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Imonés veiklos santrauka, jsteigimas ir rekvizitai

UAB ,,Pasvalio knygos* jkurta 1995 m. liepos 3 dieng ir jregistruota Valstybés
jmongs registry centre. Duomenys apie jmon¢ kaupiami ir saugomi Valstybés jmonés Registry
centre Panevézio filiale. Bendrovés pagrindiné veikla — mazmeniné prekyba knygomis ir
kanceliarinémis prekémis. Veiklos tikslas — gauti pelng.

Imoné¢ turi savo antspauda, kuriame jrasyti pagrindiniai duomenys apie jmong (t.
y.: adresas, telefono numeris, jmonés kodas, PVM mokétojo kodas bei banko sgskaita). UAB
,Pasvalio knygos* yra jsikiirusi Pasvalio mieste, Ramioji g. 3. UAB ,,Pasvalio knygos* imonés

kodas yra 169167554. Bendrové yra PVM mokétoja. PVM mokétojo kodas yra LT691675515.

Pagrindiniai UAB ,,Pasvalio knygos* valdymo organai yra:
. Vienintelis akcininkas Pasvalio rajono savivaldybé;
. Imongés direktore.

Bendrovés organizacingé struktiira:

. Akcininkas;

. Direktoré;

o Bubhalteré;

. Dvi pardavéjos-konsultantés;

. Valytoja (aplinkos prizitirétoja).

Bendrovéje finansiniai metai trunka 12 ménesiy. Finansiniai metai prasideda
sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d. Apskaita tvarkoma ir apskaitos dokumentai suraSomi
naudojant Lietuvos Respublikos pinginj vieneta — eura, o prireikus ir kitg uzsienio valiuta.
Apskaitos dokumentai suraSomi ir apskaitos registrai sudaromi lietuviy kalba, o prireikus ir
uzsienio kalba.

UAB ,Pasvalio knygos*“ buhaltering apskaitg tvarko buhalteré. Buhaltere j
pareigas priima ir atleidzia jmonés direktoré. Buhalteré atsako uz visy buhalteriniy jrasy
teisinguma.

Imonés direktoré¢ yra pavaldi bendrovés akcininkui. Pagrindinis bendrovés
akcininkas yra Pasvalio rajono savivaldybé, todél direktoré su jais bendrauja tiesiogiai ir
sprendimus su jmonés veikla priima kartu. Imonés buhalteré yra pavaldi direktorei kaip ir

pardavéjos - konsultantés bei



valytoja yra tiesiogiai pavaldzios jmonés direktorei. Kiekviena darbuotoja turi

jmongs direktorés patvirtintus ir pasiraSytus pareigybinius nuostatus, kuriy turi laikytis darbo

metu.
AKCININKAS
DIREKTORE
BUHALTERE 1 DARBUOTOJAS 2 DARBUOTOIJAS 3 DARBUOTOJAS

Strateginio plano paskirtis

UAB ,,Pasvalio knygos* strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis veiklos
planas) yra skirtas ZmogiSkyjy, finansiniy iStekliy panaudojimui jvertinti bei suplanuoti, taip
nustatant ir jgyvendinant jmonés strateginius veiklos tikslus bei juos atitinkamai jvertinti. Kartu

tai ir jmonés vizijos plétojimas ir realizavimas.

Strateginis veiklos planas buvo sudarytas penkiems metams, numatant ilgalaikius
tikslus, ir numatant trumpalaikius tikslus — vieniems metams. Planas gali buti tikslinamas ir
kei¢iamas, atsiradus aplinkos pokyc¢iams, taip siekiant, jog rezultatas biity realus, atitinkantis

tos dienos realijas ir kad atitikty jmonés poreikius bei padéty siekti teigiamy rezultaty.

Strateginiame veiklos plane aptariama jmonés vizija, misija, tikslai, prioritetai,

planuojami iStekliai.

Kai kurie tikslai bei jy jgyvendinimo biidai néra apraSomi sagmoningai, siekiant

konfidencialumo ir saugant jmonés veikla nuo konkurenty neigiamy veiksmy.



Aplinkos analizé

Prekybai didele jtaka daro aplinka: jmonés veiklos vieta, gyventojy (pirkéjy)
pragyvenimo lygis bei nedarbas (ekonomin¢ aplinka), demografiniai poky¢iai, Svietimo jstaigy
veikla, gyventojy uzimtumas.

UAB ,,Pasvalio knygos* veiklos vieta — Ramioji g. 3 Pasvalys. StrategiSkai §i
vieta turi palankiy ir neigiamy faktoriy. Palanklis — zZinoma vieta vietos gyventojams ir gana
lengvai pasiekiama, patogu, atvykus automobiliu, Salia yra net trys mokyklos, tai mokslo mety
laikotarpiu turi jtakos didesniems pardavimams. Neigiami — vieta sunkiai atrandama miesto
sveCiui, nepaisant to, jog yra netoli miesto centro. Tad mazai tikétina, kad j knygyna uzsuks
atsitiktinis praeivis-pirkéjas.

Ekonominé aplinka — tai gyventojy perkamoji galia ir jai jtakos turintys veiksniai
(pajamos, santaupos, kainos, kredito salygos, nedarbas, pajamy ir iSlaidy struktiira). Galima
sakyti, jog labai stipriai veikia ir tiesiogiai jtakoja pardavimus gyventojy pragyvenimo lygis
bei nedarbas. 2022 metais labai daug jtakos turéjo ne kasdienis reiSkinys - Rusijos karas prie$
Ukraing. Jau vasario pradzioje ryskiai pastebimas Zenklus pardavimy mazéjimas. Dél smarkiai
pasikeitusios politinés situacijos keiciasi pirkéjy jprociai.

Didelis kainy Suolis bei infliacija tiesiogiai paveiké ir UAB ,,Pasvalio knygos*
kainy politikg bei pardavimus. Prekiy savikaina kilo 10-25 proc.

Demografija. Lietuvoje mazéjo nuolatiniy gyventojy skaicius (4,8 tiks.) lyginant
su 2021 metais. PanevéZio apskritis, kuriai priklauso ir Pasvalys, pirmavo maz¢janciy
gyventojy skai¢iumi. !

Maz¢jantis gimstamumas bei gyventojy skaicius turi jtakos prekybai.

Imonés misija, vizija ir strategija

UAB ,,Pasvalio knygos* misija — skatinti paZinimo ir skaitymo poreikj, auginti

kultiirin; gyvenima, teikti paZinimo dZiaugsmg ir skaitymo malonuma.

! https://osp.stat.gov.It/lietuvos-regionai-2022/zmones/demografija



UAB ,,Pasvalio knygos* vizija — esame lyderiai Pasvalio rajone, pasiiilydami
platy ir klienty poreikius atitinkanti asortimentg.

- Esame aktyvus Svietimo sistemos dalyviai. PleCiame mokomosios literattiros
tiekima ] rajono bei miesto mokyklas. Bendradarbiaujame su Svietimo ir ugdymo jstaigomis.
Mokomosios literatiiros platinimo plétra.

- Misy knygynas turi auk$ciausig bei nuolat tobuléjantj klienty aptarnavimo lygj,
patenkinantj klienty poreikius.

- Esame patraukliausias darbdavys.

- Nuolat atlickame gyventojy poreikiy analize ir jos jgyvendinima.

UAB ,,Pasvalio knygos“ strategija — siekti pelno, uztikrinti pakankamg kiekj
mokomosios literatiiros.
Didinti informacijos sklaidg siekiant visuomenés Svietimo bei ginant vieSa

interesa.

Vertybés

- Komandinis darbas;

- Lojalumas;

- Profesionalumas ir kokybé;
- [Zvalga, tobul¢jimas ir kaita;

- Saziningumas ir asmeniné atsakomybe.

Strateginiai tikslai

« 1 tikslas — siekti pelno, kasmet mazinti nuostolj ir kelti pardavimus (po 4-10 %
per metus).

e 2 tikslas — kelti ir tobulinti kliento aptarnavimo lygi, kelti darbuotojy
kvalifikacija.

* 3 tikslas — kulttrinis aktyvumas, organizuoti jvairius renginius, edukacines
programas, parodas.

* 4 tikslas — socialiniy puslapiy aktyvumo augimas, didéjantis pasiekiamumas,
greitas ir informatyvus atsakymas j uzklausas bei sklandus prekés pardavimas nuotoliniu biidu.

* 5 tikslas — kasmetinis jmonés bendrojo pelningumo augimas.



Strateginis veiklos planas, jo igyvendinimas

« 1 tikslas — siekti pelno, kasmet mazinti nuostoli ir kelti pardavimus (po 4-10 % per metus).

1 tikslas - siekti pelno, kasmet maZinti nuostoli ir kelti pardavimus (po 4-10 % per metus)

TERMINAS
PRIEMONES 2023 | Finansavimas Vertinimas/ Rizikos
2019 m.
2020 m. 2021 m. 2022 m. m.
Pardavimy kélimas. Jmonés lésos. | Rizikos — jstatymy
Perzitirimos bitinos Akcininky pasikeitimai
. . . . X X X x X . . . . .
ir nebiitinos i$laidos. indéliai. valstybiniy mastu
savivaldybiy jmonéms.
Sezoniskumo Per 2020 metus Per 2021 metus | Per 2022  metus
. . . Per 2019m. - - - - - . . .
laikymasis.  Naujy ] pardavimai pardavimai kilo, | pardavimy pajams kilo
pardavimus

veikly jvedimas.

pakelti 4-6 proc.

padidéjo 3,19 proc.

padidéjo 5,30
proc.

17,75 proc.

Tam jtakos turéjo ne

parduodamas  kiekis
vienetais, o kainy,
prekeés savikainos

kilimas. Dél  Sios
priezasties ivyko

netipiskas pokytis.




Priemoniy patikslinimas. Pardavimai keliami (proc.) kasmet, atsizvelgiant |
ckonoming situacijg, esant biitinybei gali biiti koreguojami (didinami arba mazinami).

Perzitirimos iSlaidos kas ménes] ir kas ketvirtj, kai ruoSiama ataskaita
akcininkams, jei yra poreikis ir dazniau. Stebima ir reguliuojama, nereikalingy iSlaidy
atsisakoma.

Sezoniskumo laikymasis. Remiantis klienty poreikiy analize uzsakomos tam
tikram sezonui reikalingos prekés (pvz. kuprinés, piestukinés, sporto krepsiai — rudens sezonui;
zieminiai dovany variantai — prieskalédiniam laikotarpiui).

Pastebéjus, jog jmonés rodikliai néra labai geri, atsirado asortimentg papildanciy
prekiy. Jos didino pardavimus, tac¢iau ekonominé situacija sudétinga, augancios kainos, bei

mokesciai tur¢jo jtakos ne itin gerai padéciai.

e 2 tikslas — kelti ir tobulinti kliento aptarnavimo lygj, kelti darbuotojy
kvalifikacija.

2022 metais buvo skirtas ypatingas démesys klienty uzsakymams, individualiy
kliento poreikiy jgyvendinimas. ISgirsti klienta, jo poreikius ir juos maksimaliai jgyvendinti.
Imoné tur¢jo daug individualiy uzsakymy. Kai kurie uzsakymai keliavo i kitus Lietuvos

miestus.



* 3 tikslas — kulttirinis aktyvumas, organizuoti jvairius renginius, edukacines programas, parodas.

3 tikslas — kultirinis aktyvumas, organizuoti jvairius renginius, edukacines programas, parodas.

PRIEMONES TERMINAS Finansavimas Vertinimas/Rizikos

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Organizuoti Jmonés  1éSos. | Rizikos  veiksnys -
renginius, parodas, Akcininky nesusirenkantys
edukacines X X X X X indéliai. lankytojai | renginius.
pamokéles, Nuostolingas renginys.
kiirybines veiklas. 2 keramikos Jmonés  1&3os.

3 parodos, 2-3 | 3  edukacinés darby parodos Akcininky
Kirybinés susitikimai, 5 | pamokélés, 1| 2 ziemos | ,,Ant indéliai. Rizika — akcininkams
susitikimy  erdves | oqykacinés nuotoliné parodos. palangés®. Kirybinés neskyrus lesy,
jrengimas, pamokeélés. pamoka. Atnaujinta 4 edukacinés susitikimy prarandama  galimybé
sudarant galimybeg tradicija ir vél | pamokélés- erdvés jrengimas | jrengti kiirybing

plésti  kulttrine

veikla.

surengta
keramikos
paroda ,,Ant

palangés®.

ekskursijos
»Kaip I
knygyna
atkeliauja

knyga?

gali kainuoti

apie 6000 Eur.

susitikimy erdve.




2022 m. jvyko dvi keramikos darby paroda ,,Ant palangés®. Viena skirta Vaiky
ginimo dienai, o kita — Sv. Kalédy proga.

Atnaujintos edukacinés pamokélés-ekskursijos, kuriose lankési lopSelio-darzelio
»Egluté auklétiniai, ,,Svalios® progimnazijos mokiniai bei Lévens pagrindinés mokyklos

mokiniai.
* 4 tikslas — socialiniy puslapiy aktyvumo augimas, did¢jantis pasiekiamumas,
greitas ir informatyvus atsakymas j uzklausas bei sklandus prekés pardavimas nuotoliniu budu.

Knygynas ir toliau turi bei priziari savo aktyvy Facebook puslapj. Salia jo
atsirado ir Instagram paskyra. 2022 m. suaktyvinta socialiniy puslapiy istorijy (Stories) veikla,

kuri, kaip buvo pastebéta, turi jtakos pardavimas, tiek tiesioginiams, tiek nuotoliniams.

Veikia knygyno internetiné svetainé www.pasvalioknygynas.lt.



http://www.pasvalioknygynas.lt/

* § tikslas — kasmetinis jmonés bendrojo pelningumo augimas.

* 5 tikslas — kasmetinis jmonés bendrojo pelningumo augimas.

PRIEMONES TERMINAS Finansavimas | Vertinimas/Rizikos
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Kelti pardavimus. Rizikos

Papildomos prekés veiksnys - salies

pardavimas. ekonominés situacijos

Bendradarbiavimas X X X X X fmonés [&Sos. kritimas.

su mokyklomis,

vadovéliy

uzsakymas. Naujy | 1 proc. 0,7 proc. 1,47 proc. 3,83 proc.

klienty paieska. (padidéjimas (padidéjimas (padidéjimas (padidéjimas

Akcininky parama | lyginant su 2018 | lyginant su lyginant su lyginant su 2021

- apsiperkant UAB | m.) 2019 m.) 2020 m.) m.)

"Pasvalio knygos",
priklausanciame
knygyne. Tiekéjy
paieska.

Asortimento plétra.
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Per 2022 m. jmoné bendrajj pelninguma pakelé 3,83 proc. lyginant su 2021 m.

Bendrasis pelningumas turéty biti keliamas kasmet, kad jmoné sékmingai galéty
siekti pelno ir mazinty esama nuostolj. Nuo 2015 m. UAB ,,Pasvalio knygos* bendrasis
pelningumas augo. Svarbu islaikyti §io jmonés rodiklio augima.

Bendrojo pelningumo padidéjimas rodo, kad jmonéje yra teisingai pasirinkta
kainy politika.

Grynojo pelningumo — jmonés finansinés veiklos galutinius rezultatus. Grynojo
pelningumo rodiklis atskleidZia, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo eurui. Kuo
didesné rodiklio reikSme, tuo didesnis jmonés pelningumas. Miisy tikslas kiekvienais metai
siekti pelno, jj iSlaikyti. Tai ir yra daroma.

Diagramoje pateiktas UAB ,,Pasvalio knygos* bendrasis pelningumas procentais
nuo 2016 mety iki 2022 mety.

Bendrasis pelningumas procentais
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Rodiklio (bendrojo pelningumo) didesniam kilimui turéjo jtakos kainy pokytis,

prapléstas asortimentas, naujos prekeés.
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Strateginio veiklos plano jgyvendinimo, vertinimo ir tobulinimo principai

Strateginio plano jgyvendinimo ir priezitiros procesg sudaro: UAB ,,Pasvalio
knygos* penkiy mety strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas, metiniy rezultaty
perzitra bei strateginio veiklos plano tikslinimas priklausomai nuo turimy rezultaty.

Tikslai perzitirimi kas pusmetj. Jvertinama ir jei reikia daromi pakeitimai bei
tikslinimai. Esant poreikiui gali biti tikrinami ir dazniau.

Imonés finansiné padétis perziiirima kas ketvirtj, kai yra ruoSiama ataskaita, kuri
skirta jmonés akcininkams.

Strateginis veiklos planas perziiirimas, vertinamas ir tikslinamas kas metus.

Ne véliau, kaip 2023 m. viduryje turi biti pradétas naujo strateginio plano
rengimo procesas, kurio metu, atsizvelgiant i praeinancio laikotarpio strateginiame plane
numatyty darby jgyvendinimo rezultatus, atliekama situacijos, aplinkos analiz¢ bei pradedamas

naujo strateginio plano rengimo procesas.

Direktoré Inga Krapavickiené
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