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Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba - biudZetiné jstaiga, priZiarinti, ar teisétai,
efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei patikéjimo teise
valdomas valstybeés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai.
Kontrolés ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius ir veiklos auditus Pasvalio rajono savivaldybés
administracijoje, savivaldybés administravimo subjektuose ir savivaldybés valdomose jmoneése.
Tarnybos veikla grindZiama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir profesionalumo
principais.

Kontrolés ir audito tarnyba, teikdama pastebéjimus ir rekomendacijas, siekia didinti vieSojo sektoriaus
veiklos efektyvuma ir jo kuriama naudg rajono bendruomenei, skatinti atskaitinguma, i rezultatus ir
Zmoniy poreikius orientuotg valdymg, Savivaldybés turto, finansy valymo ir kontrolés sistemy pazanga.
Auditg atliko: Ilma Paliukénaité.

Audito ataskaita pateikta: VS] Pasvalio ligoniné, VS| Pasvalio pirminés asmens sveikatos priezitiros
centras, Pasvalio rajono savivaldybés Merui, Pasvalio rajono savivaldybés administracijai.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

Vs] Pasvalio D Vs] Pasvalio
Vidutinis liconiné
FASEC darbuotojy -
2021m.- 137 e 2021 m.- 306

2022 m.-136 2022 m. - 280

V3] Pasvalio V3] Pasvalio

PASPC 5%51;;{)%05 ligoniné

2021 m.- 3,4 uzmokesciui, 2021 m.-5,5
2022 m. -3,1 mln. Eur 2022 m.- 5,4

V3] Pasvalio V3§] Pasvalio

PASPC ligoniné
Gydytojai Gydytojai
2021 m.-3 025 2021 m.-2938
2022 m.-3704 2022 m.-3129
Vidutinis
darbo

uzmokestis,
Eur

Vs Pasvalio Vs] Pasvalio
PASPC ligoniné

Slaugytojai Slaugytojai
2021 m.-1 688 2021 m.-1 456
2022 m.-1 590 2022 m.-1 504
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SANTRAUKA

Audito svarba

Valstybés vykdoma politika, Savivaldybés keliami tikslai koncentruojasi | tai, kad turi buti daugiau
daroma gerinant gyventojy sveikatg ir mazinant sveikatos prieziiros prieinamumo ir kokybés
netolygumus, gyventojams turi biiti prieinamos kokybiskos sveikatos prieZitiros paslaugos.

Pagrindiniai sveikatos prieziuros jstaigy tikslai - teikti kokybiskas, saugias ir veiksmingas asmens
sveikatos prieziliiros paslaugas, teikiamas paslaugas organizuoti atsizvelgiant j pacienty poreikius bei
lukescius, kelti personalo kvalifikacijg ir profesionalumg. Vienas i$ svarbiausiy veiksniy, teikiant
kokybiskas sveikatos prieZilros paslaugas, yra sveikatos prieZiiros darbuotoju motyvacija bei tinkamas,
teisingas ir atitinkantis atliekamg darba darbo uZmokestis.

Siekiant jvertinti ar Savivaldybés sveikatos prieziuros jstaigose uztikrinamas tinkamas ir teisingas darbo
uzmokescio mokéjimas, nagrinéjome darbo uzmokescio nustatymo reglamentavimg, darbo uzZmokescio
darbuotojams nustatymo, apskaic¢iavimo ir iSmokéjimo teisétumg ir teisinguma, darbo ir poilsio laiko
rezimo garantijy uZtikrinima.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti vieSuyjy sveikatos prieziiiros jstaigy darbo uZmokescio aplinkos, jo nustatymo ir
iSmokéjimo atitiktj teisés akty reikalavimams.
Pagrindiniai audito klausimai:
e Artinkamas ir pakankamas darbo uzmokescio nustatymo reglamentavimas;
e Ar darbuotojams nustatytas darbo uzmokestis atitinka teisés akty reikalavimus;
e Ar darbo uzmokestis apskaiciuojamas ir iSmokamas teisés akty nustatyta tvarka;
e Ar uztikrinamos darbo ir poilsio laiko rezimo garantijos darbuotojams;
e Arracionalios i$laidos darbo uZmokes¢iui;
o Ar jstaigos iSnaudoja Savivaldybés numatytas priemones pritraukti triikstamy specialybiy
gydytojus.
Audituojami subjektai:
o V3] Pasvalio ligoninég, juridinio asmens kodas - 190583596, buveinés adresas - Gelezinkelieciy
g. 70, Pasvalys;
e VSl Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziliros centras, juridinio asmens kodas -
293328580, buveinés adresas — Gelezinkelieciy g. 70, Pasvalys;
Audituojamas laikotarpis - 2021-2022 m. [ pusmetis. Finansiniy rodikliy analizés tikslais gali buti
naudojami ankstesniy mety duomenys.
Auditas atliktas pagal Tarptautinius auksc¢iausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)!. Audito apimtis
ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito apimtis ir metodai“.

13000 TAAIS ,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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Pagrindiniai audito rezultatai

1. Istaigy darbo apmokéjimo sistemos neatitinka neatitinka teisés aty nuostaty

Pastebéjimy dél darbo apmokéjimo nuostaty (toliau - DA nuostatai) reglamentavimo trikumy ir
neatitikimo turéjome abiem sveikatos prieZziiiros jstaigoms - ne visais atvejais laikytasi Darbo kodekso
reikalavimy bei LNSS Sakos kolektyviniy sutarciy nuostaty. [sigaliojus naujai LNSS Sakos kolektyvinei
sutarciai, DA nuostatai nebuvo perzitiréti.

V3] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiiiros centro DA nuostatuose, reglamentuojant darbo
uzmokesc¢io nustatyma, neuztikrinamas lygiateisiSkumo principas, iZvelgiame diskriminacijos pozymiu.

2. Butina tinkamai nustatyti uZzmokestj uz darba

Darbo teisiniy santykiy jforminimo trikumai

Darbuotojams, kurie jstaigose dirbo pagal kelias darbo sutartis, jos nebuvo perZzitreétos ir patikslintos
pagal naujai jsigaliojusio Darbo kodekso nuostatas, ne visose darbo sutartyse susitarta dél darbo laiko
normos.

Painus jstaigy vadovy darbo uzmokescio nustatymo reglamentavimas

Nepakankamai aiskus jstaigy vadovy darbo uzmokescio nustatymo reglamentavimas. Sveikatos apsaugos
ministerijos iSaiSkinimai ir vieSai pateiktos darbo uZmokescio pastoviosios dalies apskaic¢iavimo formos
neatitinka Sveikatos prieZitiros jstaigy jstatymo 15 (1) str. nuostatoms. Salies savivaldybése taikoma
skirtinga vadovy darbo uzmokescio pastoviosios dalies nustatymo praktika.

Darbo uzmokescio nustatymas neatitinka jstaigy darbo apmokéjimo nuostaty

Atlike darbo uZmokesc¢io nustatymo darbuotojams pagal jstaigos patvirtinta DA nuostatus vertinima, VI
Pirminés asmens sveikatos prieziliros centre nustatéme atvejy kai darbo uzmokescio pastovioji dalis
nustatyta Zenkliai didesné nei kitiems po pacios pareigybés darbuotojams, o kai kuriais atvejais net
virSijo DA nuostatuose numatyta intervalo maksimaly dydj. Negaléjome jvertinti nustatyto darbo
uzmokescio teisingumo sveikatos prieZzitiros paslaugy neteikiantiems darbuotojams, nes DA nuostatuose
darbo uzmokescio dydziai nebuvo nustatyti. VS] Pirminés asmens sveikatos prieziiiros centre skirti
priedai ir priemokos, kurie nenumatyti DA nuostatuose. V$] Pirminés asmens sveikatos prieZitros centro
vadovas nenusiSalino nustatydamas darbo uzmokestj ir priedus sau, tuo paZeidé Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 11 straipsnio nuostatas.

Vs] Pasvalio ligoniné vadovas nustatydamas darbo uzmokestj darbuotojams, ne visais atvejais vadovavosi
DA nuostatais, nes kai kuriems darbuotojams nustaté mazesnj darbo uzmokestj nei minimali intervalo
riba, o kai kuriems - didesnj darbo uzmokestj nei numato DA nuostatai.

Nesilaikoma teisés akty vieSinant darbo uZmokestj

Tiek VS] Pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras, tiek VS] Pasvalio ligoniné savo internetinése
svetainése paskelbé informacija apie darbo uZmokestj, taCiau pateikiama informacija neatitinka
reikalavimy nustatyty teisés aktais.

3. Ne visais atvejais darbo uZmokestis apskaiciuojamas teisingai
V3] Pirminés asmens sveikatos prieziiiros centre nustatéme priedy prie darbo uzmokescio neteisingo
apskaic¢iavimo atvejy: nuo nepagristai padidinty protezavimo paslaugy sumos apskaiciuoti padidinti
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priedai darbuotojams; vienam darbuotojui apskaiciuoti priedai jy nepaskyrus jsakymu; ministro isakymu
paskirti skatinamieji priedai uz 2021 m. iSmokéti pavéluotai.

4. Trukstamy specialybiy gydytojy pritraukimas i rajono gydymo jstaigas

Vertinome, ar gydymo jstaigos pasinaudojo Savivaldybés numatytomis priemonémis, skatinan¢iomis
trikstamy gydytojy pritraukima j rajono gydymo jstaigas. Nustatéme, kad gydymo jstaigos laiku
nepateiké, o Savivaldybés administracija nepatvirtino trilkstamy gydytojy sara$o. VS] Pirminés asmens
sveikatos prieZilros centras paZeisdamas skatinimo tvarkos bei sutarties su Savivaldybés administracija
salygas, skirtg skatinimo priemone panaudojo dalies darbo uzmokes¢io dengimui.

5. [I8laidy darbo uZzmokescio normatyvai virSyti, pareigybiy normatyvai laiku nepatvirtinti
Savivaldybés Taryboje nebuvo patvirtintas didesnis iSlaidy darbo uZmokes¢iui normatyvas, todél Istaigos
2019-2021 metais 3 - 20 proc. virsijo nustatytg islaidy darbo uZmokesciui normatyva.

Vs] Pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras laiku nepatvirtino pareigybiy normatyvy, o juos
nustacius - nesilaikoma, todél kai kuriy pareigybiy etaty jstaigoje patvirtinta ir uzimta daugiau nei
numato normatyvai.

6. NeuZtikrinamas teisingas atostogy suteikimas ir apmokéjimas

Tiek V8] Pirminés asmens sveikatos prieziiiros centre, tiek VS| Pasvalio ligoninei atostogy grafiky
sudarymui turéjome pastaby, ne tik dél tvirtinimo termino, bet ir dél atostogy dieny nustatymo darbo
dienomis ar savaitémis, dél papildomy atostogy uz darbo staza, bei darbo mety laikotarpio uz kurj
suteikiamos atostogos. Abi jstaigos nesilaiké teisés akty reikalavimy, todél darbuotojui atliekan¢iam
kelias darbo funkcijas (pareigas) uzmokestj uz atostogas apskaiciavo kartu nuo visy uzimamy pareigy ir
(ar) neatsizvelgiant j darbo laiko norma. VS] Pirminés asmens sveikatos priezitiros centras apskaic¢iuojant
vidutinj darbo uZmokestj, jtrauké skatinamuosius priedus uz 6 ménesiy laikotarpj jy nedetalizuojant
pagal ménesius, todél padidino iSmokamus atostoginius darbuotojams.

7. Ne visais atvejais uztikrinamas darbo ir poilsio laiko reZimas

Nustatéme atvejy, kai [staigose darbuotojams neuztikrinamas darbo ir poilsio laiko rezimas, todél
darbuotojai dirba didesniu nei 60 val. per savaite darbo kriviu. Darbdaviai neuZztikrino darbo drausmeés
laikymosi, todél darbuotojas dirbdamas pas kelis darbdavius, dirbo tuo paciu laiku.



Rekomendacijos

10.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Siekiant uZtikrinti Poliklinikos kolegialiy organy sudéties teisétumg,
Savivaldybés tarybos patvirtintus jstaty pakeitimus jregistruoti
juridiniy asmeny registre teisés akty nustatyta tvarka.

Siekiant uZtikrinti kokybiSka veiklos organizavima, inicijuoti VS]
Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiliros centro strateginio
veiklos plano patvirtinima Savivaldybés taryboje.

Siekiant tinkamo darbo uZmokesc¢io reglamentavimo, patikslinti
[staigy darbo apmokéjimo nuostatus.

Siekiant teiséto ir teisingo darbo santykiy jforminimo, pakeisti darbo
sutartis sudarant susitarimus dél papildomo darbo (darbuotojy
dirbanciy pagal kelias darbo sutartis), patikslinti darbo sutartis
nurodant darbo laiko norma.

Siekiant uZztikrinti nediskriminavimo ir lygiateisiSkumo principus,
racionaly 1ésy skirty darbo uzmokesciui naudojimg, nustatyti
darbuotojams darbo uZmokestj vadovaujantis galiojanciais darbo
apmokéjimo nuostatais.

Siekiant uztikrinti skaidrumg ir vieSumag
uzmokestj paskelbti interneto
reikalavimus.

informacijg apie darbo
svetainéje pagal teisés akty

Trukstamy specialybiy gydytojams skirtas skatinamgsias iSmokas,
panaudotas ne pagal paskirtj, grazinti j Savivaldybés biudZzeta.

Su gydytoju, kuriam skirta skatinamoji iSmoka, sudaryti sutart
atitinkancia ApraSo, Savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymo, bei sutarties su savivaldybés administracija reikalavimus.
Perzitiréti jstaigos struktira, pagal patvirtintus darbo kriviy
normatyvus jvertinti etaty skaiCiaus poreikj, prioritetg teikiant
nustatyty darbo funkcijy tinkamam atlikimui ir racionaliam 1éSy
naudojimui.

Siekiant lankstaus darbo uzmokescio islaidy planavimo mety eigoje,
patikslinti iSlaidy darbo uzmokesc¢iui normatyvo nustatymo kriterijy.

Siekiant wuztikrinti jstaigos nenutrikstamg veikla, darbuotojy
garantijas j poilsj ir teisingg apmokéjima, teiseés akty nustatyta
tvarka:

sudaryti atostogy eile;

suteikti atostogas savaitémis (dirbant skirtingg ar mazesnj dieny per
savaite skaiciy), suteikti papildomas atostogy dienas uz darbo staza
ir pan.;

apmokéti uz atostogas (atskirai pagal vykdomas funkcijas, pagal
darbo laiko norma);

sudaryti darbo grafikus nevirsijant maksimaliojo darbo laiko normos.
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V3] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos prieZzilros centras

V3] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos priezitros centras

V3] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos priezitros centras
Vs] Pasvalio ligoniné

Vs] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos priezilros centras
V3] Pasvalio ligoniné

Vs] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos priezilros centras
Vs§] Pasvalio ligoniné

Vs] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos prieziiiros centras
Vs§] Pasvalio ligoniné
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Vs] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos prieziliros centras
V3] Pasvalio ligoniné
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[ZANGA

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma?, viena i§ savarankiskyjy savivaldybiy funkcijy -
pirminé asmens ir visuomenés sveikatos priezitra (istaigy steigimas, reorganizavimas, likvidavimas,
iSlaikymas), iSskyrus visuomenés sveikatos prieziiirg savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose ugdomy mokiniy pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, visuomenés
sveikatos stiprinimg ir visuomenés sveikatos stebésena, bei antrinés sveikatos priezitiros organizavimas
jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka, kuri yra valstybiné (valstybés perduota savivaldybéms) funkcija.
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji jstaiga yra iS valstybés ar savivaldybés turto ir 1éSy
jsteigta vieSoji jstaiga, teikianti jos jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais3 .
Savivaldybés teritorijoje turime dvi Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau - LNSS) viesgsias
sveikatos prieziiiros jstaigas, kuriy steigéja Pasvalio rajono savivaldybé:

Pasvalio pirminés asmens

Pasvalio ligoniné

sveikatos priezitros centras

Steigéjo teises ir pareigas jgyvendina Pasvalio rajono savivaldybés taryba. Steigéjo rasytiniai sprendimai
prilyginami dalininky susirinkimy sprendimams.

Steigéjo kompetencijai priskiriama - priimti, keisti ir papildyti LNSS vieSosios jstaigos jstatus; nustatyti
LNSS vieSosios jstaigos iSlaidy, skirty darbo uzmokesciui ir medikamentams, normatyvus arba pavesti
juos patvirtinti paciai LNSS vieSajai jstaigai; organizuoti vieSg konkursg LNSS vieSosios jstaigos vadovo
pareigoms eiti ir tvirtinti Sio konkurso nuostatus. Sudaryti su konkursg laiméjusiu asmeniu darbo sutartj,
taip pat Sig sutartj nutraukti jstatymy nustatyta tvarka+.

[staigos vadovas - vyr. gydytojas - yra vienasmenis valdymo organas, kuris jstatymy nustatyta tvarka
sudaro darbo sutartis su sveikatos prieZiiiros specialistais ir kitais jstaigy darbuotojais ir jas nutraukia.
[staigos vadovas, suderines su jstaigos stebétojy taryba, tvirtina jstaigos darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkaS; nustato Jstaigos darbuotojy etatus, nustatyta tvarka darbuotojus skatina arba skiria jiems
drausmines nuobaudas, tvirtina darbuotojy pareigybiy apraSymus; rengia [staigos valdymo struktiiros,
pareigybiy sgraso projektus ir teikti steigéjui (savininkui) tvirtinti; suderinus su Jstaigos stebétojy taryba,
tvirtina gydytojy ir kity sveikatos prieZiiros specialisty darbo kriviy normatyvuss.

2 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994 m. liepos 7 d. Nr. [-533 (su vélesniais pakeitimais) 6 str. 17
p.; 7 str. 34 p.

3 Lietuvos Respublikos 1996 m. birzelio 6 d. Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo Nr. [-1367 (su vélesniais
pakeitimais), 26 straipsnis;

4 Lietuvos Respublikos 1996 m. birZelio 6 d. Sveikatos prieZiiiros jstaigy istatymo Nr. [-1367 (su vélesniais
pakeitimais), 28 straipsnis;

5 Lietuvos Respublikos 1996 m. birzelio 6 d. Sveikatos prieZitiros jstaigy jstatymo Nr. [-1367 (su vélesniais
pakeitimais), 30 straipsnis;

6 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2010-02-11 sprendimo Nr. T1-37 ,Dél vieSosios jstaigos Pasvalio pirminés
asmens sveikatos priezilros centro jstaty patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) 29 p.

Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2006-07-12 sprendimo Nr. T1-164 ,Dél vieSosios jstaigos Pasvalio ligoninés
jstaty patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) 47 p.



Veiklos audito ataskaita

SAVIVALDYBES TARYBA
VIENASMENIS VALDYMO ORGANAS —
JSTAIGOS VADOVAS—- VYR.GYDYTOJAS

1 pav. VieSyjy sveikatos priezitros jstaigy valdymo organai.
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal vie$yjy sveikatos prieZiiiros jstaigy jstaty duomenis

VIESOSIOS JSTAIGOS SAVININKAS (DALININKAS) —

[staigos savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos prieZitiros
jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, kitais teisés aktais bei Savivaldybeés
tarybos patvirtintais V§] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centro (toliau -Poliklinika) ir VI
Pasvalio ligoniné (toliau - Ligoniné) jstatais? (toliau - [statai).

VieSyjy sveikatos prieZzitiros jstaigy darbo uzmokescio veiklos auditas buvo numatytas bei patvirtintas
Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos veiklos planes.

7 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2006 m. liepos 12 d. sprendimas Nr. T1-164 ,Dél vieSosios jstaigos Pasvalio
pirminés asmens sveikatos prieZiiiros centro jstaty patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) - toliau Poliklinikos
[statai;

Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2010 m. vasario 10 d. sprendimas Nr. T1-37 ,Dél vieSosios jstaigos Pasvalio
ligoninés jstaty patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais) - toliau Ligoninés jstatai.

8 Pasvalio rajono savivaldybés kontrolieriaus 2021 m. lapkric¢io 12 d. jsakymas Nr. KV-7 ,Dél Pasvalio rajono
savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2022 m. veiklos plano patvirtinimo*;

Pasvalio rajono savivaldybés kontrolieriaus 2022 m. lapkri¢io 8 d. isakymas Nr. KV-4 ,Dél Pasvalio rajono
savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2023 m. veiklos plano patvirtinimo*.
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AUDITO REZULTATAI

1. ISTAIGU DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NEATITINKA TEISES AKTU
NUOSTATUY

Audito metu laikémés nuomoneés, kad:

v’ jstaigy darbo apmokéjimo sistemos parengtos vadovaujantis Darbo kodekso nuostatomis;

v istaigy darbo apmokéjimo sistemos parengtos vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvinémis sutartimis.

Darbo kodekso 140 straipsnis numato jstaigoje patvirtinti darbo apmokéjimo sistema, kurioje
nurodomos darbuotojy kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei kiekvienos jy apmokéjimo formos
ir darbo uzmokescio dydZiai (minimalus ir maksimalus), papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky)
skyrimo pagrindai ir tvarka, darbo uZmokescio indeksavimo tvarka.

Audituojamu laikotarpiu galiojo dvi Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés
sutartys:

v' 2018 m. rugpjucio 31 d. Nr. 2/S-133, kuri galiojo nuo 2019-01-01 iki 2022-01-01 (toliau - 2019
m. LNSS Sakos sutartis);

v' 2021 m. lapkri¢io 15 d. Nr. S-234, galiojanti nuo 2022-01-01 (toliau - 2022 m. LNSS $akos
sutartis).

LNSS Sakos sutarc¢iy pagrindu, Poliklinika ir Ligoniné rengé savo jstaigy darbo apmokéjimo
sistemas:

v" Poliklinikoje audituojamu laikotarpiu galiojo du teisés aktai reglamentuojantys darbo
apmokéjimo nustatyma: 2016 m.? ir 2021 m.1° darbo apmokéjimo nuostatai (toliau - 2016 m. DA tvarka,
2021 m. DA nuostatai);

v" Ligoninéje audituojamu laikotarpiu galiojo 2019 m.1! patvirtinti darbo apmokeéjimo nuostatai
(toliau - DA nuostatai).

Istaigy DA nuostatai suderinti su Stebétojy taryba ir profesinémis sajungomis, o Ligoninéje - ir su Darbo
taryba

Atkreipiame démesi, kad 2021 m. geguzés mén.12 pakeisti Poliklinikos jstatai dél Stebétojy tarybos
sudéties nejregistruoti Registry centre, taciau 2021 m. birZelio mén.13 sudaryta naujos sudéties Stebétojy
taryba.

2019-2023 mety Ligoninés strateginiame veiklos plane!* vienas i$§ uzdaviniy - gerinti apriipinima
medicinos personalu ir mediky motyvacija darbui bei darbo salygas, numatyta priemoné Sio uzdavinio
jgyvendinimui - tobulinti darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, kuri motyvuoty siekti geresniy gydymo
rezultaty.

9 V$I Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojo 2016 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. V-56
(pakeitimas dél darbdavio ir darbuotojo Sodros jmoky sujungimo 2019-01-07 Nr. V-7) patvirtinta Darbo
apmokéjimo tvarka.

10 V§] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitiros centro vyr. gydytojo 2021 m. rugséjo 7 d. jsakymu Nr. V-53
patvirtinti Darbo apmokéjimo nuostatai (toliau - DA nuostatai).

11 V3] Pasvalio ligoniné vyr. gydytojo 2019 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V-392 patvirtinti vieSosios jstaigos Pasvalio
ligoniné darbo apmokéjimo nuostatai (toliau - DA nuostatai).

12 pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2021 m. geguZés 26 d. sprendimas Nr. T1-102.

13 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2021 m. birZelio 23 d. sprendimas Nr. T1-136.

14 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019 m. vasario 20 d. sprendimas Nr. T1-27 ,Dél vieSosios jstaigos Pasvalio
ligoninés 2019 - 2023 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*.
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Einamuoju laikotarpiu Poliklinika neturi teisés akty nustatyta tvarka patvirtinto!s strateginio veiklos
plano. Ankstesnis 2018-2020 mety jstaigos strateginis veiklos planas Savivaldybés taryboje patvirtintas
2018 m.

Atlike darbo apmokéjimo nuostaty/tvarky analize, pastebéjimus dél reglamentavimo trikumy
pateikéme abiem sveikatos prieZiliros jstaigoms rastais!s.

Poliklinikos darbo apmokéjimo sistemos trikumai, j kuriuos buvo atsizvelgta

Poliklinikos 2016 m. DA tvarka buvo parengta nesivadovaujant teisés aktais bei 2019 m. LNSS Sakos
sutartimi, todél dar 2021 metais Kontrolés ir audito tarnyba rastu!” pateiké rekomendacijg parengti ir
patvirtinti teisés aktus atitinkancig Istaigos darbo apmokéjimo tvarka. Poliklinika darbo apmokéjimo
tvarka patvirtino 2021 m. rugséjo mén.

Poliklinikos 2021 m. DA nuostatai buvo parengti nesivadovaujant LR Darbo kodekso 140 str. 3 d. bei 2019
m. LNSS Sakos sutartimi. Poliklinika patvirtino!8 nuo 2023 m. jsigaliojusius darbo apmokéjimo nuostatus
(toliau - 2023 m. DA nuostatai), kuriuose atsizvelgta i dalj teikty pastebéjimy ir trikumy: nurodytos visos
pareigybés, kurios patvirtintos Savivaldybés tarybos sprendimu?!® ir jy kategorijos; pareigybéms
nustatytos darbuotojy kategorijos pagal kvalifikacijg; visoms patvirtintoms pareigybéms nustatyti darbo
uzmokescio dydziy intervalai; aptarta darbuotoju, kelianc¢iy kvalifikacijg pagal privaloma kvalifikacijos
tobulinimg, tvarka ir apmokéjimo salygos?0; jtrauktos nuostatos pagal 2022 m. LNSS kolektyvinés
sutarties 8.2. p. dél darbuotojy elgesio kodekso taikymo?!; uz laikinai nesancio darbuotojo pavadavimag
numatytas ne maziau 30 proc. priedas??; aptarti iSeitiniy iSmoky dydziai, kai su darbuotoju nutraukiama
darbo sutartis darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés23; aptarta atostogy ir kity neatvykimy j darbg
trukmé ir suteikimo tvarka24; aptartas darbo ir poilsio laikas25; aptartas kintamosios dalies dydis uz
atliktas skatinamasias, prevencines programas26; aptartas kintamosios dalies dydis uZ suteiktas
protezavimo paslaugas?’; aptartas priemoky dydis uZ jstaigos patalpy valymg?8; nustatytas priemoky
dydZio intervalas uz papildoma darba?®; darbo uzmokescio pastovioji dalis nustatyta pastoviosios dalies
koeficienty intervalais3%; darbo uZmokesCio pastovios dalies dydZio intervalas sveikatos prieZiliros

15 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2006-07-12 sprendimo Nr. T1-164 ,Dél vieSosios jstaigos Pasvalio pirminés
asmens sveikatos prieZiliros centro jstaty patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) 20 p. nuostatomis, Istaigos
steigéjo (savininko) kompetencijai priskiriama tvirtinti Jstaigos veiklos strategija, valdymo struktiirg ir pareigybiy
sgrasa.

16 V3] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centrui - Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito
tarnybos 2022 m. spalio 26 d. rastas Nr. KS-90 ,Dél audito metu nustatyty trikumy ir pastebéjimy*;

Vs] Pasvalio ligoninei - Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2022 m. spalio 31d. rastas Nr. KS-
91 ,Dél audito metu nustatyty trakumy ir pastebéjimuy®;

17Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2021 m. birZelio 11 d. rastas Nr. KS-85.

18 V§] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiiaros centro vyr. gydytojo 2022 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. V-
95.

192018-03-21 sprendimas Nr. T1-50 (su vélesniais pakeitimais).

202023 m. DA nuostaty I dalies 3.2. - 3.4. punktai;

212023 m. DA nuostaty III dalies 7 p.

222023 m. DA nuostaty Il dalies 15.4 p.

232023 m. DA nuostaty I dalies 3.6 p.

242023 m. DA nuostaty I dalie 6.9. - 6.12 p.

252023 m. DA nuostaty I dalies 6.1. - 6.8. p.

26 2023 m. DA nuostaty II dalies 13.1. - 13.2. p.

272023 m. DA nuostaty II dalies 13.3. p.

28 2023 m. DA nuostaty II dalies 16.4. p.

292023 m. DA nuostaty Il dalies 16.3.-16.4. p.

302023 m. DA nuostaty II dalies 12 p.
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paslaugas teikiantiems ir neteikiantiems darbuotojams nustatytas koeficientais (ankS$¢iau buvo taikant
skirtingas dimensijas t. y. piniginiu matu (Eur) ir koeficientais)31.

Poliklinikos darbo apmokéjimo sistemos trukumai, j kuriuos neatsizvelgta
2023 m. DA nuostatuose neatsizZvelgta i teiktus pastebéjimus ir trikumus:

v" LNSS $akos sutartyse32 numatyta galimybé kompensuoti kelionés j darbg ir i$ jo i$laidas jstaigos
darbuotojams. Poliklinikos DA nuostatuose kompensavimo tvarka ir dydZiai nenustatyti.
Poliklinika parengé ir vadovo jsakymu 2022 m. spalio 31 d. patvirtino33 Kelionés islaidy
kompensavimo tvarka, nesuderinusi su profesinémis sgjungomis.

v nei 2021 m. nei 2023 m. DA nuostatuose neaptarti kintamosios dalies skyrimo kriterijai darbo
sudétingumui ir darbo intensyvumui jvertinti;

v’ [staiga neatsizvelgé j pastebéjimg dél kintamosios dalies kriterijaus jtvirtinimo nuo aptarnauty
pacienty skaiciaus. [staigos DA nuostatuose nustatyta, kad gydytojo, slaugytojo etato dydis
priklauso nuo prisirasiusiyjy pacienty skaic¢iaus. Vadovaujantis tuo paciu Kkriterijumi
(prisiraSiusiyjy pacienty skai¢iumi) skiriama kintamoji dalis pagal darbuotojo specialybe.
Dvigubas to paties kriterijaus taikymas pagrindinio darbo uzmokesc¢io nustatymui pazeidzia
Darbo kodekse nustatyto teisingo apmokéjimo uZ darbg principa.

Sis kriterijus (prisirasiusiyjy pacienty skaic¢ius) neskatina aptarnauti kuo daugiau pacienty ir tuo uZtikrinti
mazesnj laukianciy priémimo pas gydytojq pacienty skaiciy.
Poliklinika motyvavo tuo, kad toks darbo uZmokescio kintamosios dalies kriterijus skirtas skatinti gydytojq
ir jo slaugytojq islaikyti turimgq ir didinti savo aptarnaujamq apylinke.
Vadovaujantis Darbo kodekso 140 str. nuostatomis, darbo apmokéjimo sistema turi biiti parengta taip,
kad ja taikant buity iSvengta bet kokio diskriminavimo. Toks pats darbas reiskia atlikima darbo veiklos,
kuri pagal objektyvius kriterijus vienoda ar panasi i kita darbo veiklg tiek, kad abu darbuotojai gali buti
sukeisti vietomis be didesniy darbdavio sgnaudy. Lygiavertis darbas reiSkia, kad jis pagal objektyvius
kriterijus yra ne maZesnés kvalifikacijos ir ne maZiau reikSmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly,
negu kitas palyginamasis darbas.
2023 m. DA nuostatuose jtvirtintos diskriminacinio pobtdzio nuostatos II dalies 5 ir 10 p.
v 5p.-nepriklausomai nuo uzimto etato ar dirbto laiko, gydytojo pastovioji darbo uZmokescio dalis
negali biiti mazesné nei 2,5 koeficiento.
v" 10 p. - darbo uZmokestis mokamas proporcingai dirbtam laikui, i$skyrus atvejus, kai nustatytas
maziausias darbo uzmokescio pastoviosios dalies dydis, remiantis kitais kriterijais nei etato dydis.
Siuose DA nuostaty pakeitimuose, jZvelgiame diskriminavimq darbuotojy, kai uz mazesnj darbo krivj ar
trumpiau dirbtq laikq nustatomas ir mokamas darbo uZmokestis prilyginamas pilnu darbo kriviu ir visq
darbo laikq dirbancio darbuotojo darbo uZmokesciui.
Miisy nuomone, toks reglamentavimas neskatina darbo intensyvumo ir paslaugy laukimo trukmeé ilgéja.

312023 m. DA nuostaty II dalies 12 p.

322019 m. Sakos sutarties 5.10 p.- sveikatos prieZitros specialistams, gali buti kompensuojamos kelionés j darbg ir
i$ jo iSlaidos LNSS jstaigos kolektyvinéje sutartyje ar konkrecioje darbo sutartyje nustatyta tvarka ir dydZiais.

2022 m. Sakos sutarties 5.11. p.- jstaigos darbuotojams gali biiti kompensuojamos kelionés j darbg ir i$ jo iSlaidos
LNSS jstaigos kolektyvinéje sutartyje ar su profesinémis sgjungomis suderinta tvarka ir dydZiais.

33 V§] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitros centro vyr. gydytojo 2022 m. spalio 31 d. jsakymas Nr. 85.
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Ligoninés darbo apmokéjimo sistemos tritkkumai, i kuriuos buvo atsiZvelgta

Ligoninés 2019 m. DA nuostatai neatitiko 2019 m. LNSS Sakos sutarties nuostatoms. Ligoniné patvirtino3+
nuo 2023 m. jsigaliojusius darbo apmokéjimo nuostatus (toliau - 2023 m. DA nuostatai), kuriuose
atsiZvelgta i dalj teikty pastebéjimy: numateé kelionés j darbg ir i$ jo kompensavimo tvarkg ir dydzius
(DA nuostaty 33.8. p.)3% nurodé, kad uz darbg kenksmingy ir pavojingy veiksniy veikiamose darbo
vietose mokamas priedas; nustaté tinkamus darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficienty intervalus
medicininiy skyriy vedéjams; patikslino DA nuostatus dél kitiems darbuotojams taikytiny kintamosios
dalies koeficienty minimaliy dydziy nustatymo, pateiké atskirais vadovo jsakymais patvirtintus Elgesio
kodeksa36; Mokymo ir kvalifikacijos kélimo tvarkos apras$a3’ ir jsakyma dél darbuotojy kvalifikacijos
kélimo iSlaidy kompensavimo38; Atostogy ir kity neatvykimy j darbg suteikimo tvarka3®; Darbo tvarkos
taisykles, kuriose aptartas darbo ir poilsio laikas*0.

Ligoninés darbo apmokéjimo sistemos trikumai, j kuriuos neatsizvelgta
2023 m. DA nuostatuose neatsiZvelgta i teiktus pastebéjimus:

v’ neaptarti iSeitiniy iSmoky dydziai, kai su darbuotoju nutraukiama darbo sutartis darbdavio
iniciatyva be darbuotojo kaltés.

v 3 - 4 lentelése nurodytas taikytinas kintamosios dalies koeficiento minimalus dydis
atsizvelgiant | darbuotojo specialybe, darbo sudétinguma (atsakingumg) pagal darbuotojy
grupes, uzZ mokslo laipsnj, uz lojaluma jstaigai, istaigos jvaizdzio formavima, uz reikSminga jtaka
jstaigos veiklos rezultatams, uz darbg su studentais, rezidentais, taciau nenurodytas kintamosios
dalies koeficiento maksimalus dydis.

v’ nenustatyti dydziai ar dydZiy intervalai dél priemoky uZ papildomai atliekamus darbus, kurie
nenumatyti darbuotojo pareigybés aprasSyme ir nesusije su pagrindinémis pareigomis (DA
nuostaty 37.1. p.).

Mokymo ir kvalifikacijos kélimo tvarkos apraSas neatitinka 2019 m. $akos sutarties (5.12, 5.13 punktai)
ir 2021 m. Sakos sutarties (6.1. 6.2., 6.3. punktai) nuostaty: nenurodytas kvalifikacijos kélimo fondo
dydis#!; nustatyti profesinés kvalifikacijos tobulinimo islaidy dydZiai atskiroms sveikatos prieziiiros
specialisty grupéms*2 nesuderinti su profesinémis sgjungomis; nenustatytas kvalifikacijos tobulinimui
darbuotojams suteikiamy ir apmokamy dieny skaicius*3.

34 V3] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2022 m. lapkric¢io 30 d. jsakymas Nr. V-445.

35 UZvieng darbo diena: 6 Eur - kai atstumas j viena puse 25-50 km; 10 Eur - kai atstumas j vieng puse daugiau kaip
50 km.

36 V3] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2014 m. sausio 17 d. jsakymas Nr. V-15;

37 V8] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2021 m. rugpjucio 31 d. jsakymas Nr. V-266.

38 V3] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2017 m. sausio 12 d. jsakymas Nr. V-13.

39 V8] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2018 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr. V-443.

40 V8] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2019 m. birZelio 20 d. jsakymas Nr. V-182, 4 dalis . Darbo ir poilsio laikas (11-
13 psl.);

41 Fondo dydis per metus turi sudaryti ne maziau kaip 0,05 proc. LNSS jstaigos sveikatos prieZiliros specialistams
skiriamo darbo uzmokescio fondo dydzio.

425 mety laikotarpiui kompensuojama kvalifikacijos tobulinimo kursai: gydytojams - iki 300 Eur; bendrosios
praktikos slaugytojams ir jiems prilygintiems specialistams - iki 80 Eur.

43 Kvalifikacijos tobulinimui suteikiamos ne maziau kaip 15 darbo dieny per 5 metus gydytojams, ne maZiau kaip
10 darbo dieny per penkis metus slaugytojams.
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2. BUTINA TINKAMAI NUSTATYTI UZMOKEST] UZ DARBA

2.1. Darbo teisiniy santykiy jforminimo trukumai

Atlikdami auditg laikémés nuomonés, kad:

v’ darbo sutartys su darbuotojais sudarytos laikantis Darbo kodekso reikalavimuy;

v' darbo sutartyse nustatytos butinosios ir papildomos darbo sutarties sglygos.
Darbo sutarties $alys, be pagrindiniy pareigy, susitarimu dél papildomo darbo, gali susitarti dél darbo
sutartyje nesutartos, papildomos darbo funkcijos (funkcijy) atlikimo. Tokia veikla gali buti atliekama
laisvu nuo pagrindinés darbo funkcijos atlikimo laiku (susitarimas dél darbo funkcijy jungimo) arba
atliekama tuo paciu metu kaip ir pagrindiné darbo funkcija (susitarimas dél darbo funkcijy gretinimo)#+.
Remiantis tokiu susitarimu (susitarimais), kuris (kurie) tampa darbo sutarties dalimi (o ne savarankiska
darbo sutartimi), darbuotojas gali atlikti vieng (ar net daugiau) skirtingy pareigy pas t3 patj darbdavi.
Susitarimai dél papildomy pareigy jforminami rastu pagrindiniy pareigy darbo sutartyje?s, pasiraSant
abiem Salims.
Jei darbuotojas iki naujojo DK jsigaliojimo (iki 2017 m. liepos 1 d.) buvo su tuo paciu darbdaviu sudares
kelias darbo sutartis, jos visos po DK isigaliojimo turéjo buti pakeiciamos i vieng darbo sutartj, numatant
salyga dél papildomo darbo%. Salys turéjo nuspresti, kokia skirtingose sutartyse sutarta funkcija yra
pagrindiné ir kokia papildoma (papildomos). Pavyzdziui, Salys nusistato, kad vadovo pareigos yra
pagrindinés, o to paties asmens atliekamos kitos pareigos yra papildomos. Jei Salys nesutaria, kuri darbo
funkcija laikytina pagrindine, ja laikoma ta funkcija, kurig darbuotojas jstaigoje pradéjo atlikti pirmiausia.
Poliklinikoje ir Ligoninéje yra darbuotojy, su kuriais sudarytos kelios darbo sutartys po 2017 m. liepos 1
d. nebuvo pakeistos j vieng darbo sutartj, susitariant dél papildomo darbo.
Darbo kodekso 112 straipsniu numatyta, kad darbo laiko norma, tai laiko trukmé, kurig darbuotojas
vidutiniSkai per tam tikrg laikotarpj turi dirbti darbdaviui, kad atlikty pareigas pagal darbo sutartj
(neskaitant papildomo darbo ir vir§valandZziy), turi biiti nustatyta darbo sutartyje. Darbo laiko norma
nurodoma darbo valandomis per savaite, darbo valandomis per dieng ar kitg apskaitinj laikotarpj,
nepazeidZziant Darbo kodekso ar kity darbo teisés normy nustatyty maksimaliojo darbo laiko ir
minimaliojo poilsio laiko trukmés reikalavimy.
Valstybinés darbo inspekcijos nuomone#’, turéty buti nustatyta konkreti darbo laiko norma, kiek
darbdavys jsipareigoja suteikti darbo, o darbuotojas vykdyti darbo funkcijas. Faktiskai iSdirbtas laikas
gali skirtis nuo nustatytos normos, dél jvairiy aplinkybiy - dirbty virsvalandZiy, neisdirbty valandy
(nustatomos apskaitinio laikotarpio pabaigoje) ar kt., taciau darbo laiko trukmé (darbo laiko norma), dél
kurios Salys susitaria, turety biti tiksliai apibrézta bei nustatyta, nepazeidziant DK jtvirtinty maksimalios
kasdienio ar savaités darbo laiko trukmés normu.
Poliklinikos ir Ligoninés kai kuriy darbuotojy darbo sutartyse nenurodoma arba netiksliai nurodoma
darbo laiko norma, Poliklinikoje darbo sutartys pildomos netinkamai - padaryti pakeitimai darbo
sutartyse ne visais atvejais pasirasyti darbuotojo, kai kuriais atvejais ir jstaigos vadovo.

44 Darbo kodekso 35 straipsnio 1 dalis.

45 Darbo kodekso 43 straipsnis.

46 2016 m. rugséjo 14 d. Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo
Nr. XI1-2603 6 straipsnio 5 dalis

47 https://www.vdi.lt/Forms/TekstasDUK.aspx?ID=614
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2.2. Painus jstaigos vadovy darbo uZmokescio nustatymo reglamentavimas

Atlikdami auditg laikémés nuomoneés, kad:

v istaigy vadovams nustatomas darbo uzmokestis vadovaujantis LR Sveikatos prieZzitros jstaigy
jstatymo nuostatomis.
Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 15(1) straipsnis reglamentuoja vieSyjy
sveikatos prieziiros jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimo tvarka.
Sio straipsnio 2 dalyje nustatyta - LNSS vie$ujy jstaigy, teikian¢iy Privalomojo sveikatos draudimo fondo
léSomis apmokamas asmens sveikatos prieziliros paslaugas, vadovy meénesinio darbo uzmokescio
pastoviosios dalies dydis nustatomas praéjusiy kalendoriniy mety jy vadovaujamos jstaigos vieno etato
gydytojy ir slaugytojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio svertinj vidurkj dauginant is koeficiento,
kuris yra apskaiciuotas atsizvelgus j Siuos kriterijus: LNSS vieSyjy jstaigy praéjusiais kalendoriniais
metais i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto gauty pajamy dydj ir praéjusiais kalendoriniais
metais gydytojy (jskaitant gydytojus odontologus) ir slaugytojy (jskaitant akuserius) faktiskai uzimty etaty
skaiciy.
Sio straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad vadovy ménesinio darbo uZmokes¢io pastovioji dalis
apskaiCiuojama pagal pateiktg formule*s. Formuléje vienas i§ dedamyjy yra koeficientas k, kuris
apskaiciuojamas Sio straipsnio 5 dalyje nustatyta tvarka%°.
To paties straipsnio 7 dalyje nustatyta koeficiento (kE) reikSmé, priklausanti nuo dirbanciy darbuotojy
skaiciaus>?.
Atliekant auditg, iskilo klausimas dél vadovy darbo uzmokescio pastoviosios dalies dydzio nustatymo, t.y.
dél konkretaus koeficiento (KE) reikSmés taikymo, kuris turi jtakos vadovo darbo uzmokescio
pastoviosios dalies dydZziui. Pasidoméjome kity savivaldybiy taikoma praktika nustatant jstaigy vadovy
darbo uzmokescio pastovigja dalj. Pastebéjome, kad Salies savivaldybése skirtingai taikomos Jstatymo
15(1) straipsnio nuostatos dél koeficiento (kE) reikSmés.

48 LR sveikatos prieZitros jstaigy ijstatymo 15 (1) str. 3 d. - ,LNSS vieSyjy jstaigy vadovy ménesinio darbo
uzmokescio pastoviosios dalies dydis (pDU) nustatomas pagal formule pDU = SvVDU x k, ¢ia:

1) pDU - ménesinio darbo uZmokescio pastovioji dalis;

2) SvVDU - LNSS vieSosios jstaigos vieno etato gydytoju ir slaugytojy vidutinio ménesinio darbo uZmokescio
svertinis vidurkis;

3) k - koeficientas.

49 LR sveikatos prieziiiros jstaigy istatymo 15 (1) str 5 d. - , Koeficientas (k) apskaiciuojamas pagal formule k = 50
% KPSDF + 50 % KE, Cia:

1) kPSDF - praéjusiy kalendoriniy mety jstaigos iS Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto gauty pajamy
koeficientas;

2) kE - praéjusiy kalendoriniy mety jstaigos gydytojy ir slaugytojy faktiskai uzimty etaty skaiciaus koeficientas.“
50 LR sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo 15 (1) str. 7 d. - ,Praéjusiy kalendoriniy mety jstaigos gydytojy ir
slaugytojy faktiskai uzimty etaty skaiciaus koeficientai (kE) yra:

1) LNSS viesyjy jstaigy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy, - 1;

2) LNSS vieSujuy jstaigy, kuriose dirba nuo 11 iki 50 darbuotojy, - 1,1;

3) LNSS vieSujuy jstaigy, kuriose dirba nuo 51 iki 100 darbuotojy, - 1,8;

4) LNSS vieSyjy istaigy, kuriose dirba nuo 101 iki 150 darbuotojy, - 2,1;

5) LNSS viesuyjy jstaigy, kuriose dirba nuo 151 iki 200 darbuotojy, - 2,2;

6) LNSS viesyjy jstaigy, kuriose dirba nuo 201 iki 250 darbuotojy, - 2,3;

7) LNSS viesuyjy jstaigy, kuriose dirba nuo 251 iki 300 darbuotojy, - 2,4;

8) LNSS vieSujuy jstaigy, kuriose dirba nuo 301 iki 500 darbuotojy, - 2,6;

9) LNSS viesSujy istaigy, kuriose dirba nuo 501 iki 1 000 darbuotojy, - 2,8;

10) LNSS vieSuyju jstaigy, kuriose dirba daugiau kaip 1 001 darbuotojas, - 3.“
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PavyzdZiui.

Pasvalio, Birzy, Kupiskio, Rokiskio, MaZeikiy, TelSiy, Zarasy, Tauragés rajonuose, PanevéZio, BirStono
miestuose - taikomas koeficientas (KE) nuo praéjusiais metais faktiskai uzimty visy sveikatos prieZziiiros
jstaigoje dirbanciy darbuotojy etaty skaiciaus;

Panevézio, Kédainiy, Ukmergeés, Silutes, Prieny, Plungés, Radviliskio rajonuose - taikomas koeficientas
(KE) - nuo praéjusiais metais faktiskai uZimty gydytojy ir slaugytojy etaty.

LR Sveikatos apsaugos ministerijos nuomone, atsizvelgiant j tai, kad Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo
(toliau - Istatymas) 151 straipsnio 7 dalies 1-10 punktuose minima darbuotojy sgvoka, t. y. neiSskiriant
jokiy jstaigos darbuotojy kategorijy, koeficiento (kE) dydis turéty biiti nustatomas atsiZvelgiant i vidutinj
praéjusiy kalendoriniy mety visy LNSS viesosios jstaigos darbuotojy uZimty etaty skaiciy.

Tuo paciu, Ministerija pazymi, kad pateike tik specialisty nuomone, nes neturi jgaliojimy oficialiai aiSkinti
jstatymuy bei jy taikymo ypatumu.

Misy nuomone, LR Sveikatos apsaugos ministerijos iSreikSta nuomoné dél koeficiento dydzio taikymo
nuo visy dirbanc¢iy darbuotojy skaiciaus, suklaidino sveikatos prieziiiros jstaigas, o tuo paciu ir
Savivaldybiy institucijas, nustatant vadovy darbo uZmokest;.

Pateikiame pavyzdj, kaip koeficiento (nuo visy LNSS viesosios jstaigos darbuotojy uZimty etaty skaiciaus ir
nuo faktiskai uzimty gydytojy ir slaugytojy etaty skaic¢iaus) taikymas jtakoja vadovy darbo uzmokescio dydj
(3 priedas).

Mety eigoje gydytojy ir slaugytojy uzimty etaty skaicius nuolat kinta. Teisés aktais nereglamentuota, kaip
apskaiciuoti gydytojy ir slaugytojy etaty skaiciy, nustatant vadovo darbo uzmokescio pastoviaja dali.
Savivaldybés tarybai teikti duomenys dél vadovo darbo uZmokesCio pastoviosios dalies nustatymo,
atitinka Ligoninés teritorinei liginiy kasai (toliau — TLK) oficialiai pateiktiems duomenims apie uZimtus
etatus ir darbo uZmokestj. Sie TLK pateikti duomenys yra neteisingi, nes nejvertintas gydytojy ir
slaugytojy, atleisty mety eigoje, skaicius. Poliklinikos TLK oficialiai pateikti duomenys, neatitinka
duomeny pateikty Savivaldybés tarybai vadovo darbo uzmokescio pastoviosios dalies nustatymui nei
uZimty etaty skaic¢iumi, nei darbo uZmokesciu.

2021 m. duomenys (metiniai) TLK pateikti Savivaldybés
duomenys tarybai pateikti
duomenys
Gydytojy etatai / Gydytojo vidutinis darbo uZmokestis, Eur 24,3 etatai/ 3 025 21 etatas/ 3 623
Slaugytojy etatai/Slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis, Eur 60,3 etatai/ 1 688 58 etatai / 1 827
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2.3. Darbo uZmokescio nustatymas neatitinka jstaigy darbo apmokéjimo nuostaty

Siekiant nustatyti, ar [staigy priimti sprendimai dél darbuotojy darbo uzZmokescio nustatymo, priedy ir
priemoky skyrimo buvo teiséti ir pagristi, vertinta:
v’ Ar[staigy darbuotojams darbo uZmokestis nustatytas vadovaujantis [staigoje galiojanciais Darbo
apmokéjimo nuostatais;
v' Ar darbuotojams priedai ir priemokos paskirtos vadovaujantis [staigoje galiojanciais Darbo
apmokéjimo nuostatais;
v Ar darbuotojams darbo uzmokestis, priedai ir priemokos apskai¢iuotos ir iSmokétos tokio dydzio,
koks nustatytas darbo sutartyje ir vadovo isakymu.
Darbo uzmokescio apskai¢iavimui naudojamas bazinis dydis (B), kuris prilyginamas kiekvieny praéjusiy
mety LRV nustatytai minimaliai ménesinei algai (MMA), galiojusiai gruodzio 31 d. (2020-12-31 -607 Eur,
2021-12-31 -642 Eur).
Atlike darbo uzmokesc¢io nustatymo, priedy ir priemoky skyrimo teisétumo ir pagristumo audito
procediras, pastebéjimus dél trikumy pateikéme abiem sveikatos prieziiiros jstaigoms rastais>!.

Triukumai Poliklinikoje nustatant darbo uZmokestj darbuotojams

Poliklinikoje audituojamu laikotarpiu galiojo du teisés aktai reglamentuojantys darbo apmokéjimo
nustatymg: 2016 m. DA tvarka ir 2021 m. DA nuostatai. Audituojamu laikotarpiu darbo uZzmokestis
darbuotojams buvo nustatomas/kei¢iamas du kartus: nuo 2020-05-0152 ir 2022-04-01.

Neatitikimai ir trukumai nustatant darbo uZmokestj:

v Darbuotojams, teikiantiems sveikatos prieZitros paslaugas, nustatytas darbo uzmokestis
neatitinka 2016 m. DA tvarkoje nustatytiems darbo uzmokescio dydziams pagal pareigybes.
Nustatytas nuo 158 iki 590 Eur (23-68 proc.) didesnis darbo uzmokestis.

v/ 2016 m. DA tvarkoje nebuvo nustatyti darbo uZmokes¢io pastoviosios dalies dydziai
darbuotojams, neteikiantiems sveikatos prieZiiiros paslaugy, todél negalime patvirtinti darbo
uzmokescio pastoviosios dalies darbuotojams, neteikiantiems sveikatos prieziiiros paslaugy,
nustatymo teisingumo nuo 2020-05-01 iki 2021-09-07.

v' [staigoje nuo 2021-09-07 jsigaliojus naujiems DA nuostatams darbo uzmokestis darbuotojams
nebuvo perziiirétas.

v Audito metu nustatéme atvejy, kai darbuotojams nustatytas didesnis ar maZesnis darbo
uzmokestis nei numatyta 2021 m. DA nuostatuose, kai kurioms pareigybéms DA nuostatuose
darbo uzmokestis nepatvirtintas, todél negalime pasisakyti dél nustatymo pagristumo:

Pavyzdziui.

e darbuotojui (dirbanc¢iam 0,5 etatu) nustatytas 549 - 844 Eur didesnis darbo uzmokestis nei koeficienty
intervalo ribos (2,2 - 3,0).

¢ slaugytojams (priklausomai nuo issilavinimo) nustatyta taikytina darbo uzmokescio pastovioji dalis 600
- 1600 Eur. Vienam darbuotojui (dirbanc¢iam 0,25 etato) nustatyta 390 Eur darbo uzmokescio pastovioji
dalis, ty. didesné nei nustatyta DA nuostatuose bei didesné nei kitiems tos pacios pareigybés
specialistams.

51 VSl Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitros centrui - Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito
tarnybos 2022 m. lapkricio 23 d. rastas Nr. KS-96 ,Dél audito metu nustatyty trikumy ir pastebéjimy®;

VS] Pasvalio ligoninei - Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2022 m. gruodzio 20 d. raStas Nr.
KS-99 ,Dél audito metu nustatyty trikumy ir pastebéjimy*;

32 VieSosios jstaigos Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiiiros centro vyriausiojo gydytojo 2020-05-18 jsakymas Nr.
V-33 ,,Dél nekintancio darbo uzmokes¢io®.
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e vienam darbuotojui nuo 2022-04-01 nustatytas 75 - 653 Eur maZesné darbo uzmokescio pastovioji dalis,
nei koeficienty intervalo ribos (3.6-4.5).

e vienam darbuotojui nuo 2022-04-01 nustatyta darbo uZmokescio pastovioji dalis 5 - 647 Eur maZesné nei
koeficienty intervalo ribos (2-2.9).

e dviem darbuotojams nuo 2022-04-01 nustatyta darbo uzmokescio pastovioji dalis 23-537 Eur mazesné
nei koeficienty intervalo ribos (1.2-2.0).

e vienam darbuotojui (dirban¢iam 0,5 etato) nustatyta darbo uzmokescio pastovioji dalis 43-358 Eur
mazesné nei koeficienty intervalo ribos (1.5-2.4).

e nenustatyta darbo uzmokesCio pastoviosios dalies intervalai sveikatos statistikos pareigybei, todél
negalime patvirtinti darbuotojui nustatyto darbo uzmokescio pastoviosios dalies teisingumo.

v Sakos sutarties ir ]staigos darbo apmokéjimo nuostaty I dalies 1 punktus3 numatyta, kad darbo
uzmokestis nustatomas dirbant vieno etato kruviu. Jstaigos vadovo jsakymuose ir darbo
sutartyse darbo uzmokestis nustatomas ne vieno etato dydziui, o etato, kuria dirba darbuotojas,
dydziui.

Konstitucijos 29 straipsnyje jtvirtinta, kad Zmogaus teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegijy lyties,
rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZilry pagrindu.
Konstitucinis Teismas 1998 m. lapkricio 11 d. nutarime yra iSaiSkines, kad Konstitucijos 29 straipsnyje
jtvirtintas visy asmeny lygybés principas i$ esmés reiskia diskriminacijos draudima.

Lygiy galimybiy istatymo 7 straipsnyje apibrézta, koks turéty buti darbdavio elgesys, igyvendinant
lygiateisiSkumo principa: priimant darbuotojus j darbg ir atleidZiant i$ jo, sprendZiant dél darbuotojy
darbo ir atlygio mokéjimo turi buti taikomi vienodi kriterijai ir vienodos sglygos (1-5 punktai). Tai, kad
pagal Lygiy galimybiy jstatymo 7 straipsnio 5 punktg darbdavys, uztikrindamas lygias galimybes, privalo
uz tokj patj ar vienodos vertés darbg mokéti vienoda darbo uzmokestj, reiskia, kad darbo uzmokescio
dydis yra vienas pagrindy, dél kuriy gali biiti konstatuojamas diskriminacijos faktas.

Darbo kodekso 140 str. 6 d., Sakos sutarties 18 p. nustatyta, kad jstaigos darbuotojy darbo uZmokestj
nustato jstaigos vadovas, vadovaudamasis lygiateisiSkumo principu. [staigos vadovas, nustatydamas
skirtingg darbo uzmokescio pastovigja dalj toms pacioms pareigybéms, (Seimos gydytojas, vidaus ligy
gydytojas ir t.t.) diskriminuoja pagal profesija.

Pavyzdziui.

e DA nuostatuose gydytojo pareigybei patvirtintas pagrindinio darbo uzmokesc¢io pastoviosios dalies
intervalas 1900 - 5000 Eur. Vadovo jsakymu Seimos gydytojo pareigybei nustatyta darbo uzmokescio
pastovioji dalis etatui - 2009 Eur, ta¢iau vienam Seimos gydytojui nustatyta daugiau kaip 1500 Eur
didesné pastovioji dalis, nei kitiems tos pacios pareigybés darbuotojams, o kitam - beveik 2000 Eur
didesné nei maksimalus intervalo dydis.

e Vadovo jsakymu vidaus ligy gydytojo pareigybei nustatyta pastovioji darbo uzmokescio dalis etatui -
1975 Eur, tac¢iau vienam vidaus ligy gydytojui nustatyta darbo uzmokescio pastovioji dalis beveik 2900
Eur virsija gydytojams nustatyta maksimalig darbo uZmokescio pastoviosios dalies intervalo riba arba
beveik 6000 Eur daugiau, nei kitiems tos pacios pareigybés darbuotojams.

53 1. Darbo uzmokestis (toliau - DU), dirbant vieno etato kriiviu, sudaro:
1.1  Pagrindinis darbo uzmokestis (A):

1.1.1 pastovioji dalis (Ap);

1.1.2 kintamoji dalis (Ax).

1.2 Papildomas darbo uzmokestis (P) :

1.2.1 priedai (P1);

1.2.2 priemokos (P2);

1.2.3 vienkartinés piniginés iSmokos (P3);"“
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o gydytojo (pagal specializacijg) pareigybei nustatyta darbo uzmokescio pastovioji dalis 1 etatui - 2 270 Eur
(2020 m.) ir 2 497 Eur (2022 m.), taciau vienam tos pacios specializacijos gydytojui nustatyta darbo
uzmokescio pastovioji dalis 159 - 176 Eur didesné, nei kitiems tos pacios pareigybés darbuotojams.

e nuo 2022-04-01 vadovo jsakymu darbuotojams pakeista darbo uzmokescio pastovioji dalis, j3 padidinant
5-25 proc. Vadovas tos pacios specializacijos pareigybéms skirtingu procentiniu dydziu padidino arba
nedidino darbo uzmokescio pastovigja dalj.

Trukumai Poliklinikoje skiriant priedus ir priemokas darbuotojams

[staigoje vidutiniSkai skiriama nuo 3 iki 5 priedy, priemoky risiy darbuotojui, kurie vidutiniskai sudaro
nuo 28 proc. iki 79 proc., o sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiantiems darbuotojams nustatyty priedy ir
priemoky prie darbo uzmokescio dydis sudaro iki 82 proc. darbo uzmokescio pastoviosios dalies.
Istaigos vadovo jsakymu 2021 metams nustatytas papildomas darbo uZzmokestis (uz skatinamasias
paslaugas, prevenciniy programy vykdyma, gerus darbo rezultatus, sveikatos tikrinimg, darba
komisijose, patalpy valyma, nuosavo transporto naudojimg, uZ automobilio prieZiirg, KVP iSdavimg, uz
suteiktas protezavimo paslaugas), nors tuo metu galiojusioje DA tvarkoje tokie priedai nenumatyti.
2021 m. DA nuostatuose numatytas reikalavimas jvardinti konkreciai papildomus darbus, papildomas
pareigas, uzduotis, uz kuriuos skiriamos priemokos. 2021-2022 metams vadovo jsakymais darbuotojams
paskirtos priemokos prie darbo uzmokescio uz papildoma darba, nenurodant nei konkretaus papildomo
darbo, nei kokiu biidu bus dirbama (gretinimo ar jungimo biidu), nei darbo laiko normos.

Kai kuriems Poliklinikos darbuotojams vadovo isakymais 2021-2022 metams neteisétai skirtos 4 - 58
proc. didesnés priemokos nei numato 2021 m. DA nuostatai>4.

2021 m. DA nuostatuose numatyti septyni atvejai, kai darbuotojams gali biiti skiriami priedai. Poliklinikos
vadovas jsakymais 2021-2022 metams greitosios medicinos pagalbos darbuotojams neteisétai skyré nuo
18 iki 49 Eur priedus uZ kvalifikacijg, nors priedai uZ kvalifikacijg jstaigos DA nuostatuose nenumatyti.

Poliklinikos vadovas nenusisalino nustatant darbo uZmokestj bei skiriant priedus ir priemokas
sau
|staigos vadovas nenusiSalino nustatydamas darbo uZzmokestj sau uz darbg vidaus ligy gydytojo,

psichoterapeuto pareigose, skirdamas sau priedus uZ gerus rezultatus, uZ darbg padidintos rizikos
sglygomis, priedus uz skatinamasias paslaugas, priedus uZ prisirasiusius gyventojus, priedus uz
nedraudiminius pacientus, priedus uz pavadavima atostogy metu, tuo pazeidé Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 11 straipsnio nuostatas.

Audito metu - 2023 m. Poliklinikos vadovas pateiké nusisalinimq nuo darbo uzZmokescio priedy paskyrimo,
kuris Mero potvarkiu nebuvo priimtas.

542021 m. DA nuostaty 12.4 p. numatyta, kad skiriama priemoka uZ papildoma darbg, papildomy pareigu, uzduociy
vykdyma negali biti didesné nei 30 procenty nuo darbo uzmokescio pastoviosios dalies.
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Trukumai Ligoninéje nustatant darbo uzmokestj darbuotojams

Audituojamu laikotarpiu Ligoninéje galiojo 2019 m. patvirtinti>> DA nuostatai. Ligoninéje pagrindinio
darbo uZmokescio pastovioji dalis darbuotojams audituojamu laikotarpiu buvo keista tris kartus: nuo
2020 m. balandZio 1 d.56; nuo 2021 m. rugséjo 1 d.>’; nuo 2022 m. balandZio 1 d.58.

Neatitikimai ir trukumai nustatant darbo uZmokescio pastovigjq dalj:

v’ nustatéme atvejy, kai darbuotojams pagrindinio darbo uzmokesc¢io pastovioji dalis nustatyta
0,1-0,5 dydzio maZesné nei DA nuostatuose nustatyta pastoviosios dalies koeficienty intervalo
minimali riba.

v" DA nuostatuose, kai kurioms pareigybéms néra nustatyty pagrindinio darbo uZmokescio
pastoviosios dalies dydZiy, todél negalime patvirtinti darbo uZmokescio nustatymo teisingumo
(pvz. vyresnysis slaugos administratorius, socialinés globos padalinio vadovas).

v' nustatant darbo uzmokestj darbuotojams (pinigine iSrais$ka) nesilaikoma apvalinimo taisykliy,
todél kai kuriems darbuotojams nustatytas nuo 10 Eur maZesnis ir iki 120 Eur didesnis darbo
uZmokestis.

v Vadovo jsakymu nuo 2021 m. rugséjo 1 d. darbuotojams patvirtinti tie patys pastoviosios dalies
koeficientai (iSskyrus vieng pareigybe>?), tac¢iau pagrindinio darbo uzmokescio pastovioji dalis
(pinigine iSraiSka) neperskaiciuota 2021 metams taikant 2020 m. gruodzio 31 d. galiojusi MMA
dydj, t.y. 607 Eur, nesivadovauta DA nuostaty 13 p., dél to darbuotojams nustatyta maZesné
pastovioji dalis.

v' [staigoje darbuotojams, dirbantiems padidintu darbo kriviu, nesivadovaujant DA nuostatais®?,
nustatytos ne priemokos, o padidinta pagrindinio darbo uzmokescio pastovioji dalis.

v' darbuotojams, dirbantiems padidintu darbo kriiviu darbo uzmokescio pastoviosios dalies dydis
nustatytas tik pinigine iSraiska; ne vieno etato dydziui, bet darbuotojo dirbamam darbo kraviui;
tam paciam darbuotojui pastovioji dalis patvirtinta keliais jsakymais, todél néra aiSku, kuriuo
jsakymu vadovautis; pastoviosios dalies dydis nustatytas nesivadovaujant DA nuostatuose
nustatytais pagrindinio darbo uzZmokescio pastoviosios dalies intervalais, kuris virsija ne tik tai
pareigybei nustatytg pastoviaja dalj, bet ir maksimaly pastoviosios dalies koeficienty intervalo
dydj.

Neatitikimai ir trikumai nustatant darbo uZmokescio kintamgjq dalj:

v DA nuostatuose numatyta, kad darbuotojo darbo staZas apskai¢iuojamas - sumuojami sveikatos
prieziiros specialisto iSdirbti metai 5 mety intervalais visose sveikatos prieZitiros jstaigose,
kuriose darbuotojas yra dirbes, i darbo staza taip pat jskaitomas gydytojo rezidento darbo staZas.
Nuo 2022 m. pasikeitusi Sakos sutartis nustato, priedas uz stazg skai¢iuojamas uz darbuotojo
toje pacioje jstaigoje turimg ne mazesnj nei 5 mety darbo staza (iskaitomas gydytojo rezidento

55 V3], Pasvalio ligoniné“ vyriausiojo gydytojo 2019 m. gruodzio 27 d. jsakymas Nr. V-392.

% V3] ,Pasvalio ligoniné“ vyriausiojo gydytojo 2020 m. geguzés 11 d. jsakymas Nr. V-125 , Dél darbuotojy darbo
apmokeéjimo*

7 V§[ ,Pasvalio ligoniné* vyriausiojo gydytojo 2021 m. spalio 8 d. jsakymas Nr. V-301 ,Dél darbuotojy darbo
apmokeéjimo*

58 V3[ ,,Pasvalio ligoniné* vyriausiojo gydytojo 2022 m. balandZio 14 d. jsakymas Nr. V-126 ,.D¢l darbuotojy darbo
apmokeéjimo*

59 Rentgeno diagnostikos kabineto vedéjas gyd. radiologas nustatytas pagrindinio atlyginimo pastoviosios dalies
koeficientas 4,15, vietoj galiojusio koeficiento 3,7;

60 [staigos DA nuostaty VI skyriuje nustatyti priemoky mokéjimo pagrindai. Nustatyta, kad uZ jprasta darbo kruvj
virsijancia veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant darbuotojo pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas,
nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmés mokama proporcingai padidéjusiam darbo kraviui iki 50 proc. darbo
uzmokescio pastoviosios dalies.
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darbo stazas). Atsizvelgiant j tai, nuo 2022-04-01 darbuotojams kintamoji dalis uz darbo staza
nustatyta didesne, nes skaiCiuojant jtrauktas darbuotojo darbo staZas visose sveikatos prieZiiiros
istaigose.

[staiga, nustatydama darbuotojams darbo staZzg visose sveikatos prieZiiiros jstaigose, kuriose
darbuotojas yra dirbes, vadovaujasi tik darbuotojo pateikta informacija apie darbg kitose
sveikatos prieziiiros jstaigose, kuri nepagrijsta jokiais dokumentais, todél negalime pasisakyti
apie kintamosios dalies uz darbo stazg nustatymo teisinguma.

Pagal [staigos DA nuostatus, pagrindinio darbo uzmokesc¢io kintamoji dalis uz darbo staza
nustatoma koeficientu nuo bazinés algos (B). SkaiCiuojant kintamgjg dalj uz darbo staza
(koeficientg padauginus i§ bazinés algos) gauta suma apvalinama iki 0 arba 5, nors DA
nuostatuose néra nustatyta darbo uzmokescio skai¢iavimo ir apvalinimo tvarka.

[staigos vadovo jsakymuose nustatant kintamaja dalj uz darbo stazg, taikytas neteisingas bazinis
dydis, dél to darbuotojams uz stazg apskaic¢iuota maziau.

23. Neatitikimai ir tritkumai skiriant priedus ir priemokas:
v DA nuostatuose nustatytas baigtinis priedy ir priemoky sgrasas¢!, tac¢iau vadovas jsakymais

darbuotojams skyré priedus ir priemokas, kurie nenumatyti DA nuostatuose.

PavyzdZiui.

2021-2022 metams vadovas nustaté priedus uz papildoma darba:

kurie pagal logika néra ,papildomi darbai“, t.y. uz darbo intensyvuma (2 darbuotojams), transporto
iSlaidoms kompensuoti (28 darbuotojams). Vadovaujantis DA nuostatais, uz darbo intensyvuma
skiriamos priemokos, o transporto iSlaidy kompensavimas DA nuostatuose nenumatytas.

dokumenty tvarkyma, ilgalaikio turto ir inventoriaus prieziiirg ir apskaita, uz spec. automasiny priezitra,
uz vieSyjy pirkimy darbo organizavima, uz konsultacinés poliklinikos ir GKK darbo organizavima.
Vadovaujantis DA nuostatais, uzZ papildomg darba skiriamos priemokos.

Uz atliktas medicinines paslaugas (atliktas operacijas, diagnostines procediiras, kontrastinés medziagos
suleidimg, gydomojo pedikitro paslaugas, budéjimg, ambulatorinés reabilitacijos paslaugas; uz dienos
stacionaro paslaugas, alkoholio ar kitos svaigios medziagos kiekio nustatymo procediirg biopsijos
procediirg; uz kolonoskopijas; uz endoskopijas; uz echoskopijy konsultacijas, uz pediatro konsultacija;
vairuotojy sveikatos profilaktinius patikrinimus, fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus atliekamas
mokamas paslaugas nukreipima ambulatorinei reabilitacijai, specialisty iSkvietimg i§ namy).

DA nuostatuose priedai uz atliekamas medicinines paslaugas néra numatyti.

Vadovaujantis DA nuostatais, priedy sqrasas yra baigtinis, o vadovo jsakymais skirty priedy rusys néra
numatytos DA nuostatuose, todél priedai paskirti neteisétai, nesivadovaujant DK 139 str. 2 d. 2 p. ir 140 str.
3 d. nuostatomis.

61 Priedai:

ASRNENENENEN

uz vadovaujamg darbg;

uz mokslo laipsnj;

uz lojaluma jstaigai, jstaigos jvaizdZio formavima;

uz reikSmingg jtaka geriems jstaigos rezultatams;

uz darbg su studentais, rezidentais;

darbuotojui greta savo pareigy atliekanciam laikinai nesancio darbuotojo darba.

Priemokos:

v' uZ papildomai atliekamus darbus, kurie nenumatyti darbuotojo pareigybés aprasyme ir nesusije su
pagrindinémis pareigomis;

v uZ jprasta darbo krivj virSijancig veiklg, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas, nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmeés (iki 50 proc. PD);

v’ uZ darbg kenksmingy, pavojingy veiksniy veikiamose vietose;

v' kitos teisés aktais numatytos priemokos.
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Audito metu Ligoniné atsizvelgé j teiktus pastebéjimus: nuo 2023 m. DA nuostatuose nustaté darbo
uzmokescio koeficienty intervalus, ne didesnius, nei darbuotojams nustatytas darbo uzmokestis; nuo 2023
m. sausio meén. istaisé nustatyto darbo uzmokescio apvalinimo klaidas; darbo uZmokescio kintamgjq dalj uZ
darbo staZq apskaiciavo taikant teisingq bazinj dydj.

2.4. Nesilaikoma teisés akty vieSinant darbo uzmokestj

LR Teisés gauti informacijg ir duomeny pakartotino naudojimo jstatymasé2 numato, kad jstaigos interneto
svetainéje turi biiti skelbiama informacija apie darbuotojy vidutinj nustatytgji (paskirtgji) darbo
uzmokestj pagal einamas pareigas. LRV nutarimasé3 nustato reikalavimus pateiktai informacijai, t.y.
pateikiami tos jstaigos darbuotojy, einanc¢iy vienodas pareigas (pagal pareigy pavadinimus), skaicius ir
Sias pareigas einanciy darbuotojy praéjusiy mety vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo
uzmokestis, taip pat einamyjy mety praéjusio ketvircio vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis)
darbo uzmokestis.

Tiek Poliklinika, tiek Ligoniné savo interneto svetainése paskelbé informacija apie darbo uzmokestj,
taciau pateikta informacija neatitinka reikalavimy, nustatyty LRV nutarimu - nenurodyti pareigy
pavadinimai, nepateiktas praéjusiy mety ir einamyjy mety praéjusio ketvirCio vidutinis ménesinis
nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis.

62 LR Teisés gauti informacijg ir duomeny pakartotino naudojimo jstatymas (2000-01-11 Nr. VIII-1524) 5 str. 2 d. 5
p. - institucijos interneto svetainéje, laikantis asmens duomeny apsaugos, valstybés, tarnybos, komercinés,
profesinés paslapciy ir saugomy paslapc¢iy apsaugos reikalavimy, turi buti skelbiama: institucijos valstybés
tarnautojy, valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau -
darbuotojai), vidutinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis pagal einamas pareigas (darbuotojo, kuris
vienintelis jstaigoje eina atitinkamas pareigas, vidutinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis skelbiamas tik
gavus jo sutikima).

63 LRV nutarimas 2003-03-18 Nr. 480 ,Dél bendruyjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais), 22.3. p.
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NE VISAIS ATVEJAIS DARBO UZMOKESTIS APSKAICIUOJAMAS TEISINGAI

Audito metu laikémés nuomonés, kad darbo uZmokestis darbuotojams apskaiciuojamas teisingai,
vadovaujantis vadovo jsakymu nustatytu darbo uzmokesciu, priedais ir priemokomis.
Neteisingi darbo uZmokescio apskaiciavimo atvejai Poliklinikoje:

v' Poliklinikos vadovas 2021 metams paskyré priedus uZ suteiktas protezavimo paslaugas

odontologams (10 proc.), ju padéjéjams (5 proc.) ir buhalteriams (2 proc.) nuo danty
protezavimo paslaugy sumos. Poliklinika 2021 metais neteisingai apskai¢iavo priedus
darbuotojams uz protezavimo paslaugas, nes gautg protezavimo paslaugy sumg padidino 1,289
karto, todél darbuotojams 2021 metais priedy priskaic¢iuota per daug.

Poliklinikos vadovo jsakymu odontology padéjéjams skirti priedai uZ suteiktas protezavimo
paslaugas, nurodant konkrec¢iy darbuotojy pavardes. 2021 metais vienam darbuotojui,
nenurodytam vadovo jsakyme, neteisétai apskaiciuota ir iSmokéta 2,1 tikst. Eur priedy.
Poliklinika darbuotojams pavéluotai, t. y. 2022 m. balandzio - geguZés mén. priskaiciavo ir
iSmokéjo skatinamuosius priedus (uz paskiepytus asmenis 1-ma doze, uz paskatintus skiepytis
gyventojus, priklausomai pagal amZiaus grupes ir t.t.), skirtus Sveikatos apsaugos ministro
jsakymais uz 2021 m. liepos - gruodZio mén. laikotarpj. Be to, audito metu negavome patikimy
jrodymy, kad skatinamieji priedai darbuotojams buvo paskirstyti ir iSmokéti teisingai,
atsizvelgiant j konkretaus darbuotojo suteiktas paslaugas ir indélj.

Poliklinikos vadovui uz projekto vykdyma Mero potvarkiu paskirta 30 proc. ménesinio darbo
uzmokescCio pastoviosios dalies priemoka. Nuo 2021 m. vasario mén. vadovui padidinus darbo
uZmokescio pastovigjg dalj, priemoka ir toliau buvo skaic¢iuojama nuo ankstesniais metais
patvirtintos darbo uzmokescio pastoviosios dalies.

Poliklinikoje, nesivadovaujant teisés aktais®4, ligos iSmoka apskaic¢iuojama ir iSmokama
darbuotojui uZ dienas nesutampancias su jo darbo grafiku.

Pavyzdziui.
Gydytojas, pagal darbo grafikq dirbantis antradieniais ir ketvirtadieniais, sirgo:

v’ 2021 m. spalio 26 -29 d. [staiga priskai¢iavo ir iSmokéjo ligos pasalpqg uz 2 pirmgsias sirgtas dienas (26
d. - antradienj, 27 d. - trec¢iadienj), nors pagal darbuotojo darbo grafikq turéjo biiti apmokéta tik uz 1
dieng, sutampancia su darbo grafiku.

v’ 2022 m. balandZio 12 -20 d. [staiga priskai¢iavo ir ismokéjo ligos pasalpq uZ 2 pirmgsias sirgtas dienas
(12 d. - antradienj, 13 d. - treciadienj), nors pagal darbuotojo darbo grafikq turéjo biiti apmokeéta tik uz
1 dieng, sutampancia su darbo grafiku.

Neteisingi darbo uzmokescio apskaiciavimo atvejai Ligoninéje:
v’ [staigos vadovo jsakymais vidaus ligy, $eimos ir medicinos budintiems gydytojams nustatyti

asmeniniai priedai uz budéjima - 28 Eur, uz budéjimg visg para - 38 Eur. Nustatyta, kai uz darbg
ne visg parg (pvz. 23 val.) apskaiciuotas priedas, kaip uz darbg visa para.

64 Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymo®* 9 straipsnio 1 d. nuostatomis, ligos iSmoka dvi pirmasias
kalendorines nedarbingumo dienas, sutampancias su darbuotojo darbo ar tarnybos grafiku, moka darbdavys.
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4. TRUKSTAMU SPECIALYBIY GYDYTOJU PRITRAUKIMAS | RAJONO GYDYMO
ISTAIGAS

Siekiant pritraukti triikstamos specialybés gydytojy ir gydytojus rezidentus dirbti Pasvalio rajono
savivaldybés vieSosiose asmens sveikatos prieZilros jstaigose, Savivaldybés taryba patvirtino skatinimo
tvarkas 2019 m.65 ir 2022 m.%¢ (toliau - 2019 m. ApraSas, 2022 m. ApraSas), kuriose numatytos
skatinamosios priemoneés:

2019 m. ApraSe numatytos 2022 m. ApraSe numatytos skatinimo priemonés:
skatinimo priemonés:
Ne daugiau kaip 300 eury ménesiné | Iki 12 000 Eur dydZio metiné iSmoka

iSmoka.
Ne daugiau kaip 7000 eury metams, | Rezidentiiros studijy kompensavimas
rezidentiiros studijoms apmokeéti. Rezidentiiros studijy apmokéjimas

Kelionés islaidy kompensavimas - iki 200 Eur/mén.

Gyvenamojo busto Pasvalio rajone nuomos ar pirkimo kompensavimas
gydytojui - iki 400 Eur/mén.

Skiriamas Savivaldybés bustas laikinam, iki kol gydytojas dirbs Pasvalio
rajono savivaldybés ASP] laikotarpiui.

Rajono sveikatos prieziiiros jstaigos, pasinaudojus priemonémis i$ Savivaldybés gavo finansavima
rezidentiiros studijy apmokéjimui ir skatinamosioms iSmokoms:

Skatinamoji priemoné 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022 m.
suma | Skatinima suma |Skatinima suma Skatinimag suma Skatinimg
gavusiy gavusiy gavusiy gavusiy
aseny asmeny asmeny asmeny
st skaicius skaicius skaicius
Ménesiné iSmoka, tukst. Eur 1,5 1 51 2 16,8 4
Ligoniné X X 1,5 1 51 2 10,8 2
Poliklinika X X X X X X 6,0 2
Rezidentiiros studijy 9,4 3 9,2 3 6,6 2 10,0 2
apmokéjimas, tikst. Eur
Ligoniné 9,4 3 9,2 3 6,6 2 6,1 1
Poliklinika X X X X X 3,9 1
Gyvenamujy patalpy X X X X X X 0,9 1
nuoma, takst. Eur

Aktyvesnj trikstamy specialisty pritraukimg vykdé ir skatinamosiomis iSmokomis naudojasi Ligoniné.
Poliklinika dél $iy iSmoky kreipési tik 2022 m., nors vadovas 2017-2021 m. veiklos ataskaitose akcentavo
gydytojy trikuma.

65 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 18 d. sprendimu Nr. T1-258 patvirtintas ,Trukstamy
specialisty pritraukimo j Pasvalio rajono savivaldybés asmens sveikatos prieZitiros jstaigas tvarkos aprasas”.

66 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2022 m. rugpjicio 31 d. sprendimu Nr. T1-157 patvirtintas ,Trukstamos
specialybés gydytoju ir gydytoju rezidenty skatinimo dirbti Pasvalio rajono savivaldybés vieSosiose asmens
sveikatos prieZilros jstaigose tvarkos aprasas”.
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Atlike audito procediiras nustatéme trikumus ir pastebéjimus, kuriuos pateikéme Poliklinikai, Ligoninei
rastus’:

v' gydymo jstaigos nepateiké, todél Pasvalio rajono savivaldybés administracijos direktorius
nepatvirtino triilkstamy specialybiy gydytoju saraso, nesivadovauta 2022 m. Apraso 11-12 p.68

v" Poliklinika sutartyje®® su gydytoju numaté skirtas léSas naudoti dalies darbo uZmokestio
dengimui, nesivadovavo 2022 m. Aprasu bei su Savivaldybés administracija sudarytos sutarties
2.3. p., nes gautas léSas skatinimo priemonéms panaudojo dalies darbo uzmokescio islaidy
dengimui.

v' Poliklinika sutartyje’? su gydytoju numaté gydytojo jsipareigojima dirbti Poliklinikoje ne
trumpiau kaip tris metus, tuo tarpu Savivaldybés administracijos su Poliklinika sudarytos
sutarties 1 ir 2.3 p. numatyta skatinamajg iSmoka skirti 5 metams.

v" Poliklinika gydytojams, kuriems skirtos skatinimo priemonés, nustaté skirtingg darbo
uzmokestj, kuris skiriasi 3 kartus. Gydytojai priimti i darbg tais paciais metais, tos pacios
specializacijos gydytojais, pagal Istaigos darbo apmokéjimo nuostatus priskiriami tai paciai
darbuotojy kategorijai ir atlieka tokj patj darbg, nesivadovauta Darbo kodekso nuostatomis??;

67 Kontrolés ir audito tarnybos 2023 m. sausio 17 d. rastas Nr. KS-10 ,Dél audito metu nustatyty trakumy ir
pastebéjimy”.
68 ,11. ASP] kasmet iki birZelio 5 d. ir gruodZio 5 d. pateikia Savivaldybés administracijai trikstamy specialybiy
gydytojy sarasus.
12. Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu paskirtas specialistas iki einamyjy mety birzelio 15 d. ir
gruodzio 15 d. sudaro bendra ASP] triikstamy specialybiy gydytoju sarasa, kuris tvirtinamas Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu.”
692022 m. spalio 12 d. Sutarties Nr. 45, 2.2. p.
702022 m. spalio 12 d. Sutarties Nr. 45, 3.1. p.
71 Istatymuose yra numatyta pareiga darbdaviams jgyvendinti lyciy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais
principus. Tai taikoma ir darbo uzmokescio klausimams. Diskriminacija mokant darbo uZmokestj dazniausiai
pasireiskia, kai darbuotojams, kurie uZima vienodas pareigas, yra mokamas skirtingas darbo uZmokestis. LR Darbo
kodekse nurodoma, kad darbdaviai jgyvendinami nediskriminavimo ir ly¢iy lygybés reikalavimus, privalo:

v’ priimdami j darba, taikyti vienodus atrankos kriterijus ir sglygas;

v sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacijg, siekti profesinio tobuléjimo,

persikvalifikuoti, igyti praktinés darbo patirties, taip pat teikti vienodas lengvatas;
v’ taikyti vienodus darbo vertinimo ir atleidimo i$ darbo kriterijus;
v’ uZ tokj patj ir vienodos vertés darbq moketi vienodq darbo uzmokestj.
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5. ISLAIDU DARBO UZMOKESCIUI NORMATYVAI VIRSYTI, PAREIGYBIU
NORMATYVAI LAIKU NEPATVIRTINTI

Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 28 str. 5 p. reglamentuota, kad LNSS vieSosios jstaigos steigéjas
nustato islaidy, skirty darbo uZmokesciui ir medikamentams, normatyvus. Savivaldybeés taryba 2017
metais patvirtino’ iSlaidy darbo uZmokesciui normatyva nuo patirty sgnaudy:

v" V$] Pasvalio pirminés asmens sveikatos priezitros centrui - iki 70 proc.

v" V3] Pasvalio ligoninei - iki 60 proc.
Atlikus audito procediiras, nustatyta, kad Jstaigos 2019-2021 metais virSijo Tarybos nustatytg iSlaidy
darbo uZmokesciui normatyva.

Vs] Pasvalio pirminés asmens sveikatos Vs] Pasvalio ligoninéje
prieZziliros centre
ISlaidos darbo uzmokesciui sudaré: ISlaidos darbo uzmokesciui sudaré:
v' 2019 metais - 82 proc,; v" 2019 metais - 76 proc,;
v' 2020 metais - 78 proc,; v' 2020 metais - 80 proc,;
v' 2021 metais - 73 proc. v' 2021 metais - 77 proc.

Audito metu 2023 m. Savivaldybés tarybos sprendimu’3 patvirtinti nauji islaidy darbo uzZmokesciui
normatyvai nuo patirty sqgnaudy:

v’ Vs] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitiiros centrui - iki 80 proc.

v' V§] Pasvalio ligoninei - iki 80 proc.
Darbo uzmokescio iSlaidy normatyvo nustatymas nuo patirty sanaudy, neleidzia planuoti darbo
uzmokescio iSlaidy dydzio mety pradZioje ar jo kitimo/didinimo mety eigoje, nes jvertinti darbo
uzmokescio iSlaidy dydj galima tik metams pasibaigus, turint visas jstaigos patirtas sgnaudas.
Atsizvelgiant j tai, darbo uZmokescio iSlaidy dydzio normatyvui nustatyti turéty buti parenkamas kitas
rodiklis (pvz. pajamos iS PSDF pagal sudaryta sutartj ar kt.), nesusietas su patirtomis einamyjy mety
sgnaudomis.
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras jsakymu?”4, kuris galiojo iki 2021 m. vasario 24 d.,
pavedé valstybés ir savivaldybiy asmens sveikatos prieziliros viesyjy jstaigy vadovams iki 2001 m.
balandzio 1 d. parengti ir, suderinus su stebétojy taryba, patvirtinti gydytojy ir kity sveikatos priezitiros
specialisty darbo kriivius.
Poliklinikos [statuose’> numatyta jstaigos vadovo kompetencija - tvirtinti gydytojy ir kity sveikatos
priezilros specialisty darbo kriviy normatyvus, suderinus su |staigos stebétojy taryba, o steigéjo
kompetencija - pareigybiy saraso tvirtinimas?’é. Savivaldybés taryba 2018 m. patvirtino Poliklinikos
pareigybiy sarasa??, o jstaigos vadovas 2021 m. birzelio mén. patvirtino?8 jstaigos pareigybiy ir pareigybiy
kriviy sarasa - 162,25 etatai.

72 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2017-10-25 sprendimas Nr. T1-216 ,Dél Pasvalio rajono savivaldybés
vieSyjuy asmens sveikatos priezitiros jstaigy islaidy, skirty darbo uzmokesciui ir medikamentams, normatyvy
nustatymo*“.

73 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 1 d. sprendimas Nr. T1-10 ,Dél Pasvalio rajono savivaldybés
tarybos 2017 m. spalio 25 d. sprendimo Nr. T1-216 “Dél Pasvalio rajono savivaldybés vieSyjy asmens sveikatos
prieZitros jstaigy iSlaidy, skirty darbo uZmokesciui ir medikamentams, normatyvy nustatymo* pakeitimo*“.

74 LR Sveikatos apsaugos ministro 2001 m. kovo 15 d. Nr. 173 ,Dél sveikatos prieZiiros specialisty darbo kravio*
(su vélesniais pakeitimais).

75 Poliklinikos Istaty 29.7. punktas; Ligoninés jstaty 41.1. punktas.

76 Poliklinikos jstaty 20.6. punktas.

77 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 21 d. sprendimas Nr. T1-50 (pakeitimai 2019-10-23
sprendimas Nr. T1-207, 2020-10-28 Nr. T1-200).

78 V8] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiiiros centro vyr. gydytojo 2021 m. birZelio 14 d. jsakymas Nr. V-38.
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Veiklos audito ataskaita

Poliklinika laiku neparengé (iki 2001-04-01) ir nepatvirtino gydytojy ir Kity sveikatos prieziiros
specialisty darbo kriiviy normatyvy, todél negalime jvertinti pareigybiy krivio - 162,25 etaty
pagristumo.

Audito metu Poliklinika pateiké 2021-12-31 patvirtintg”’® darbo Kriiviy sgrasg, kuris nesuderintas su
stebétojy taryba.

Nesivadovaujant Sveikatos apsaugos ministro jsakymu8 ir Poliklinikos patvirtinty darbo kriviy
normatyvais, jstaigoje kai kuriy pareigybiy darbuotojy etaty yra daugiau nei nustatyta, o darbuotojams

turintiems mazesnj prisiraSyty gyventojy skaiciy, nei normatyvas, nustatyta padidinta etato dalis.

PavyzdZiui.
Pareigybés | 1 pareigybés darbo kruvis Prisirasiusiy Etaty skaicius, Istaigoje UZimtas
pavadinimas pacienty skaicius | apskaiCiuotas taikant | yzimty | didesnis/maZesnis
2021 m. - 2022 patvirtintg1 | epqpy etaty skaicius
m. I pusm. pareigybés darbo kravj | o -ixino
Seimos 1 100-1 550 prisirasiusiy 8559-9149 6,5-7,0 7,25 0,25- 0,75
gydytojas pacienty skailius
Vidaus ligy 1 100-1550 prisirasiusiy 5690-7392 X X X
gydytojas pacienty skaicius
Vidaus ligy gydytojas (xx) 1030-1069 0,8 10 02
Vidaus ligy gydytojas (xx) 641- 713 0,5 10 0,5
Vaiky ligy 1100-1 550 prisirasiusiy 2234-2 875 2,0 2,5 05
gydytojas pacienty (vaiky) skaicius
Gydytojas 4 500 prisirasiusiy prie 16485-19415 35-4 7 3,0-3,5
odontologas | jstaigos pacienty skailius
Poliklinikoje pastebima tendencija, kad saraSe patvirtintoms sveikatos prieziiiros paslaugas

neteikian¢ioms pareigybéms (etatams) néra priimami darbuotojai nuolatiniam darbui, o jau istaigoje
dirbantiems darbuotojams skiriamos priemokos uz papildomy pareigy/funkcijy atlikimg, paliekant
neuzimtus etatus. Siekiant uZtikrinti efektyvy darbuotojo darbo funkcijy atlikimg pagal pareigybés
apraSymga, Darbo kodekse nustatyta darbuotojo darbo laiko norma - 40 valandy per savaite. Darbuotojo
darbas nuolat dirbant pagrindinj ir papildomg darba, kelia rizika, kad nebus uztikrinamas tinkamas
pareigy atlikimas.

79 V8] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiiuros centro vyr. gydytojo 2021 m. gruodZio 31 d. jsakymas Nr. V-
80.

80 LR Sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodZio 5 d. jsakymas Nr. V-943 ,Dél pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos priezilros paslaugy teikimo organizavimo ir Siy paslaugy islaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*
(su vélesniais pakeitimais), 7 p. nustatytas pirminés ambulatorinés odontologinés asmens sveikatos prieZituiros
paslaugas ir pirminés ambulatorinés psichikos sveikatos prieZiiiros paslaugas teikianciy sveikatos priezitiros
specialisty bei kity specialisty maksimalus jy aptarnaujamy prirasytuju gyventojy skaicius.

Eil. Nr. Sveikatos prieziiiros specialistai Maksimalus prirasytuju
ir kiti specialistai gyventojy skaicius

1 Gydytojas odontologas 4500

2 Burnos higienistas 14 500
3 Gydytojas psichiatras 17 000
4 Medicinos psichologas 17 000
5 Psichikos sveikatos slaugytojas 17 000
6 Socialinis darbuotojas 17 000

28



31.

Veiklos audito ataskaita

. NEUZTIKRINAMAS TEISINGAS ATOSTOGU SUTEIKIMAS IR APMOKE]JIMAS

Siekiant nustatyti, ar Jstaigy priimti sprendimai dél darbuotojy kasmetiniy atostogy grafiky/eiliy
sudarymo, dél atostogy suteikimo buvo teiséti ir pagrijsti, vertinta:

v' Ar Istaigy darbuotojams kasmetinés atostogos nustatomos vadovaujantis teisés aktais;

v" Ar darbuotojams kasmetinés atostogos suteikiamos vadovaujantis teisés aktais;

v' Ar darbuotojams uzmokestis uZ suteiktas kasmetines atostogas apskaiciuotas teisingai.
Atlike kasmetiniy atostogy nustatymo, skyrimo teisétumo, pagrjstumo ir apskaiciavimo teisingumo
audito procediiras, pastebéjimus trikumy pateikéme abiem sveikatos prieZituros jstaigoms rastaiss!.

Tinkamas atostogy eiliy/grafiky sudarymas svarbus organizuojant nenutriikstama jstaigos darbg
Poliklinikos sudaromy atostogy grafiky ir atostogy dieny suteikimo trikumai:

v’ tvirtinamuose atostogy grafikuose nurodomi ne visi reikalingi duomenys, o Kasmetiniy atostogy
apskaitos kortelése, kuriose tvarkoma atostogy apskaita, pateikiama nei$sami, nepakankama ar
klaidinga informacija.

v nesilaikoma Darbo kodekso nuostaty, nes kai kuriems darbuotojams atostogy grafikas
nesudarytas, o atostogos suteikiamos uZ nedirbtus darbo metus. Darbuotojui atostogaujant uz
nedirbtus darbo metus permokamos atostoginiy iSmokos, o i$éjus i§ darbo - sumos
negrazinamos, todél Istaigai padaroma finansiné Zala.

v' kai kuriems darbuotojams uZ ilgalaikj nepertraukiamajj darbg pas tg patj darbdavj, nenustatytos
papildomos atostogy dienos, tuo paZeistas lygiateisiSkumo principas, nesivadovauta Darbo
kodeksus82, LRV patvirtintu Aprasus3.

Pavyzdziui.

v Darbuotojas pagal Sodros IS duomenis jstaigoje dirba nuo 1997-04-21, tadiau Kasmetiniy atostogy apskaitos
korteléje darbuotojui nurodytos priklausancios atostogos - 20 darbo dieny, nors pagal darbuotojo darbo
stazq nuo 2007 mety priklausé - 3 papildomos kalendorinés dienos, nuo 2012 mety - 4 papildomos
kalendorinés dienos, nuo 2018 mety - 5 darbo dieny papildomos atostogos.

v' Darbuotojas pagal Sodros IS duomenis jstaigoje dirba nuo 2004-01-05, tadiau pagal Kasmetiniy atostogy
apskaitos kortelés duomenis darbuotojui uZ 2018-2019 darbo mety laikotarpj suteikta 20 darbo dieny
atostogy, nors pagal darbuotojo darbo stazq priklausé - 3 papildomos atostogy dienos.

Audito metu Poliklinika 2023 m. atostogy grafike patvirtino papildomas atostogy dienas uZ darbo stazq.
v' Ligoninés atostogy grafiky sudarymo ir atostogy dieny suteikimo tritkumai:

81 V§I Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitiros centrui - Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito
tarnybos 2023 m. sausio 6 d. rastas Nr. KS-1 ,Dél audito metu nustatyty trikumuy ir pastebéjimy*;

V31 Pasvalio ligoninei - Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2023 m. sausio 6 d. rastas Nr. KS-
2 ,Dél audito metu nustatyty trakumy ir pastebéjimy®;

82 Darbo kodekso 126 str. 2 d., 138 str. 2 d. nuostatomis, darbuotojams suteikiamos ne maziau kaip 20 darbo dieny
kasmetinés atostogos, o uz nepertraukiamajj darbg toje pacioje darbovietéje suteikiamos papildomos atostogos.

83 LRV nutarimu patvirtinto Papildomuy atostogy trukmeés, suteikimo salyguy ir tvarkos aprasa (toliau - Aprasas),
kuriame numatyta papildomos atostogos uz ilgalaikj nepertraukiamajj darba pas ta patj darbdavj - darbuotojams,
turintiems ilgesnj kaip 10 mety nepertraukiamajj darbo staza pas ta patj darbdavi, - 3 darbo dienos, uz kiekvieny
paskesniy 5 mety nepertraukiamajj darbo stazg pas ta patj darbdavj - viena darbo diena.
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Veiklos audito ataskaita

v’ Atostogy grafikai vadovo jsakymais patvirtinti vasario-birZelio ménesiais, o atostogy suteikimas
tvirtinamas tik einamiesiems kalendoriniams metams, t.y. iki gruodzio 31 d., nesivadovauta Darbo
kodeksus4 bei Vidaus tvarkos taisyklémis8s.

v' Istaigos atostogy grafike kai kuriems darbuotojams nurodyta darbo mety pradzia Istaigoje
nesutampa su darbuotojo darbo pradZia pagal Sodros duomeny bazés duomenis, nesivadovauta
Darbo kodekso8¢ nuostatomis.

v" Kai kuriems [staigos darbuotojams, dirbantiems pagal kelias darbo sutartis ir (ar) susitarimus dél
papildomo darbo, kai dirbama kelias dienas per savaite arba skirtinga dieny skaic¢iy per savaite,
atostogy grafikai nepatvirtinti, o darbuotojams kasmetinés atostogos suteikiamos ne savaitémis.

v" Kai kuriems darbuotojams neteisingai nustatytas kasmetiniy atostogy dieny skaicius.

Atostogy suteikimas savaitémis - neiSsprendziama problema

Darbo kodekso 126 str. 2 d. nustatyta, kad tuo atveju, kai darbuotojo darbo dieny per savaite skaicius yra
mazesnis arba skirtingas, darbuotojui atostogos turi biiti suteiktos savaitémis.

Poliklinikos patvirtintoje Atostogy tvarkoje, pazeidziant Darbo kodekso nuostatas, nejtvirtinta nuostata
deél atostogy suteikimo savaitémis.

Poliklinikoje ir Ligoninéje darbuotojams, dirbantiems per savaite maZesnj ar skirtingg darbo dieny
skaiciy, atostogos suteikiamos ne savaitémis, o darbo dienomis.

Apmokéjimas uz kasmetines atostogas

Teisés aktas8” numato, kad kai darbuotojas atlieka susitarime dél darbo funkcijy jungimo numatyta
papildoma darbo funkcija, darbuotojo vidutinis darbo uZmokestis apskaiciuojamas atskirai
i§ darbo uzmokescio, uz atliktg papildoma darbo funkcijg. Kai taikoma suminé darbo laiko apskaita ir
darbuotojui kasmetinés atostogos suteikiamos savaitémis, vidutinis darbo uzmokestis mokamas pagal
tam darbuotojui nustatyta darbo laiko norma.

Audito metu nustatéme, kad tiek Poliklinikoje, tiek Ligoninéje darbuotojams, atliekantiems papildomas
darbo funkcijas (pareigas) skirtingu nuo pagrindinio darbo laiku (jungimo bidu), vidutinis darbo
uzmokestis apskaic¢iuojamas kartu nuo visy atliekamy funkcijy ir uz atostogas apmokama, ne pagal
darbuotojui nustatytg darbo laiko grafika (nustatytg darbo laiko normg), nesivadovaujama teisés aktu.
Poliklinika darbuotojams 2022 m. balandZio - geguZés mén. priskaic¢iavo ir iSmokéjo skatinamuosius
priedus, skirtus Sveikatos apsaugos ministro jsakymais uz 2021 m. liepos - gruodZio mén.
Darbuotojams suteikiant kasmetines atostogas ir apskaiCiuojant atostoginius, j vidutinj darbo uzmokestj
jskaiciuota visa skatinamyjy priedy suma (uz 6 ménesiy laikotarpj). Nedetalizavus skatinamyjy priedy
pagal ménesius, padidintas apskaiciuotas vidutinis darbo uzmokestis darbuotojams, atostogavusiems
2022 m. geguZés - rugpjucio meén., o darbuotojams, atostogavusiems 2021 m. spalio - 2022 m. kovo
menesiais - sumazintas.

Ligoninéje gydytojui tuo paciu metu suteikus ir kasmetines, ir tévystés atostogas, neteisingai uzpildyti
darbo laiko apskaitos ZiniarasSciai, neteisingai uz ilgesnj laikotarpi apskaiciuoti ir iSmokéti atostoginiai.

84 DK 128 str. 3 d. numato, kad atostogy eilé sudaroma kolektyvinéje sutartyje ar darbdavio ir darbo tarybos
susitarime, ar kitose darbo teisés normose numatyta tvarka nuo birZelio 1d. iki kity mety geguzés 31 d. (metams),
jeigu juose nenustatoma kitaip.

85 Vidaus tvarkos taisykliy 4.8 punktu nustatyta, kad kasmetinés atostogos suteikiamos pagal jstaigos vadovo
patvirtintg atostogy grafika. Iki einamyjy mety gruodzio 31 d. Jstaigos padaliniy vadovai personalo tarnybai pristato
kity mety skyriaus darbuotojy atostogy grafika.

86 DK 127 str. 3 d. nustatyta, kad darbo metai, uz kuriuos suteikiamos kasmetinés atostogos, prasideda nuo
darbuotojo darbo pagal darbo sutartj pradZzios.

87 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr.496 ,Dél Lietuvos Respublikos Darbo
kodekso jgyvendinimo* patvirtinto Vidutinio darbo uzmokescio skaic¢iavimo tvarkos apraso 8 p.
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Audito metu neteisingai apskaiciuoti atostoginiai buvo perskailiuoti ir iSskaityti is darbuotojo darbo
uzmokescio.

7. NE VISAIS ATVEJAIS UZTIKRINAMAS DARBO IR POILSIO LAIKO REZIMAS

Darbo laikas, iskaitant vir§valandzius ir darbg pagal susitarima dél papildomo darbo, per darbo dieng
(pamaing) negali buti ilgesnis kaip 12 val., nejskaitant piety pertraukos, ir 60 val. per kiekvieng 7 dieny
laikotarpj88. Sveikatos prieziiiros specialistams, teikiantiems sveikatos prieziiiros paslaugas, atitinkamai
pagal jy veiklos pobiidj nustatyta sutrumpinta 37 ar 38 valandy darbo laiko norma per savaites. Darbo
laiko rezimas negali paZeisti minimaliojo poilsio laiko reikalavimy. Kasdienio nepertraukiamojo poilsio
tarp darbo dieny (pamainy) trukmé negali biiti trumpesné kaip vienuolika valandy i$ eilés, o per septyniy
paeiliui einanciy dieny laikotarpj darbuotojui turi buti suteiktas bent trisdesimt penkiy valandy
nepertraukiamojo poilsio laikas. Jeigu darbuotojo darbo dienos (pamainos) trukmé yra daugiau kaip
dvylika valandy, bet ne daugiau kaip dvideSimt keturios valandos, nepertraukiamojo poilsio tarp darbo
dieny (pamainy) laikas negali biiti maZesnis negu dvidesimt keturios valandos?°.

Audito metu abejose jstaigose nustatyta atvejy, kai darbuotojams neuZzZtikrinamas darbo ir poilsio laiko
rezimas, darbuotojai dirba 69 - 77 val. per 7 dieny laikotarpj.

Darbo laiko apskaita
Darbo kodekso 35 str. komentare konstatuota, kad darbo sutarties Salims susitarus dél papildomo darbo,
darbdavys turi vesti darbo laiko apskaita. Papildomas darbas gali biiti atliekamas tiek gretinant pareigas
- papildomga darbg atliekant pagrindinio darbo metu, tiek ir pareigas jungiant - kai papildomas darbas
yra atliekamas ne pagrindinio darbo valandomis. Jstatyme néra nustatyta iSimciy, kad, atsizvelgiant j
papildomo darbo atlikimo biidg (jungima ar gretinimg), biity galima darbuotojo darbo laiko neapskaityti.
Priklausomai nuo papildomo darbo atlikimo buido darbo laiko apskaita vedama skirtingais tikslais:
v' jeigu papildomas darbas atliekamas jungimo budu, darbo laiko apskaita reikalinga uZztikrinti,
kad darbuotojo darbas nevirsyty DK 114 str. nustatyty maksimalaus darbo laiko reikalavimy;
v' jeigu papildomas darbas atliekamas gretinimo budu, darbo laiko apskaita vedama statistiniais
tikslais, kad biity uZtikrinta susitarime dél papildomo darbo atlikimo laiko ir darbo apmokéjimo
uz sulygta papildoma funkcijg kontrolé.
Poliklinikoje, pazeidZiant Darbo kodekso nuostatas, nevedama darbo laiko apskaita darbuotojams, kurie
dirba papildoma darbg gretinimo budu.
Darbdaviai (Poliklinika ir Ligoniné) neuZtikrino darbuotojy darbo drausmés, nes kai kurie darbuotojai,
atlikdami kelias darbo funkcijas jungimo bidu, dirbo tuo paciu laiku.

88 Darbo kodekso 114 straipsnis

89 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr.496 ,Dél Lietuvos Respublikos Darbo
kodekso jgyvendinimo* patvirtinto Darbo laiko ir poilsio laiko ypatumy ekonominés veiklos srityse apraso 6 ir 7
punktai.

90 Darbo kodekso 122 straipsnio 2 d.
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REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

Veiklos audito ataskaita

Rekome ] Rekomendacijy
ndeaillcéijsos Subjektas, jgyvendinimo ir
numeris Rekomendacija kuriam Veiksmas/ Priemonés/Komentarai* informgvimo
ataskait rekomenda apie

oje cija pateikta igyvendinima

data*

1. Siekiant uZtikrinti Poliklinikos kolegialiy organy sudéties | Poliklinika | Istatus jregistruoti juridiniy asmeny registre. 2023-06-30
teisétuma, Savivaldybés tarybos patvirtintus Poliklinikos
jstaty pakeitimus jregistruoti juridiniy asmeny registre
teisés akty nustatyta tvarka.

2. Siekiant uztikrinti kokybiSka veiklos organizavimg, | Poliklinika | [staigos strateginj veiklos plang patvirtinti Savivaldybés 2023-09-30
inicijuoti Poliklinikos strateginio veiklos plano patvirtinima taryboje.

Savivaldybés taryboje.

3. Siekiant tinkamo darbo uZmokesCio reglamentavimo, | Poliklinika | Patikslinti darbo apmokéjimo nuostatus. 2023-12-31
patikslinti Jstaigy darbo apmokéjimo nuostatus. Ligoniné

4. Siekiant teiséto ir teisingo darbo santykiy iforminimo, | Poliklinika | Patikslinti Darbo sutartis, nurodant darbo laiko norma. 2023-04-07
pakeisti darbo sutartis sudarant susitarimus dél papildomo
darbo (darbuotojy dirbanciy pagal kelias darbo sutartis), | Ligoniné Pakeisti darbo sutartis sudarant susitarimus dél 2023-12-31
patikslinti darbo sutartis nurodant darbo laiko norma. papildomo darbo (darbuotojy dirbanciy pagal kelias

darbo sutartis), patikslinti darbo sutartis nurodant
darbo laiko norma.

5. Siekiant uztikrinti nediskriminavimo ir lygiateisiSkumo | Poliklinika | Patvirtinus naujai darbo apmokéjimo nuostatus, darbo 2023-12-31
principus, racionaly 1éSy skirty darbo uZmokesciui | Ligoniné uzmokestis darbuotojams bus perziiirétas ir nustatytas
naudojimg, nustatyti darbuotojams darbo uzZmokestj vadovaujantis galiojanciais DA nuostatais.
vadovaujantis galiojanciais Darbo apmokéjimo nuostatais.

6. Siekiant uztikrinti skaidrumg ir vieSuma informacijg apie | Poliklinika | Informacija apie darbo uzmokestj paskelbti interneto 2023-05-30
darbo uzmokestj paskelbti interneto svetainéje pagal teisés svetainéje. Atnaujinama
akty reikalavimus. kas ketvirtj

Ligoniné Informacija bus atnaujinama teisés akty nustatyta 2023-04-10
tvarka. Atnaujinama

kas ketvirtj
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7. Trukstamy specialybiy gydytojams skirtas skatinamasias | Poliklinika | Ne pagal paskirtj panaudotos 1éSos bus grazintos | 2023-04-30
iSmokas, panaudotas ne pagal paskirtj grazinti i Savivaldybés biudZeta.
Savivaldybés biudZeta
8. Su gydytoju, kuriam skirta skatinamoji iSmoka, sudaryti | Poliklinika | Sudarysime atitinkancia reikalavimus Sutartj su | 2023-06-30
sutartj, atitinkancig ApraSo, Savivaldybés administracijos gydytoja dél skatinamosios iSmokos skyrimo.
direktoriaus jsakymo, bei sutarties su savivaldybés
administracija reikalavimus.
9. Perziliréti jstaigos struktiira, pagal patvirtintus darbo | Poliklinika | SAM panaikino jsakymg dél normatyvy nustatymo. X
kriviy normatyvus jvertinti etaty skaiciaus poreiki, Darbo kriviy nustatymas apriboja galimybes lanksciai
prioritetg teikiant nustatyty darbo funkcijy tinkamam reaguoti | keliamus reikalavimus. Istaiga neplanuoja
atlikimui ir racionaliam 1éSy naudojimui. tvirtinti darbo kruviy.
10. | Siekiant lankstaus darbo uZmokescio iSlaidy planavimo | Poliklinika | Kreipsimés j Savivaldybés taryba dél islaidy darbo 2023-12-31
mety eigoje, patikslinti islaidy darbo uzmokesciui uzmokesCiui  normatyvo  nustatymo  Kriterijaus
normatyvo nustatymo Kriterijy. pakeitimo.
Ligoniné Kreipsimeés j Savivaldybés taryba dél darbo uzmokescio 2023-06-30
normatyvo nustatymo nuo pasiraSyty TLK susitarimy.
11. | Siekiant uZtikrinti jstaigos nenutrikstamg veikla,
darbuotojuy garantijas j poilsj ir teisingg apmokéjima, teisés
akty nustatyta tvarka:
11.1. | sudaryti atostogy eile; Poliklinika | 2023 m. sudaryti ir patvirtinti atostogy grafikus. 2023-04-07
Ligoniné Pakeisime Vidaus tvarkos taisykliy nuostatas dél 2023-05-01
atostogy eiliy sudarymo ir pateikimo tvarkos bei
terminu.
2024 m. atostogy eile sudarysime vidaus teisés akty 2024-01-01
nustatyta tvarka.
11.2. | suteikti atostogas savaitémis (dirbant skirtingg ar mazesnj | Poliklinika | Darbuotojams, kurie dirba skirtingg, ar maZzesnj dieny 2023-12-31
dieny per savaite skaiCiy), suteikti papildomas atostogy ———— per savaite skai¢iy, kasmetinés atostogos bus
dienas uZ darbo staZg ir pan. Ligoniné suteikiamos savaitémis (kalendorinémis dienomis).
11.3. | apmokéti uz atostogas (atskirai pagal vykdomas funkcijas, | Poliklinika | Atostoginiai bus apskaiCiuojami atskirai pagal 2023-12-31
pagal darbo laiko norma); Ligoniné vykdomas funkcijas bei atsiZvelgiant j darbuotojo darbo
laiko norma.
11.4. | sudaryti darbo grafikus nevirSijant maksimaliojo darbo | Poliklinika | Darbo laiko grafikai bus sudaromi nevirsijant 2023-12-31
laiko normos. Ligoniné maksimaliojo darbo laiko normos
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Veiklos audito ataskaita

*-priemones ir terminus rekomendacijy plane pateiké VS] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras, VS] Pasvalio ligoniné.
Atstovas rySiams atsakingas uz Kontrolés ir audito tarnybos informavimg apie rekomendacijy igyvendinima plane nustatytais terminais:
Vsl Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras, Lina Niurkiené, bendryjy reikaly skyriaus koordinatoré-personalo specialisté, 8-451-

34320, centras@pasvaliopaspc.lt
V3] Pasvalio ligoniné, AusSra Drevinskiené, vyr. finansininké pavaduotoja, 8-451-54143, ausra.drevinskiene@pasvalioligonine.lt

Kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji pataréja [Ima Paliukénaité
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PRIEDAI

Veiklos audito ataskaitos
1 priedas

Santrumpos ir sgvokos

TAAIS - Tarptautiniai auksciausiyjy audito institucijy standartai

LR - Lietuvos Respublika

LRV- Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Savivaldybé - Pasvalio rajono savivaldybé

LNSS - Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

VSI - Lietuvos nacionaliné sveikatos sistemos vie$oji sveikatos prieziiiros jstaiga

PSDF -Privalomasis sveikatos draudimo fondas

VLK - Valstybiné ligoniy kasa

ASP] - Asmens sveikatos prieZzilros jstaiga

Poliklinika - Vie3oji jstaiga Pasvalio pirminés sveikatos prieZiiiros centras

Ligoniné - VieSoji jstaiga Pasvalio ligoniné

Sveikatos prieziuros paslaugos - jstaigos ir paslaugy uzsakovy susitarimu grindziamas jstaigos veiklos rezultatas. Paslaugy uzsakovas
gali biiti Sveikatos sistemos jstatyme nustatyti LNSS veiklos uzsakovai, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

MMA - LR Vyriausybés nustatytas minimalios ménesinés algos dydis
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Veiklos audito ataskaitos
2 priedas

Audito metodai ir apimtis

Audito apimtis

Audito tikslas - jvertinti vieSyjy sveikatos priezitiros jstaigy darbo uzmokescio aplinkos, jo nustatymo ir iSmokéjimo atitiktj teisés akty reikalavimames.
Pagrindiniai audito klausimai:

Ar tinkamas ir pakankamas darbo uZzmokescio nustatymo reglamentavimas;

Ar darbuotojams nustatytas darbo uzmokestis atitinka teisés akty reikalavimus;
Ar darbo uzmokestis apskaiciuojamas ir iSmokamas teisés akty nustatyta tvarka;
Ar laiku ir teisingai atsiskaitoma su atleidziamais darbuotojais;

Ar uztikrinamos darbo ir poilsio laiko rezimo garantijos darbuotojams.

Audituojami subjektai:

V3] Pasvalio ligoning, juridinio asmens kodas - 190583596, buveinés adresas - Gelezinkelieciy g. 70, Pasvalys;
VS] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitros centras, juridinio asmens kodas - 293328580, buveinés adresas - GeleZinkelieciy g. 70,

Pasvalys;
Audituojamas laikotarpis - 2021-2022 m. | pusmetis. Finansiniy rodikliy analizés tikslais gali biiti naudojami ankstesniy mety duomenys.
Auditas atliktas pagal Tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)9L.

13000 TAAIS Veiklos audito standartas”, prieiga per interneta: http:/ /www.vkontrole.lt/ page.aspx?id=350.
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Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Veiklos audito ataskaita

sistemos neatitinka
tesiés akty
nuostaty

- Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos
kolektyvines sutartys;

- Poliklinikos ir Ligoninés darbo apmokéjimo nuostatai.
- LR sveikatos sistemos jstatymas;

- LR Sveikatos prieZiiros jstaigy jstatymas;

- LR Vietos savivaldos istatymas;

Audito ataskaitos | Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslai

skyriai/poskyriai
1. Istaigy darbo Dokumenty perziira [vertinti ar Poliklinikos ir Ligoninés darbo
apmokeéjimo Nagrinéjome: apmokeéjimo nuostatai atitinka teisés aktams.

Pokalbiai
su Poliklinikos ir Ligoninés vadovais, kitais atsakingais darbuotojais.

Susipazinti su Poliklinikos ir Ligoninés
nustatytais darbo apmokéjimo nuostatais.

darba

2.1. Darbo teisiniy
santykiy
jforminimo
trikumai

- Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos sakos

kolektyvines sutartys;

—  Poliklinikos ir Ligoninés darbo apmokéjimo nuostatai.

- Darbo sutartys.

-  Savivaldybés tarybos sprendimai ir Mero potvarkiai dél jstaigy

vadovy darbo sutarciy sudarymo

Analizavome:

Darbuotojy darbo sutartis, jsakymus personalo ir veiklos vykdymo
klausimais, susijusius su darbo santykiais.

Pokalbiai
su Poliklinikos ir Ligoninés atsakingais darbuotojais.

Aptarti nustatytus neatitikimus ir jy

sprendimo budus.
2. Butina tinkamai | Dokumenty perziiira [vertinti Poliklinikos ir Ligoninés su
nustatyti darbo Nagrinéjome: darbuotojais sudarytas darbo sutartis,
uZmokestj uz - LR Darbo kodeksas; siekiant nustatyti, ar darbo sutarciy

iforminimas atitinka teisés akty reikalavimus.

2.2. Painus jstaigos
vadovy darbo
uzmokescio

nustatymas

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome:

- LR Sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas;

- Pasvalio rajono savivaldybés tarybos sprendimai;
- Pasvalio rajono savivaldybés mero potvarkiai;

[$siaiSkinti, ar Poliklinikos ir Ligoninés
vadovams darbo uzZmokestis nustatomas
teisés akty nustatyta tvarka.
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Veiklos audito ataskaita

Analizé

- Istaigy pateikti skaiciavimai dél vadovy darbo uzmokescio
pastoviosios ir kintamosios dalies dydZiy nustatymo.

- Istaigos pateikti duomenys VLK apie darbo uzmokestj 2021 m.
-2022 m. I pusm.

- skirtingai taikomo etaty skaiciaus koeficiento, naudojamo
vadovy darbo uZmokescio nustatymui analizé kituose rajonuose.

Paklausimai

— LR Sveikatos ministerijai;

- LR Vyriausybes atstovui;

- 60 savivaldybiy Kontrolés ir audito tarnyby dél sveikatos prieZiliros
jstaigy vadovams darbo uZmokescio nustatymo, taikant koeficiento nuo visy
darbuotojy skaiciaus ar nuo gydytojy ir slaugytojy etaty skaiCiaus_reikSme.

2.3. Darbo
uZmokescio
nustatymas
neatitinka jstaigy
darbo apmokéjimo
nuostaty

Nagrinéjome:

- LR Sveikatos prieZzitros jstaigy jstatymas;

- LR sveikatos sistemos jstatymas;

— LR Darbo kodeksas;

- Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvines sutartys;

- Poliklinikos ir Ligoninés darbo apmokéjimo nuostatai;

- Darbo sutartys;

- Poliklinikos ir Ligoninés vadovy isakymai, susijusius su darbo
uZzmokescio nustatymu, priedy ir priemoky skyrimu.

[vertinti Poliklinikos ir Ligoninés
darbuotojams nustatyta darbo uzmokest].
Nustatyti, ar Poliklinikos ir Ligoninés
darbuotojams darbo uzmokestis nustatomas,
priedai ir priemokos skiriami vadovaujantis
[staigos darbo apmokéjimo nuostatais,
nepazeidziant galiojanciy teisés akty.

Pokalbiai

Su Poliklinikos ir Ligoninés vadovais, kitais atsakingais darbuotojais.

Aptarti nustatytus
sprendimo budus.

neatitikimus ir jy

2.4. Nesilaikoma
teisés akty
vieSinant darbo
uzmokestj

Dokumenty perziura

- LR Teisés gauti informacija ir duomeny pakartotino naudojimo
jstatymas;

- LRV nutarimas ,Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms
apraso patvirtinimo*

- Poliklinikos ir Ligoninés interneto svetainése paskelbta informacija apie
darbo uZmokestj

Analizavome ir palyginome:
Duomenis apie darbo uzmokestj pateiktus interneto svetainéje;
Duomenis apie darbo uzmokestj pateiktus VLK;

[vertinti Poliklinikos ir Ligoninés interneto
svetainése skelbiamg informacijg apie darbo
uZzmokest;j.
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[staigy pateiktus duomenis apie darbo uzmokestj ir uzimtus etatus;

Pokalbiai
su Poliklinikos ir Ligoninés atsakingais darbuotojais.

3. Ne visais atvejais
darbo

Dokumenty perZziura
Savivaldybés tarybos sprendimai, susije su vadovams nustatytu darbo

[vertinti, ar darbo uZmokestis darbuotojams
apskaic¢iuojamas teisingai, pagal darbo

pritraukimas |
rajono gydymo
jstaigas

skatinimo tvarkos;

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus dél finansavimo
skyrimo;
Gydymo jstaigy sutartis su Savivaldybés administracija dél finansavimo
skyrimo;

Gydymo jstaigy sutartis su trikstamos specialybés gydytojais dél
finansavimo skyrimo;

Analizavome:

Ar trikstamy specialybiy gydytojy skatinimo tvarka pakankamai iSsami, ar
teikiant praSymus finansavimo skyrimui pateikiami visi reikalingi
dokumentai ir jy priedai; ar gydymo istaigos sudaré ir pateiké Savivaldybés
administracijai sutartis su skatinamais gydytojais nustatytais terminais ir
tvarka, ar gydymo jstaigos léSas panaudojo pagal tiksline paskirtj ir uz
panaudojimg atsiskaité Savivaldybés administracijai.

uzmokestis uzmokesciu. sutartyje nustatyta darbo uzmokestj, ar
apskaiciuojamas | Mero potvarkiai, susije su vadovy darbo apmokéjimu. teisingai apskaiciuoti paskirti priedai ir
teisingai Vadovo jsakymai personalo ir veiklos klausimai, susije su darbo apmokéjimu. | priemokos.

Skaiciavimas

Pagal [staigy pateiktus darbo grafikus, darbo laiko apskaitos Ziniarascius,

skaiciavome darbo uZmokestj, lyginome su darbo uzmokescio

Ziniara$c¢iuose apskaiciuotu.

. Triikstamy Dokumenty perZiira: [vertinti, ar  Savivaldybé pakankamai

specialybiy Nagrinéjome: prisideda prie trukstamy specialybiy gydytojuy
gydytojy Savivaldybés tarybos sprendimus dél trikstamy specialybiy gydytojy | skatinimo finansavimo, siekiant pritraukti

gydytojus dirbti rajone; ar Poliklinika ir
Ligoniné pasinaudojo Siuo finansavimu
pritraukiant gydytojus;

5. ISlaidy
uzmokesciui
normatyvai
virsyti, pareigybiy
normatyvai laiku
nepatvirtinti

darbo

Dokumenty perziura:

Nagrinéjome:

- LR sveikatos sistemos jstatymas;

- LR Sveikatos prieZitros jstaigy jstatymas (28 str.5 d.);

—  Savivaldybés tarybos sprendimas dél normatyvy darbo uzmokescCiui
tvirtinimo;

[vertinti, ar jstaigos sveikatos prieZitros
jstaigy  darbuotojy skaicius atitinka
normatyvus.
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- LR Sveikatos ministro jsakymus dél sveikatos prieziiiros specialisty darbo
kruavio;

- Istaigy patvirtintus jsakymus dél darbuotojy darbo kriviy;

Analizavome ir skai¢iavome:

[staigose uzimty sveikatos prieziiiros specialisty etaty skaiciy lyginome su
patvirtintais normatyvais atsizvelgiant | prie jstaigos prirasyty gyventojy
skaiciy.

6. Neuztikrinamas
teisingas atostoguy
suteikimas ir
apmokéjimas

Dokumenty perziira:

Nagrinéjome:

— LR Darbo kodeksas;

- Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvines sutartys;

- Poliklinikos ir Ligoninés atostogy suteikimo tvarkos;

- Poliklinikos ir Ligoninés vadovy jsakymais patvirtintos atostogy
eilés/grafikai;

Analizavome ir skaic¢iavome:

[staigy vadovy jsakymais atostogy suteikimg lyginome su atostogy
eilémis/grafikais, vertinome, ar atostogos suteikiamos darbo dienomis, ar
savaitémis, ar teisingai pagal darbo laiko normg apmokama uZ atostogas.

[vertinti, ar atostogos suteikiamos ir uz jas
apmokama vadovaujantis teisés aktais.

7. Ne visais atvejais
uztikrinamas
darbo ir poilsio
laiko rezimas

Dokumenty perZiura:

Nagrinéjome:

LR Darbo kodeksas,

LR Sveikatos sistemos jstatymas;

LR Sveikatos prieZzilros jstaigy jstatymas,

Vietos savivaldos jstatymas,

Sveikatos ministro jsakymai

Poliklinikos ir Ligoninés teisés aktus, susijusius su veiklos organizavimu.
Analizavome:

Ligoninés ir Poliklinikos vidaus tvarkos taisykles;;

Ligoninés ir Poliklinikos darbo grafikus

Darbo laiko apskaitos Ziniara$cius;

Darbuotojuy asmens saskaity korteles;

Informacija istaigy internetiniuose tinklapiuose;

gretimy rajony asmens sveikatos prieziiiros jstaigy darbo laikus.
Pokalbiai/susiraSinéjimai el. paStu su:

Poliklinikos ir Ligoninés atsakingais darbuotojais.

[vertinti, ar  darbuotojams jstaigoje
uztikrinimas darbo ir poilsio laiko rézimas,
ar darbuotojai dirba ne daugiau nei numato
LR darbo kodeksas.
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Koeficiento jtaka vadovy darbo uZmokescio dydziui

Veiklos audito ataskaita

Veiklos audito ataskaitos

3 priedas

(k = 50 % KPSDF + 50 %
kE)

[staiga 2021 m. faktiskas 2020 m. faktiskas
. .. gydytojy ir . ", gydytojy ir
. v visy uzimty etaty . . v visy uzimty etaty .
darbuotojy skaicius skaitius slaugﬁétlci)é?uitatq darbuotojy skaicius skaitius slaug}(l;cl(i)é};uitatq
Poliklinika 135 130 79 142 87
Koeficiento (KE) reikSmé 2.1 1.8 2.1 1.8
Gydytojy ir slaugytojy
vidutinis ménesinis darbo 2304 1939
uzmokestis
Koeficientas k 2.1 1.95 2.1 1.95

(50%%*2.1+50%*2.1)

(50%%*2.1+50%*1.8)

(50%%*2.1+50%*2.1)

(50%%*2.1+50%*1.8)

Darbo uzmokescio pastovioji

dalis, taikant atitinkama 4839 4 493 4072 3781
koeficientg
Nustatytas 4 839 X 4072 X
Ligoniné 306 283 151 312 285 151
Koeficiento (KE) reikSmé 2.6 2.4 2.2 2.6 2,4 2.2
Gydytojy ir slaugytojy
vidutinis ménesinis darbo 1899 1899 1899 1723 1723 1723
uzmokestis
Koeficientas k (k= 50 % 2.4 2.3 2.2 2.4 2.3 2.2
kPSDF + 50 % KkE)

(50%*2.2+50%*2.6) (50%*2.2+50%*2.4) (50%%*2.2+50%*2.2) (50%*2.2+50%%2.6) (50%%*2.2+50%*2.4) (50%*2.2+50%%*2.2)
Darbo uzmokescio pastovioji
dalis, taikant atitinkama 4558 4368 4178 4135 3963 3791
koeficienta
Nustatytas 4558 X X 4135 X X

Saltinis. Kontrolés ir audito tarnybos skai¢iavimai pagal jstaigy duomenis (darbuotojy ir etaty skai¢ius, gydytojy ir slaugytojy vidutinio darbo uzmokes¢io duomenys)

vieSinamus interneto svetainéje.
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