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efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei patikéjimo teise
valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai.
Kontrolés ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius, atitikties ir veiklos auditus Pasvalio rajono
savivaldybés administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose ir Savivaldybés valdomose
jmonése.

Kontrolés ir audito tarnybos veikla grindziama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir
profesionalumo principais.

Kontrolés ir audito tarnyba, teikdama pastebéjimus ir rekomendacijas, siekia didinti vieSojo sektoriaus
efektyvuma ir jo kuriamg naudg rajono bendruomenei, skatinti atskaitinguma, j rezultatus ir Zmoniy
poreikius orientuotg valdymag, Savivaldybés turto, finansy valymo ir kontrolés sistemy pazanga.

Auditg atliko: [Ima Paliukénaité (grupés vadoveé), Rima Juodokiené

Audito ataskaita pateikta: visoms audituotoms Pasvalio rajono savivaldybés jstaigoms, Pasvalio rajono
savivaldybés merui, Pasvalio rajono savivaldybés tarybai, Pasvalio rajono savivaldybés tarybos Kontrolés
komitetui.
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SANTRAUKA

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar Pasvalio rajono savivaldybés biudZetinése jstaigose (toliau—]staigos):

e darbo uzmokestis darbuotojams ir valstybés tarnautojams nuo 2024 m. sausio 1 d. buvo

perskaiciuotas ir, atlikus 2023 mety veiklos vertinimg, darbo uzmokestis nustatytas laikantis
teisés akty reikalavimy;

e |staigy patvirtintos darbo apmokeéjimo sistemos parengtos pagal teisés aktus.
Audituojami subjektai — Savivaldybés jstaigos?.
Audito objektai — 24 |staigy darbo uzmokestis 2023 m. gruodZio mén. ir 2024 m. sausio mén.;
darbuotojy 2023 mety veiklos vertinimas ir skatinimo priemoniy nustatymas; audito metu (2025
metais) galiojanCios 23 |staigy vadovy ir 2 Savivaldybés mero patvirtintos darbo apmokéjimo
sistemos.
Audituojamas laikotarpis — 2023 m. gruodZio men. — 2025 m. kovo meén.
Vertinome |staigy pateiktg informacijg. Papildoma informacija gauta naudojantis prieiga prie |staigy
dokumenty valdymo sistemos, perzilrint |staigy interneto svetainése skelbiamg informacija,
tikrinant pateiktus duomenis, dokumentus ir nagringjant teisés aktus, susijusius su darbuotojy
darbo apmokéjimu, bendraujant su jstaigy vadovais, kitais atsakingais darbuotojais. Vertinimo
metu jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad pateikta iSsami ir objektyvi informacija, kad
pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamas ir galutiniai, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy
originalus.
Auditas atliktas vadovaujantis 4000-uoju Tarptautiniu auk$c€iausiyjy audito institucijy standartu
(TAAIS) ,Atitikties audito standartas“? ir Atitikties audito vadovu3.
Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 1 priede ,Audito apimtis ir metodai“ (33 psl.).

1 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, Pasvalio
Mariaus KatiliSkio vieSoji biblioteka, Pasvalio krasto muziejus, Pasvalio kultiros centras, Pasvalio rajono savivaldybés
prieSgaisriné tarnyba, Pasvalio visuomenés sveikatos biuras, Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, JoniSkélio Gabrielés
Petkevicaités-Bités gimnazija, Pumpény gimnazija, Vasky gimnazija, Pasvalio Svalios progimnazija, Pasvalio Lévens
pagrindiné mokykla, Salociy Antano PoSkos pagrindiné mokykla, Pasvalio RieSuto mokykla, Pasvalio sporto mokykla,
Pasvalio muzikos mokykla; Pasvalio lopSelis-darzelis ,Egluté®, Pasvalio lopSelis-darzelis ,Liepaité“, Pasvalio lopSelis-
darzelis ,Zilvitis*, Pasvalio $vietimo pagalbos tarnyba, Pasvalio socialiniy paslaugy centras, Pasvalio paramos $eimai
centras, Sutrikusio intelekto Zmoniy uzimtumo centras ,Viltis“ (reorganizuota nuo 2024 m. geguzés 1 d.).

24000 TAAIS ,Atitikties audito standartas®, prieiga per interneta:
https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/4000-asis_ TAAIS.pdf

3 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2023 m. birzelio 9 d. jsakymu Nr.APDE-2

patvirtintas Atitikties audito vadovas
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Pagrindiniai audito rezultatai
Perskaiciuojant darbo uzmokestj nukrypta nuo teisés akty nuostaty

Pareiginés algos koeficiento perskaiciavimas

DvideSimt dvi (96 proc.) i$ dvideSimt trijy Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy nesilaikeé ]statymo
nuostatos perskaiciuojant pareigine algg 2024 m. sausio 1 d., nes pareiginés algos pastovigjg dalj
kartu su kintamagja dalimi padalijo i$ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokescCiui perskaiCiavimo jstatyme nustatyto pareiginés
algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

Trylika Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy (54 proc.) neteisingai apskaiiavo pareigine algg —
neteisingai apvalino arba neteisétai nustaté didesnj ar mazesnj pareiginés algos koeficientg nei
perskaiciuotas.

Sesios Savivaldybés biudzetinés jstaigos (25 proc.) nustaté mazesnj pareiginés algos koeficienta

nei |statyme ir mazZesnj nei |staigos darbo apmokeéjimo sistemoje (1 skyrius, 1 poskyris 11 psl.).

Pareiginés algos koeficienty nustatymas Svietimo jstaigy vadovams

Devyniems Svietimo jstaigy vadovams (64 proc.) nustatytas 5 proc. padidintas pareiginés algos
koeficientas uz veiklos sudétingumg jokiais kriterijais néra pagrjstas. Biudzetiniy jstaigy vadovy
darbo apmokéjimo sistemoje pareiginés algos koeficienty didinimo dél veiklos sudétingumo

kriterijai, atsizvelgiant j veiklos sudétingumo mastg, neaptarti ir nedetalizuoti (1 skyrius, 2 poskyris,

13 psl.).

Savivaldybés biudzZetinése jstaigose reikSmingai skiriasi ty paciy pareigybiy pareiginés algos
koeficientai

ISanalizave Savivaldybés biudzetiniy jstaigy pateiktus duomenis apie darbuotojams nustatytus
pareiginés algos koeficientus pagal uzimamas pareigybes nustatéme, kad Savivaldybéje tos
pacios pareigybés darbuotojams nustatyti pareiginés algos koeficientai reikSmingai skiriasi (1

skyrius, 3 poskyris, 14 psl.).

Kasmetinis darbuotojy vertinimas atliktas su trikumais

Viena Savivaldybés biudzetiné jstaiga, jvertinusi darbuotojy 2023 mety veiklg, paskyre 5 —15 proc.
pareiginés algos kintamgsias dalis, dvideSimt viena (91 proc.) — nenustaté kintamosios dalies, bet

padidino pareiginés algos koeficientg (2 skyrius, 15 psl.).
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Darbo apmokéjimo sistemos turi trikumy

Ne visos jstaigos darbo apmokeéjimo sistemose atskleidé pagrindinius principus
Darbo apmokéjimo principai yra esminiai uztikrinant sgzininga, skaidry ir nediskriminacinj darbo

uzmokestj vieSajame sektoriuje. Jie garantuoja darbuotojy teisiy apsauga, lygias galimybes bei
pasitikéjimg darbo santykiais. 1S dvideSimt penkiy vertinty darbo apmokéjimo sistemy, deSimtyje

darbo apmokéjimo principai neatskleisti (3 skyrius, 1 poskyris, 18 psl.).

Pareigybés nesugrupuotos pagal Rekomendacijy reikalavimus
Efektyviam Darbo apmokéjimo sistemy veikimui ir valdymui uZztikrinti [staigoms rekomenduojama

sukurti Jstaigos pareigybiy struktlrg — pareigybes sugrupuoti j pakopas. Audito metu nustatéme,
kad tik keturiy ]staigy Darbo apmokéjimo sistemose iSsamiai aprasyti pareigybiy lyginimo
ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai, jiems priskirti reikSmingumo balai,

pareigybés tinkamai sugrupuotos j pakopas (lygmenis) (3 skyrius, 2 poskyris, 19 psl.).

Nustatant pareigybés algos koeficienty intervalus daugiausia trakumy Svietimo jstaigose
Ne visos Svietimo jstaigos vadovavosi Rekomendacijomis nes: nustaté tik minimalig ir maksimalig

koeficienty reikSmes; pareiginés algos koeficienty intervalus nustaté ne visoms pareigybiy
grupems, arba juos nustaté ne pareigybiy grupéms, bet konkreCioms pareigybéms. Pareiginés
algos intervalo plotj pagal Rekomendacijy reikalavimus nustaté tik keturios jstaigos.

Visy Svietimo jstaigy, iSskyrus dvi, Darbo apmokeéjimo sistemy pareigybiy grupés/lygmenys
nustatyti netinkamai (nejtraukti jstaigy vadovai, pedagoginiai darbuotojai), dél to neiSlaikytas
pareigybiy grupiy hierarchinés struktlros vientisumas ir tarpiniy pareigybiy grupiy/lygmeny

intervaly reik8miy nuoseklumas (3 skyrius, 3 poskyris, 21 psl.).

Dauguma jstaigy priemoky skyrimo ir skatinimo nuostatas perkélé is teisés akty

|staigose skiriamas nepakankamas démesys priemoky detalizavimui, darbuotojy motyvavimo,
skatinimo sistemos kdrimui, Darbo apmokéjimo sistemose nedetalizuotas sgrasas atvejy uz
kuriuos skatinama, apdovanojama, neaptarti konkretus skiriamy iSmoky ar dovany vertés dydziai

(dydziy intervalai) (3 skyrius, 4 poskyris, 24 psl.).

Visose darbo apmokéjimo sistemose nustatyta darbuotojy veiklos vertinimo tvarka tobulintina
Devyniolikoje Darbo apmokéjimo sistemy nuostatos dél darbuotojy veiklos vertinimo perkeltos i
teisés akty, nejtvirtinti pareiginés algos padidinimo konkretis dydziai (dydziy intervalai), kai

valstybés tarnautojo tarnybiné veikla ar darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius.



Darbo uzmokescio perskaiciavimo ir taikomy darbo apmokéjimo sistemy
Pasvalio rajono savivaldybés biudzZetinése jstaigose atitikties audito ataskaita

Neaptarti pareiginés algos sumazinimo dydziai, kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla ar
darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesciy.
Keturiy jstaigy Darbo apmokéjimo sistemose numatyta pareiginés algos kintamoji dalis (3 skyrius,

5 poskyris, 27 psl.).

Materialinés pasalpos
Visuose vertintose Darbo apmokéjimo sistemose nustatyti materialiniy pasalpy skyrimo atvejai (3

skyrius, 6 poskyris, 28 psl.).

Darbo apmokeéjimo sistemy keitimo tvarkg |staigos nustaté, bet pareiginés algos koeficiento
pakeitimo atvejus nustaté ne visos
Atlikto vertinimo rezultatai rodo, kad, pasikeitus teisés aktams, daugelyje jstaigy formaliai

atnaujinamos ir/ar rengiamos naujos darbo apmokéjimo sistemos. | Jstaigy Darbo apmokéjimo
sistemas perkeliamos nuostatos iS Apmokéjimo, Valstybés tarnybos jstatymy ar Darbo kodekso jy
nedetalizuojant ir nepritaikant savo |staigos poreikiams.

Keturiolikoje Darbo apmokéjimo sistemy nustatyti pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais
atvejais, ne tik kasmetinés veiklos vertinimo metu, sglygos ir tvarka, vienuolikoje — nenustatyti (3

skyrius, 7 poskyris, 28 psl.).

Rekomendacijos

1. Patikslinti Jstaigos Darbo apmokéjimo sistema;

2. Patikslinti Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy ir politinio (asmeninio)
pasitikejimo valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo sistemas;

3. Nustatyti teisés aktais pagrjstg pareiginés algos koeficientg ir perskaiCiuoti darbo

uzmokest;.
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JZANGA

Audito svarba

Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetas 2024 m geguzés 9 d. posédzio protokoly kreipési |
savivaldybiy Kontrolés ir audito tarnybas su praSymu, atliekant 2024 m. savivaldybiy metiniy
ataskaity rinkiniy auditus, jvertinti savivaldybiy vieSojo sektoriaus jstaigy darbuotojy atlygio
praktikas.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekse (toliau — DK) numatyta pareiga darbdaviams patvirtinti darbo
apmokeéjimo sistemg. Su darbo apmokéjimo sistema batina supazindinti visus darbuotojus. Pries
tvirtinant ar keicCiant darbo apmokejimo sistemg, turi bati atliktos informavimo ir konsultavimo
proceduros. Darbo apmokéjimo sistema turi bati parengta taip, kad jg taikant baty iSvengta bet
kokio diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais.

Teisingas darbo uzZmokesCio nustatymas prisideda prie socialinio teisingumo ir lygybés.
BiudzZetinés jstaigos — tai vieSojo intereso institucijos, todél jy darbuotojy atlyginimy skaidrumas ir
pagrjstumas turi bati itin svarbus siekiant visuomenés pasitikéjimo.

Aiski ir sgzininga darbo apmokéjimo sistema ne tik skatina darbuotojy pasitikéjimg institucija,
uztikrina teisingg darbo uzmokescio nustatyma, bet ir motyvuoja darbuotojus dirbti atsakingai, tuo
prisidédama prie vieSojo sektoriaus patrauklumo bei kokybisky paslaugy teikimo visuomenei. Kai
atlyginimas atitinka darbuotojo kvalifikacijg, atsakomybiy lygj ir darbo rezultatus, tai stiprina vidine
motyvacijg bei mazina darbuotojy kaitg. Tokiu btdu jstaigos gali iSlaikyti patyrusius specialistus ir
uztikrinti veiklos testinuma.

Darbo apmokeéjimo sistema turi bati lanksti ir prisitaikanti prie kintanciy poreikiy — tiek pacios
jstaigos viduje, tiek valstybés mastu. Tinkamai struktirizuotas atlyginimy modelis leidzia greiCiau
reaguoti j ekonominius pokycius, infliacijg ar darbo rinkos tendencijas, kartu iSlaikant finansinj
atsakingumg ir skaidruma.

Nuo 2024 mety pasikeité biudzetiniy jstaigy darbuotojy ir valstybés tarnautojy darbo apmokeéjimo
reglamentavimas. Pareiginés algos koeficientai turéjo bati perskaiCiuojami atsizvelgiant |
Pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio (BD) nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui
perskaiCiavimo jstatyme nustatytg pareiginés algos bazinj dydj - 1785,40 euro.
Apibendrinant galima teigti, kad teisingai sukurta darbo apmokeéjimo sistema ir adekvatus darbo
uzmokestis — tai ne tik vidinés jstaigos tvarkos klausimas, bet ir platesnis valstybés vieSujy
paslaugy efektyvumo bei patrauklumo aspektas.
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Kontrolés ir audito tarnyba, suprasdama vadovy atsakingg poziurj teisingg ir pagrista darbo
uzmokescio nustatymag, darbo apmokejimo sistemos sukirimo svarbg ir atsizvelgdama j LR Seimo
Audito komiteto praSyma, jstaigose atliko darbo uzmokescio perskai€iavimo nuo 2024 m. sausio 1

d. teisingumg ir pagrjstumg bei darbo apmokeéjimo sistemy atitikties auditg.
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AUDITO REZULTATAI

1. PERSKAIGIUOJANT DARBO UZMOKEST| NUKRYPTA NUO TEISES
AKTY NUOSTATUY

1.1. Pareiginés algos koeficiento perskaiCiavimas

Pareiginés algos perskaiCiavimg 2024 m. sausio 1 d. reglamentuoja Lietuvos Respublikos
valstybeés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
jstatymo Nr. XllI-198 pakeitimo jstatymo (toliau — |statymo pakeitimo ]Jstatymo) 2 straipsnio 23
dalies nuostatos — biudzetiniy jstaigy darbuotojy, iSskyrus Sio jstatymo 1 straipsnyje iSdéstyto
BiudzZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo (toliau
— Apmokéjimo jstatymas) 2 priede nurodytus darbuotojus, pareiginé alga perskaiciuojama,
pareiginés algos pastovigjg dalj padalijant i$ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiCiavimo jstatyme nustatyto
pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

DvideSimt dvi (96 proc.) Savivaldybés biudZetinés jstaigos nesilaiké |statymo nuostatos
perskaiciuojant pareigine algg 2024 m. sausio 1 d., nes pareiginés algos pastovigjg kartu su
kintamagja dalimi padalijo i$ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio
nustatymo ir asignavimy darbo uzmokescCiui perskaiCiavimo jstatyme nustatyto pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzZio. Tik viena jstaiga — Pumpény gimnazija, pareiginés algos
perskaiCiavimg atliko pagal teisés akty reikalavimus.

Vadovaujantis |statymo pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 23 dalies nuostatomis, apskaiCiuotas
pareiginés algos koeficientas apvalinamas iki Simtyjy daliy darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po
paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra didesnis uz 0, prie paskutinio skaitmens
pridedamas vienetas.

Trylika savivaldybés biudzetiniy jstaigy (54 proc.) 93 darbuotojams neteisingai apskaiCiavo
pareigine algg, neteisingai apvalindama arba neteisétai nustatydama didesnj ar mazesn]

pareiginés algos koeficientg nei perskaiciuotas (1 lentelé).
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1 lentelé.
Pareiginés algos koeficientas
|staiga Darbuotojy
skai€ius padidintas sumazintas

Pasvalio rajono savivaldybés administracija 1 0,05
Pasvalio kultdros centras 2 0,01
Pasvalio Mariaus KatiliSkio vie$oji biblioteka 7 0,04 - 0,10
Pasvalio krasto muziejus 9 0,01
Pasvalio rajono paramos Seimai centras 5 0,01-0,14 0,09
Pasvalio Petro VileiSio gimnazija 1 0,05
Joniskélio Gabrielés Petkevicaités-Bités gimnazija* 29 0,03 - 0,07 0,002- 0,008
Salocgiy Antano Poskos pagrindiné mokykla 8 0,01 - 0,06
Pumpény gimnazija 16 0,02 - 0,06
Vasky gimnazija 2 0,01 -0,03
Pasvalio lop$elis-darzelis "Zilvitis" 3 0,01
Pasvalio sporto mokykla 2 0,04-0,11
Pasvalio socialiniy paslaugy centras 8 0,01-0,10 0,05-0,19

JoniSkeélio Gabrielés PetkeviCaités-Bités gimnazija* — 19 darbuotojy perskaifiavus pareiginés algos
koeficientg jj suapvalino ne iki Simtyjy daliy, o palikdama tris skaiCius po kablelio, tuo sumazindama
pareiginés algos koeficienta.

Audito metu S$eSios savivaldybés biudzetinés jstaigos* iStaisé nustatytus pazeidimus 27
darbuotojams, nustaté pareiginés algos koeficientg pagal teises akty reikalavimus, perskai¢iavo
permokétas/nedamokéetas darbo uzmokescio sumas, permokas grgzino j Savivaldybés biudzZeta.
Septynioms savivaldybés biudzZetinéems jstaigoms® teikiame rekomendacijas dél pastebéjimy
Jgyvendinimo rekomendacijy plane nustatytais terminais.
Audito metu vertinome, ar perskaicCiuotas pareiginés algos koeficientas yra ne maZesnis nei
Apmokéjimo jstatymo 1 priede ir ne maZesnis nei |staigos darbo apmokéjimo sistemoje (toliau —
DAS) tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas.
Sesios savivaldybés biudzetinés jstaigos (25 proc.) 7 darbuotojams nustaté mazesnj pareiginés
algos koeficienta:

v’ 2 jstaigos® 2 darbuotojams mazesnj nei Apmokéjimo jstatymo 1 priede nustatyti;

v 2 jstaigos’ 2 darbuotojams mazesnj nei Apmokéjimo jstatymo 1 priede ir jstaigos DAS tai

pareigybei nustatytas minimalus koeficientas;
v 2 jstaigos® 3 darbuotojams maZesnj nei |staigos DAS tai pareigybei nustatytas minimalus

koeficientas.

4 Pasvalio kultdiros centras, Pasvalio krasto muziejus, Pasvalio rajono paramos $eimai centras, Salo¢iy Antano Poskos
pagrindiné mokykla, Pasvalio lopselis-darzelis "Zilvitis", Pasvalio sporto mokykla.

5 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, JoniSkélio Gabrielés PetkeviCaités-
Bités gimnazija, Pumpény gimnazija, Vasky gimnazija, Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSoji biblioteka, Pasvalio
socialiniy paslaugy centras.

6 JoniSkélio Gabrielés Petkevicaités-Bités gimnazija, Pasvalio muzikos mokykla.

7 Pasvalio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras, SaloCiy Antano Poskos pagrindiné mokykla

8 Pumpény gimnazija, Pasvalio RieSuto mokykla
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1.2. Pareiginés algos koeficienty nustatymas Svietimo jstaigy vadovams

Svietimo ir $vietimo pagalbos jstaigy vadovams pareiginé algos nustatymg reglamentuoja
Apmokeéjimo jstatymo 2 priedo 42, 44, 50 punktai. Svietimo jstaigy vadovams netaikomas ank$&iau
minéto |statymo pakeitimo |statymo 2 straipsnio 23 dalies nuostatos, jiems pareiginé alga nuo 2024
m. sausio 1 d. neperskaicCiuojama, bet nustatoma pagal Apmokéjimo jstatymo 2 prieda.

Svietimo ir $vietimo pagalbos jstaigy vadovy darbo uZmokestj nustaté Savivaldybés meras,
jgyvendindamas Vietos savivaldos jstatymo 27 str. 2 d. 7 p. nuostatas®.

Apmokéjimo jstatymo 2 priedo 44 punkte nustatyti pareiginés algos koeficiento didinimo dél veiklos
sudétingumo atvejai'®, o jeigu mokyklos vadovo veikla atitinka du ar daugiau Sio punkto nustatyty
kriterijy, jo pareiginés algos koeficientas didinamas ne daugiau kaip 25 procentais.

Devyniems Svietimo jstaigy vadovams (64 proc.) nustatytas 5 proc. padidintas pareiginés algos
koeficientas uz veiklos sudétingumg pagal Apmokéjimo jstatymo 2 priedo 44.1.—-44.2. punktus,
jokiais kriterijais néra pagrjstas, kodél taikomas 5 proc., o ne kitas (6-10 proc., ar 6-20 proc.)
koeficiento didinimas. Visose devyniose mokyklose, kuriy vadovams padidintas pareiginés algos
koeficientas, ugdoma vir§ 10 mokiniy, turiniy dideliy specialiyjy poreikiy, taiau kai kuriose
mokyklose jy ugdoma dvigubai daugiau nei kitose (pvz. 12-13 mokiniy, 27 mokiniai ar 68 mokiniai).
Biudzetiniy jstaigy vadovy DAS pareiginés algos koeficienty didinimo dél veiklos sudétingumo
kriterijai, atsiZzvelgiant j veiklos sudétingumo mastg, neaptarti ir nedetalizuoti.

Biudzetiniy jstaigy vadovy DAS!! Svietimo pagalbos jstaigos vadovui nustatyti trys pareiginés
algos didinimo dél veiklos sudétingumo atvejai'?, pagal kiekvieng i$ jy, pareiginés algos

koeficientas gali bti didinamas 0,01 koeficiento dydziu:

97) priima j pareigas ir atleidzia i$ jy savivaldybés biudZetiniy jstaigy ir vieSujy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybé)
vadovus; jgyvendina kitas funkcijas, susijusias su savivaldybés biudzetiniy jstaigy ir vieSuyjy jstaigy (kuriy savininké yra
savivaldybé) vadovy darbo santykiais, Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka;
10.44.1. punktas. 5 — 10 procenty — jeigu Siose jstaigose ugdoma (mokoma) 10 ar daugiau mokiniy, dél jgimty ar jgyty
sutrikimy turin€iy dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy;

5 — 10 procenty — jeigu mokykloje ugdoma (mokoma) 10 ar daugiau uZsieniecCiy arba Lietuvos Respublikos pilie€iy,
atvykusiy gyventi j Lietuvos Respublika, nemokanciy valstybinés kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi pagal
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas pradzios Lietuvos Respublikoje;

44.2. punktas. 5 — 20 procenty — dirbantiems mokyklose, skirtose mokiniams, dél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems
dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ar mokyklose, turin€iose padaliniy, skirty mokiniams, dél jgimty
ar jgyty sutrikimy turintiems dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy;

5 — 20 procenty — dirbantiems mokyklose, skirtose mokiniams, dél nepalankiy aplinkos veiksniy turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy;

44 .3 . punktas. gali bati didinami iki 20 procenty mokykly vadovams pagal savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos nustatytus kriterijus.

11 Pasvalio rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 29 d. potvarkis Nr. MV-375 ,Dél Pasvalio rajono savivaldybés
biudzZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo® 10.4, 10.6, 10.7 punktai;

12 Veiklos sudétingumas — pareiginés algos koeficientas (nustatytas |statymo 2 priede) gali biti didinamas per 0,01;
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v’ veiklos sudétingumas;
v papildomy jgidziy ar svarbiy einamoms pareigoms Ziniy turéjimas, visuomeniné, SvietéjiSka
veikla, susijusi su jstaigos vykdomomis funkcijomis;
v’ jvairiapusi$ka jstaigos veikla, naujy idéjy ir iniciatyvy jgyvendinimas, jstaigos Zinomumas,
pasiekimy sklaida.
Jstatymo 52 punktu, jeigu Svietimo pagalbos jstaigos vadovo veikla atitinka du ar daugiau nustatyty
veiklos sudétingumo kriterijy, jo pareiginés algos koeficientas didinamas ne daugiau kaip
25 procentais, atitikus vieng kriterijy — ne daugiau nei 20 proc.
Jvertinus tai, kad pagal kiekvieng kriterijy pareiginés algos koeficientas gali bati didinamas tik 0,01,
tai atitikus visus 3 nustatytus kriterijus pareiginés algos koeficientas galéty bati padidintas 0,03,
kas nuo maziausio |statyme Svietimo pagalbos jstaigos vadovui nustatyto PDK sudaryty tik 1,6
proc., nors |statymas numato galimybe PDK didinti iki 25 proc.
BiudZetiniy jstaigy vadovy DAS'® nustatyta, Svietimo jstaigy vadovams uz gebéjimg pritraukti
trdkstamus auks$tos kvalifikacijos specialistus, uz aukstus mokiniy pasiekimus, jy laiméjimus
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu — pareiginés algos koeficientas (nustatytas |statymo 2 priede)
gali bati didinamas |statymo 2 priedo 44.3 papunktyje nurodytu dydziu, (t.y. iki 20 proc.), taCiau
kriterijai, atsizvelgiant j veiklos sudétingumo mastg, neaptarti ir nedetalizuoti.
Visiems Svietimo ir Svietimo pagalbos jstaigy vadovams (14 jstaigy) nustatant pareiginés algos
koeficientus nuo 2024 m. sausio 1 d. nebuvo padidintas pareiginés algos koeficientas, atsizvelgiant

] Siuos veiklos sudétingumo kriterijus.

1.3. Savivaldybés biudzZetinése |staigose reikSmingai skiriasi ty paciy pareigybiy

pareiginés algos koeficientai

ISanalizave Savivaldybés biudzetiniy jstaigy pateiktus duomenis apie darbuotojams nustatytus
pareiginés algos koeficientus pagal uzimamas pareigybes, nustatéme kad Savivaldybéje tos
paCios pareigybés darbuotojams |staigose nustatyti pareiginés algos koeficientai reikSmingai

skiriasi.

Papildomy jgadziy ar svarbiy einamoms pareigoms Ziniy turéjimas, visuomeniné, sSvietéjisSka veikla, susijusi su jstaigos
vykdomomis funkcijomis - minimalus pareiginés algos koeficientas (nustatytas |statymo 2 priede) gali bati didinamas
per 0,01;

JvairiapusiSka jstaigos veikla, naujy idejy ir iniciatyvy jgyvendinimas, jstaigos Zinomumas, pasiekimy sklaida —
minimalus pareiginés algos koeficientas (nustatytas |statymo 2 priede) gali biti didinamas per 0,01;

13 Pasvalio rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 29 d. potvarkis Nr. MV-375 ,Dél Pasvalio rajono savivaldybés
biudzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo® 10.5 punktas;
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Pavyzdziui

Pareiginés algos koeficientai nustatyti darbuotojams po 2023 m. veiklos vertinimo

Vyr. finansininko, vyr. buhalterio pareigybei nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai nuo 0,97 iki 1,33.
Pavaduotojo dkio reikalams pareigybei nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai nuo 0,89 iki 1,23.
Ukvedzio pareigybei nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai nuo 0,64 iki 1,13.

Sekretoriaus, rastvedzio, administratoriaus pareigybei nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai nuo
0,71 iki 1,10.

Vairuotojo pareigybei nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai nuo 0,58 iki 0,94.

2. KASMETINIS DARBUOTOJU VERTINIMAS ATLIKTAS SU
TRUKUMAIS

Vadovaujantis Jstatymo pakeitimo ]Jstatymo 2 straipsnio 25 dalies nuostatomis, biudZetiniy jstaigy
darbuotojy 2023 mety veiklos vertinimas atliekamas pagal tvarkg, nustatytg iki Sio jstatymo
jsigaliojimo, o 2 straipsnio 26 dalis nustato, kad paskirta pareiginés algos kintamoiji dalis galioja iki
2024 mety biudzetinés jstaigos darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto sprendimo
jsigaliojimo dienos.

Apmokéjimo jstatymo 9 straipsnio nuostatomis, biudzetinés jstaigos darbuotojui, atsizvelgiant |
darbo apmokejimo sistemos nuostatas, gali bati nustatomas didesnis pareiginés algos
koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficientg, ta¢iau ne didesnj,
negu nustatytas tos pareigybés didZiausias pareiginés algos koeficientas.

Savivaldybés biudzetinés jstaigos skirtingai taiké teisés akto nuostatas:

v' Tik viena Savivaldybés biudzetiné jstaiga — Pumpény gimnazija— vadovavosi teisés akto
nuostatomis ir, jvertinusi darbuotojy 2023 mety veiklg, paskyré 5-15 proc. pareiginés algos
kintamasias dalis.

v DvideSimt viena (91 proc.) Savivaldybés biudzetinés jstaiga, atlikusios darbuotojy veiklos
vertinimg uz 2023 metus, nenustaté kintamosios dalies, bet padidino pareiginés algos
koeficientg 0,01-0,24 koeficiento dydziu (2 lentelé).

v" Viena biudzZetiné jstaiga — SaloCiy Antano Poskos pagrindiné mokykla — jvertinusi
darbuotojy 2023 mety veiklg, paskyré 5-10 proc. pareiginés algos kintamgsias dalis, nors
pareiginés algos koeficientas 2024 m. sausio 1 d. buvo skaiiuojamas jtraukus kintamajg
dalj.

v' Viena biudzetiné jstaiga — JoniSkélio Gabrielés PetkeviCaités—Bités gimnazija,
perskaiciavusi darbuotojams pareiginés algos koeficientg kartu su kintamaja dalimi, 2024

m. sausio — vasario mén. 19 darbuotojams neteisétai mokéjo 5 proc. kintamajg dal;.
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2 lentelé. Pareiginés algos koeficienty darbuotojams didinimai po 2023 m. veiklos vertinimo laibai

Zenkliai skiriasi ir tarp jstaigy, ir paciose jstaigose.

Pareiginés algos koeficiento
didéjimas
Jstaiga minimalus ‘ maksimalus

Sutrikusio intelekto Zmoniy uzimtumo centras "Viltis" 0,11

Svietimo pagalbos tarnyba 0,10 0,11
Savivaldybés administracija 0,24

—— ORI 0,08
Pasvalio rajono paramos Seimai centras 0,11
Pasvalio krasto muziejus 0,11
Pasvalio socialiniy paslaugy centras 0,14
PrieSgaisriné tarnyba 0,11
Pasvalio Petro VileiSio gimnazija 0,09
Joniskeélio Gabrielés Petkevi€aités-Bités gimnazija 0,16
Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla 0,12
- : - = 0,06

Pasvalio Svalios progimnazija 0,24
Pasvalio lop$elis-darzelis "Zilvitis" 0,11
Pasvalio lopSelis-darzelis "Liepaité" 0,11
Pasvalio lopSelis-darzelis "Egluté” 0,12
Pasvalio sporto mokykla 0,17
Pasvalio "RieSuto" mokykla 0,16
Pasvalio kultliros centras 0,05
Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSoji biblioteka 0,03 0,14
Vasky gimnazija 0,08
Pasvalio muzikos mokykla 0.01 0,10
Pasvalio visuomenés sveikatos biuras ' 0,05
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3. DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS TURI TRUKUMU

Audito metu nustatéme, kad visose 23 |staigose yra patvirtintos DAS. Savivaldybés meras
patvirtino dvi DAS — politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy ir biudzetiniy jstaigy
vadovy.
Laikémés nuostatos, kad patvirtintos DAS atitinka teisés akty reikalavimus, jeigu jos parengtos
vadovaujantis Darbo kodekso (toliau — DK), Apmokéjimo jstatymo, Valstybés tarnybos jstatymo,
Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jverc¢iy apraso'# nuostatomis ir
atsizvelgiant j Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas’® (toliau -
Rekomendacijos).

Pagal Rekomendacijas DAS turi apimti:

v darbo apmokéjimo principus?¢;

v' jstaigos taikomg (-us) pareigybiy grupavimo j pakopas bida (-us);

v’ pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus ir jy
aprasyma;
jstaigos pareigybiy struktdrg;
pareiginiy algy koeficienty intervalus;
priemoky ir skatinimo skyrimo tvarkg, priemoky dydzius;

valstybeés tarnautojy apdovanojimo skyrimo tvarka;

NN

kintamosios dalies (jei tokia darbo uzmokesc¢io sudétiné dalis yra numatyta darbuotojams)
dydzius ir skyrimo tvarka;

v’ pareiginés algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos ar darbuotojo veiklos vertinima,
tvarka;

v’ pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais atvejais sglygas ir tvarka;

14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023-11-08 nutarimu Nr. 858 ,Dél valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
vertinimo kriterijy jverCiy apraso patvirtinimo® patvirtintas Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy
jverciy aprasas.

15 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023-11-08 nutarimu Nr. 857 ,Dél darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo* patvirtintos Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijos.

16 |ijetuvos Respublikos Vyriausybés 2023-11-08 nutarimu Nr. 857 ,Dél darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo* patvirtinty Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy 5 p.: darbo apmokéjimo
sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likesciy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy
gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darbg,
darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos biklés,
ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), ripintinj (rGpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties,
priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su valstybés
tarnautojy ar darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmuy,
skaidrumo ir vieSumo principais.
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v’ jstaigos darbo apmokéjimo sistemos perzitréjimo ir keitimo tvarka.

Rekomendacijy 3 punkte nurodyta — jei néra tai nustatancios kolektyvinés sutarties, DAS nustato
jstaigos vadovas ir paskelbia vieSai jstaigos interneto svetainéje (taikoma valstybés tarnautojy
darbo apmokeéjimo sistemai) arba padaro jg prieinamg susipazinti visiems darbuotojams (taikoma
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemai). Rekomenduojama darbuotojy DAS taip pat paskelbti
vieSai jstaigos interneto svetainéje.

Dauguma — SesSiolika'’ i$ dvidesSimt penkiy (64 proc.) DAS paskelbtos interneto svetainése. Dviejy
Jstaigy'® DAS nurodyta, kad jos skelbiamos interneto svetainése, taciau nepaskelbtos. Trijy
Jstaigy®® DAS nurodyta, kad darbuotojai supazindinami elektroniniu pastu, per elektroninj dienyng

ar Zodziu, o Sesiy Jstaigy?® DAS nenurodyta kokiu bldu darbuotojai supazindinami su DAS.

3.1. Ne visos jstaigos darbo apmokéjimo sistemose atskleidé pagrindinius principus

DAS nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likesciy apsaugos ir visokeriopos
darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokeéjimo uz darbg, vienodo
atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darbg, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés,
tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZzitry, amziaus,
lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos buklés, ketinimo turéti
vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), rdpintinj (rGpintiniy), santuokinés ir Seiminés
padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy,
nesusijusiy su valstybés tarnautojy ar darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy
deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais?!. Sie principai yra DAS
pamatas uztikrinant sgziningg, skaidry ir nediskriminacinj darbo uzmokestj vieSajame sektoriuje.
Jie garantuoja darbuotojy teisiy apsaugag, lygias galimybes bei pasitikéjimg darbo santykiais.

Desimtyje DAS?? darbo apmokéjimo principai neatskleisti.

17 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, Pasvalio
Mariaus Katiliskio viesoji biblioteka, Pasvalio kultiros centras, Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, JoniSkélio Gabrielés
PetkeviCaités-Bités gimnazija, Pumpény gimnazija, Pasvalio Svalios progimnazija, Pasvalio RieSuto mokykla,
Pasvalio sporto mokykla, Pasvalio muzikos mokykla, Pasvalio lopSelis-darzelis ,Liepaité®, Pasvalio socialiniy paslaugy
centras, Pasvalio paramos Seimai centras.

18 Pasvalio rajono savivaldybés prieSgaisriné tarnyba, Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla.

19 Vasky gimnazija, Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla, Pasvalio krasto muziejus.

20 Salo¢iy Antano Pos$kos pagrindiné mokykla, Pasvalio rajono savivaldybés prie$gaisriné tarnyba, Pasvalio
visuomenés sveikatos biuras, Pasvalio lopSelis-darzelis ,Egluté”, Pasvalio lopSelis-darzelis ,Zilvitis*, Pasvalio $vietimo
pagalbos tarnyba.

21 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023-11-08 nutarimu Nr. 857 ,Dél darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo* patvirtinty Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy, 5 p.

22 Pasvalio rajono savivaldybés prieSgaisrinés tarnybos, JoniSkélio Gabrielés Petkevicaités-Bités gimnazijos, Vasky
gimnazijos, Pasvalio Lévens pagrindinés mokyklos, Pasvalio Svalios progimnazijos, Pasvalio sporto mokyklos,
Pasvalio lopSelio-darzelio ,Egluté®, Pasvalio lopSelio-darzelio ,Zilvitis“, Pasvalio RieSuto mokyklos, BiudZetiniy jstaigy vadovy.
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3.2. Pareigybés nesugrupuotos pagal Rekomendacijy reikalavimus

Efektyviam DAS veikimui ir valdymui uZtikrinti Jstaigoms rekomenduojama sukurti |staigos

pareigybiy struktlirg — pareigybes sugrupuoti j pakopas pradedant nuo zemiausios iki auksCiausios

jvertinant salyginj kiekvienos pareigybés indélj jgyvendinant |staigos veiklos tikslus. Pareigybiy

pakopy aibéje auksSciausiai pareigybiy pakopai priskiriama jstaigos vadovo pareigybé.

Tam, kad sugrupuoti pareigybes | pakopas, kiekvienoje DAS turi bati nustatyti, atsizvelgiant |

jstaigos veiklos specifikg, aiSkds ir apibrézti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento

dydzio nustatymo kriterijai.

Audito metu nustatéme, kad keturiy |staigy’® DAS iSsamiai aprasyti pareigybiy lyginimo

ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijai, jiems priskirti reikSmingumo balai (zr. 3

lentele).

3 lentelé. Pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijy
gerosios praktikos pavyzdziai
1 pavyzdys. Veiklos sudétingumo kriterijus

kai atliekamos nesudétingos ir (ar) mazos apimties uzduotys (nesudétinga uzduotis — tokia,<...> minimalus
pareiginés algos koeficiento dydis didinamas per 0,05

kai atliekamos vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotys (vidutinio sudétingumo uzduotis —
tokia,<...> minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas per 0,1

kai atliekamos sudétingos ir (ar) didelés apimties uzduotys (sudétinga uzduotis — tokia, kuri reikalauja
nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo jvertinti platesnj
uzduoties kontekstg, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei aplinkai
(jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia,<...> minimalus pareiginés algos koeficiento
dydis didinamas per 0,15

2 pavyzdys. Profesinio darbo patirties kriterijus

iki 1 m. — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas per 0,03

nuo 1 m. iki 4 m. — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas per 0,06

nuo 4 m. iki 6 m. — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas per 0,10

daugiau kaip 6 m.— minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas per 0,15.

3 pavyzdys. atsakomybés lygio kriterijus

Zemiausias lygis — kai teikiama informacija kitiems veiklos vykdytojams, kai dalyvaujama veikloje, bet
neatsakoma uZ rezultatg — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas 0,03

vidutinis lygis — kai atliekama paraminé funkcija (patariama, paaiSkinama, stebima, komentuojama,
pritariama) bei suderinami veiksmai, kai kaupiama, analizuojama ir teikiama apibendrinta informacija<...> —
minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas 0,06

aukstas lygis — kai gaunama dalis atsakomybeés ir uz Sig dalj atsakoma tiesiogiai, kai uzduotys yra
deleguojamos, zinoma visuma bei galima jg jvardinti — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali
bdti didinamas 0,08.

auksSciausias lygis — kai turima teisé priimti sprendimus, kai susiduriama su pasirinkimo galimybe, kai
galima deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), taciau yra didinama kontrolé, tai yra
vadovaujanti pareigybé — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis didinamas 0,1.

23 Pasvalio rajono savivaldybés administracijos, Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSosios bibliotekos, Pasvalio kultlros

centro, Pasvalio krasto muziejaus.
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Visy |staigy, iSskyrus vieng?4, DAS nustatyti pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijai, bet didziosios dalies jie detalizuoti tik iS dalies (detalizuoti ne visi kriterijai, ne visoms
darbuotojy grupéms, nenustatyta, kokj svorj turi konkretus kriterijus, kokig jtakg gali turéti nustatant

koeficiento dydj ar pan.).

PavyzdzZiui

IS penkiy Apmokéjimo jstatyme nustatyty Svietimo jstaigy vadovams pareiginés algos koeficienty didinimo
kriterijy2®, Pasvalio rajono savivaldybés biudzZetiniy jstaigy vadovy DAS?® nurodytas tik vienas — iki 20 procenty
mokykly vadovams pagal savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatytus kriterijus??, bet ir
tas pats nedetalizuotas. Kiti keturi kriterijai net nenurodyti.

Pasvalio lopSelio-darzelio ,Liepaité® DAS?® nustatyti ir i§samiai detalizuoti Apmokéjimo jstatyme nustatyti
pareiginés algos koeficienty didinimo kriterijai pedagoginiams darbuotojams.

Pavyzdziui
Mokytojams pastoviosios dalies koeficientai Logopedams, specialiesiems pedagogams pastoviosios
didinami 5—-10 procenty dalies koeficientai didinami 1-15 proc.
Mokinig, t.urin'c':iq dlde|ll.[ :enrba - Mokiniy, dél jgimty ar jgyty L
labai dideliy specialiujy Pareiginés sutrikimy turinéiy dideliy ar Pareigines algos
ugdymosi poreikiy/ algos labai dideliy specialiyjy koeficientas
uzsienieéiy ar LR pilieéiy, koeficientas ugdymosi poreikiy skaiius didinamas, proc.
atvykusiy gyventi j Lietuva ir didinamas, 1-2 1
nemokanciy valstybinés proc.
kalbos, skai€ius grupéje 34 2
2 5 5 5-6 3
6-8 6 7-8 4
911 7 9-10 5
12-14 8 11-12 6
15-17 9 13-14 7
1820 10 15-16 8
17-18 9
19-20 10
21-22 11
23-24 12
25-26 13
27-28 14
29-30 15

24 Pasvalio visuomeneés sveikatos biuras.
25 Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 2 priedo 44 punktas:
Pareiginés algos koeficientai dél veiklos sudétingumo didinami:
e 5 — 10 procenty — jeigu Siose jstaigose ugdoma (mokoma) 10 ar daugiau mokiniy, dél jgimty ar jgyty sutrikimy
turin€iy dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy (Apmokéjimo jstatymo;
¢ 5— 10 procenty — jeigu mokykloje ugdoma (mokoma) 10 ar daugiau uzsienieciy arba Lietuvos Respublikos pilieciy,
atvykusiy gyventi j Lietuvos Respublikg, nemokanciy valstybinés kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi
pagal bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas pradzios Lietuvos Respublikoje;
¢ gali bati didinami 5 — 20 procenty — dirbantiems mokyklose, skirtose mokiniams, dél jgimty ar jgyty sutrikimy
turintiems dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ar mokyklose, turin€iose padaliniy, skirty
mokiniams, deél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems dideliy ar labai dideliy specialiujy ugdymosi poreikiuy;
e gali buti didinami 5 — 20 procenty — dirbantiems mokyklose, skirtose mokiniams, del nepalankiy aplinkos veiksniy
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy;
e gali bati didinami iki 20 procenty mokykly vadovams pagal savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
nustatytus kriterijus.
26 Patvirtinta Pasvalio rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 29 potvarkiu Nr. MV-375 (su visais pakeitimais).
27 Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemos 10.5. punktas.
28 Patvirtinta Pasvalio lopS$elio-darzelio ,Liepaité“ direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. DV-1 (su visais
pakeitimais).

20



Darbo uzmokesc€io perskai€iavimo ir taikomy darbo apmokéjimo sistemy
Pasvalio rajono savivaldybés biudzZetinése jstaigose atitikties audito ataskaita

Pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis |staigos pasirinktais pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijais, panaSiausios pareigybés pagal
pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas grupuojamos j vieng pareigybiy pakopg. Grupuojant
pareigybes turi bati iSlaikytas pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros vientisumas nuo
auksciausios iki Zzemiausios pareigybiy grupés. Pareigybiy pakopy aibéje auksciausiai pareigybiy
pakopai priskiriama jstaigos vadovo pareigybé.

Jstaigos, kurios tinkamai nustaté ir aprasé pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus, pareigybes teisingai sugrupavo j pakopas (lygmenis)?°. Kitos |staigos,
iSskyrus keturias®?, taip pat sugrupavo pareigybes j pakopas (lygmenis), bet vienos j auk$c¢iausig
pakopg nejtrauké vadovo, kitos — pedagoginiy darbuotojy, tre€ios — nenurodé pakopoms priskirty
pareigybiy arba jy lygio (A1, A2, B, C, D).

Teisingas pareigybiy priskyrimas pakopoms (lygiams) svarbus ir del to, kad Al lygio pareigybiy
pareiginés algos koeficientai DAS didinami 20 procenty, palyginti su to paties lygmens
(pakopos) pareigybémis, kuriy pagal pareigybés aprasyma priskirtoms funkcijoms atlikti magistro

kvalifikacinio laipsnio nereikalaujama (iSskyrus biudzetiniy jstaigy vadovus)3'.

3.3. Nustatant pareigybés algos koeficienty intervalus daugiausia trakumy Svietimo

jstaigose

Kiekvienai |staigos pareigybés pakopai nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir viduriné reikSmes, t.y. intervalo plotis. Intervalo plotis turi suteikti galimybe nustatyti
pagrjstai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy individualias kompetencijas, patirtj ir
rezultatus. Intervalo plotis turi iSlikti ne per didelis, siekiant laikytis teisingo mokéjimo uz darbg,
vienodo atlyginimo uz tokj patj ar lygiavertj darbg principy. Rekomenduojama, kad intervalo plotis
sudaryty nuo +/-15 % iki +/-25 % intervalo vidurio reik§més.

Visy |staigy, iSskyrus vieng®?, DAS nustatyti pareiginés algos koeficienty intervalai. Ne visos

jstaigos®® vadovavosi Rekomendacijomis, nes nustaté tik minimalig ir maksimalig koeficienty

29 Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSosios bibliotekos, Pasvalio kultlros centro, Pasvalio krasto muziejaus.

30 Pasvalio Svietimo pagalbos tarnyba, Vasky gimnazija, Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, Pasvalio lopSelis-darzelis
JZilvitis, Joniskélio Gabrielés Petkevitaités-Bités gimnazija

31 Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 6 straipsnio 4 dalis.

32 Salo¢iy Antano Poskos pagrindiné mokykla

33 Pasvalio visuomenés sveikatos biuro, Vasky gimnazijos, Pasvalio paramos Seimai centro, Pasvalio RieSuto
mokyklos, Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy, Pasvalio rajono savivaldybés politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybes tarnautojy DAS nustatyta tik minimali ir maksimali pareiginés algos koeficienty reikSmeés.
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reikSmes. Didzioji dalis ]staigy DAS pareiginés algos koeficienty intervalus nustaté ne visoms

pareigybiy grupéms, arba juos nustaté ne pareigybiy grupéms, bet konkre€ioms pareigybéms.

1 pavyzdys

DAS patvirtintos pareigybiy grupés

Parcigybeés Pareigybig
Ivemuo 1 grupés
| WVadowvas
11 Pavadu.o‘tujal
pavaldZiy
darbuotoijy
turintys
specialistai
Pedagoginiai
darbuotojai.
specialistai

I

Kvalifikuoti
darbuotojai

™

v T [ Nekvalifikuoti

darbuotojai

Pareigybiy pavadinimai
Dircktorius )
Direktoriaus s pavaduotojas ugdymui B
Neformaliojo Zvietimo skyriaus (bendrabuéic) vedéjas
| Direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams
| Wyr. buhalteris
| Valgyklos vedejas
| Buhalteris-kasininkas
| Psichologas -
Bendrosios prakhkos slau_gvto_]a‘i

| Socialinis pedagogas
_Socialinis darbuotojas

| Specialusis peda gogas -

| Grupés auklétojas

| Logopedas

- Kompiuteriy l="[:-Er_::allste3,s
Bibliotekininkas o .

| Mokytojai B -

| Dietistas )

| Uilmtumﬂ S]_'Jﬂ(:'lﬂ]]:ilﬂb

[ lndwu.iuallos pnetlums darhuolo;d:, (naktiniam darbui)
Masa}ummas

_fmjikl.o_admlmstratori us
Sekretorius
Virdjas
Sandeélininkas

| Walgyklos kasininkas
Grupes auklétojo padéjéjas

| Mokyiojo padéjéjas

[ Nakting aukle

| Maisto isdalintojas-virtuvés darbininkas
Elekirikas T
Drabuzininkas-skalbéjas

| Mokyklinio autobuso vairuotojas
Valytojas B

[ Kmmsarbls

| Pastaty ir jrenginiy priefifiros durl'nn:nka.'s

j Budétajas { naktiniam EL'lLbLlI}

Pareiginés algos koeficienty intervalai nustatyti:
SPECIALISTU, TURINCIU FAW’LLDEIU DARBUOTOJU, PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI

WVadovaujamo darbo
patirtis {metais)
Cikis
nuo daugiau kaip 5 iki 10
daugiau kaip 10

Pai‘eiﬁngaigos koeficientai, jc_:igf: parcigybes lygis A, B

Mimmalus(ﬁ_,ﬂj VEEH Maksimalus (4)
1,04 L 127
Lo | L7 1,35
1,17 124 143
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SPECIALISTL, KVALIFIKUOTL DARBUOTOL PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI
Pareiginés algos koeficientai
Profesinio darbo patirtis {metais)

Parcigybés lygis |  Minimalds A s [ Maksimalis
£ Ye koeficienta - A" IdlltllllaL-kt'n:‘:hm-;nl.ul . koeficientai
- nuo daugian nuo daugian . ,
_ ikt 2 | kaip 2 iki 5 kaip § jki 10 | dauelau kaip 10
A lygis | 070-095 | 0,74-1,10 | 0,78-1,05 0,90 - 1,21
B lygis | 0,67-0,92 0.70 - 0,97 074-1,02 = 085-1,17
C lyvgis | 064-089 | 067-09 | 070-098 0,81 — 1,13
2 pavyzdys
DAS patvirtinti pareigybiy lygmenys (grupés)
Pareigybés lygmuo Pareigybés pavadinimas
1 Specialistas, kurio pareigybé priskiriama A lygiui
2 Specialistas, kurio pareigybé priskiriama B lygiui

Pareiginés algos koeficienty intervalai nustatyti:

Pareiginés algos koeficienty intervaly dydziai
. . Minimali Vidutiné Maksimali
S Pareigybeés ., C C,
Pareigybé pareiginés algos | pareiginés algos | pareiginés algos | .. .
lygmuo . - . Zingsnis
koeficiento koeficiento koeficiento
reikSme reikSme reikSme
Buhalteris, metodininkas 2 0,67 1,06 1,29 5%
Administratorius 3 0,62 0,99 1,10 5%

Visy Svietimo jstaigy, iSskyrus dvi®4, DAS pareigybiy grupés/lygmenys nustatyti netinkamai
(nejtraukti jstaigy vadovai, pedagoginiai darbuotojai), dél to neiSlaikytas pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiros vientisumas ir tarpiniy pareigybiy grupiy/lygmeny intervaly reikSmiy
nuoseklumas.

Pareiginés algos intervalo plotis astuoniolikoje®> DAS nenustatytas, keturiose3® — nustatytas 20-25
procenty, vienoje®” — 40 procenty, vienoje®® — 3-5 procenty ir vienoje® — iSdiferencijuotas pagal

pareigybiy lygj (A1, A2, B, C) — nuo 10 iki 30 procenty.

3 Pumpény gimnazija, Pasvalio lop$elis-darzelis ,Zilvitis".

35 Pasvalio visuomenés sveikatos biuro, Pasvalio Svietimo pagalbos tarnybos, Pasvalio muzikos mokyklos, Pasvalio
sporto mokyklos, Pasvalio Svalios progimnazijos, Vasky gimnazijos, Pasvalio Petro VileiSio gimnazijos, JonisSkélio
Gabrielés PetkeviCaités-Bités gimnazijos, SaloCiy Antano PoSkos pagrindinés mokyklos, Pasvalio RieSuto mokyklos,
Pasvalio lopselio-darzelio ,Liepaité”, Pasvalio lopselio-darzelio ,Egluté”, Pasvalio lopselio-darzelio ,Zilvitis“, Pasvalio
socialiniy paslaugy centro, Pasvalio paramos Seimai centro, Pasvalio rajono savivaldybés administracijos, Pasvalio
rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy, Pasvalio rajono savivaldybés politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojy.

36 Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSosios bibliotekos, Pasvalio krasto muziejaus, Pasvalio rajono savivaldybés
prieSgaisrinés tarnybos, Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos.

87 Pasvalio kultdros centro.

38 Pumpény gimnazijos.

39 Pasvalio Lévens pagrindinés mokyklos.
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11. Vienoje*® DAS nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas yra didesnis nei nustatyta

12.

teisés aktuose, o vienos*' DAS nuostata, kad tuo atveju, kai apskaiciuotas pareiginés algos
koeficientas nesiekia Apmokéjimo |statymo 1 priede nustatyto maZiausio pareiginés algos
koeficiento, jam nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, prieStarauja Apmokéjimo

jstatymo 6 straipsnio 1 dalies nuostatoms.

3.4. Dauguma jstaigy priemoky skyrimo ir skatinimo nuostatas perkélé is teisés akty

Rekomenduojama ]staigy DAS sudaryti objektyviy kriterijy, pagal kuriuos mokama priemoka,
sgrasg, konkrecius skiriamy priemoky dydzius pagal atskirus Kkriterijus, priemoky sumavimo
taisykles ir kitas priemoky skyrimo salygas, siekiant laikytis teisingo mokejimo uz darbg, vienodo
atlyginimo uZz tokj patj ar lygiavertj darbg principuy.

Dauguma jstaigy j DAS nuostatas dél priemoky mokéjimo perkélé i§ Apmokéjimo, Valstybés
tarnybos jstatymy t.y. nurodé tris atvejus, kada gali bati mokamos priemokos*?, nustaté minimaly
priemokos dydj (10 procenty) ir maksimalig priemoky sumg (80 procenty). DAS nesudaryti
objektyviy kriterijy, pagal kuriuos mokama priemoka, sgrasai, konkretus skiriamy priemoky dydziai
pagal atskirus kriterijus.

4 lentelé. Priemoky skyrimo Kriterijy sgraso ir konkreciy skiriamy priemoky dydZzZiy gerosios
praktikos pavyzdys*3

o direktoriaus pavaduotojui ugdymui, vykdanciam kito pavaduotojo ugdymui
funkcijas, pirmg ménesj mokama 30 procenty pareiginés algos dydzio
priemoka, antrg — tre€ig ménesius — 50 procentuy, ketvirtg — Sestg
ménesius — 70 procenty, daugiau kaip SeSis ménesius — 80 procenty;

o darbuotojui, vykdanc&iam dalj kity darbuotojy (A, B, C lygio, i8skyrus
pedagoginiy pareigybiy) funkcijy, mokama 20 procenty pareiginés algos
dydzio priemoka uz 1 ménesio pavadavimg, 30-70 proc. uz pavadavimg
nuo 2 iki 6 ménesiy, priklausomai nuo atliekamy funkcijy pobddzio, 80

49. 1. skiriamos
priemokos nuo 10 iki 80
procenty pareiginés algos
dydZio uz kito darbuotojo
pavadavima, kai rastu
pavedama laikinai atlikti
kito darbuotojo pareigybei

nustatytas funkcijas <...>

procenty — vaduojant ilgiau nei 6 ménesius.

49.2. papildomy uzduodiy,
suformuluoty rastu,
atlikimg, kai dél to
virSijamas jprastas darbo

o direktoriaus pavaduotojui ugdymui:
v uz vadovavimg tarptautiniy, respublikiniy  projekty
jgyvendinimui, priklausomai nuo sudétingumo ir reikalaujamy laiko
sgnaudy, skiriama 10-30 procenty priemoka projekto vykdymo metu;

40 Pasvalio rajono savivaldybés politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo sistemos
priedas (I pakopa).
41 Pasvalio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemos 40 punktas.
42 Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 8 straipsnio 1 dalis—
Biudzetinés jstaigos darbuotojui gali bati skiriamos Sios priemokos:

1) uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei nustatytas funkcijas;

2) uz papildomy rastu suformuluoty uzduociy atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo krlvis arba kai atliekamos
pareigybés apraSyme nenustatytos funkcijos;

3) uz jprastg darbo kravj virSijanCig veiklg, kai yra padidéjes darby mastas, atliekant pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukmé.
43 Pasvalio Lévens pagrindinés mokyklos direktoriaus 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-124 patvirtinta Darbo
apmokéjimo sistema.
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krivis arba kai atliekamos v' uz tarptautiniy ar respublikiniy tyrimy, konferencijy ar kt. renginiy
pareigybés aprasyme organizavimg ir jgyvendinimg — vienkartiné 10—30 procenty pareiginés
nenumatytos funkcijos algos dydzio priemoka.

e mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams, bibliotekininkui, kitiems
specialistams (A, B ir C lygiy):

v mokymy bendruomenés nariams organizavimg, metodinés
medZziagos parengimag, miesto, Salies, tarptautiniy projekty inicijavimag
ir koordinavimg — vienkartiné arba nustatytg laikotarpj trunkanti 10-15
procenty pareiginés algos dydzio priemoka;

v’ socialiniam pedagogui uz mokiniy nemokamo maitinimo
organizavimg Mokykloje (reikalingy dokumenty paruosimg, nemokamo
maitinimo ataskaity savivaldybés administracijai teikimas ir kt.) ir
mokiniy pavézéjimo dokumenty tvarkymg — 10 procenty pareiginés
algos priemoka kartg per pusmetj;

v vienkartiné priemoka skiriama uz per mokslo metus miesto
olimpiady/konkursy prizininky (1 — 3 vietos) paruos$ima: 10 proc. — uz 1-
2 prizininkus, 15 proc. — uz 3 ir daugiau prizininky.

DAS rekomenduojama apibrézti atvejy, uz kuriuos skatinami darbuotojai arba apdovanojami
valstybeés tarnautojai, sgrasg bei konkrecius skiriamy iSmoky ar dovany vertés dydZius.

Vidaus reikaly ministerija pazyméjo, kad ,darbuotojy motyvavimas placigja prasme apima ne tik jy
finansinj skatinimg, bet ir jvairiausias kitas priemones: organizacijos vidinés kultiros kdrima,
mikroklimato formavimg, vertybiy diegimg ir pan., o tuo paciu tai yra ir darbuotojy veiklos
efektyvinimas tam, kad buty geriau pasiekti jstaigos tikslai ir jgyvendinamos jos funkcijos. Todél ir
aptariamos ,naudos” darbuotojui tai pirmiausiai yra priemonés, kuriomis jstaigos vadovas siekia
uztikrinti efektyvig jstaigos veiklg“44.

Audito metu nustatéme, kad dvideSimt trejose DAS* aptarti tik Apmokeéjimo jstatyme jtvirtinty

skatinimo priemoniy skyrimo atvejai®.

44 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos 2024 m. vasario 23 d. rastas Nr. D—913.

45 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio Mariaus KatiliSkio vie$oji biblioteka, Pasvalio krasto muziejus,
Pasvalio kultlros centras, Pasvalio rajono savivaldybés priedgaisriné tarnyba, Pasvalio visuomenés sveikatos biuras,
Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, JoniSkélio Gabrielés PetkeviCaités-Bités gimnazija, Pumpény gimnazija, Vasky
gimnazija, Pasvalio Svalios progimnazija, Salo€iy Antano PoSkos pagrindiné mokykla, Pasvalio RieSuto mokykla,
Pasvalio sporto mokykla, Pasvalio muzikos mokykla; Pasvalio lopselis-darzelis ,Egluté®, Pasvalio lopSelis-darzelis
,Liepaité“, Pasvalio lop$elis-darzelis ,Zilvitis“, Pasvalio $vietimo pagalbos tarnyba, Pasvalio socialiniy paslaugy
centras, Pasvalio paramos Seimai centras, Pasvalio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo
sistema, Pasvalio rajono savivaldybés politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo
sistema.

46 Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 10 straipsnio 2 dalis:
Biudzetinés jstaigos darbuotojai gali buti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

1) padéka;

2) iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant biudzetinei jstaigai nustatytus
tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (tadiau ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius
metus);

3) suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tadiau ne daugiau kaip 10 mokamy papildomy poilsio dieny per
metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

4) vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

5) finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip biudzetinés jstaigos darbuotojo vienos pareiginés algos
dydzio suma per metus;

6) kintamaja dalimi, jeigu ji numatyta darbo apmokeéjimo sistemoje.
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5 lentelé. Skatinimo priemoniy gerosios praktikos pavyzdys4’

46. Mokykloje, atsizvelgiant j turimg mokos fondg, darbuotojams skatinti gali bati taikomos Sios priemonés:

46.1. padéka, jforminama Mokyklos direktoriaus jsakymu (gali bati taikoma atskirai ar kartu su kitomis

skatinimo priemonémis);

46.2. iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tadiau ne daugiau kaip 3 dienas i$ jy ugdymo proceso metu) per
mokslo metus suteikimas;

46.3. kvalifikacijos tobulinimo finansavimas ne didesne kaip Mokyklos darbuotojo 0,5 pareiginés algos dydzio
suma per metus;

46.4. iki 1 pareiginés algos dydzio piniginé iSmoka (priklausomai nuo Mokyklos turimy sutaupyty léSy) ne
dazniau kaip kartg per kalendorinius metus uz asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant Mokyklai nustatytus
tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius, taip pat siekiant paskatinti:

46.4.1. iki 50 procenty pareiginés algos iSmoka, iSskirtinai Mokyklos direktoriaus valia gali bati skiriama
ne uz konkrety atliktg darbg ar pasiektus konkrecius rezultatus, o kaip individualus darbuotojo
paskatinimas, apdovanojimas (pvz., uz sitlomas idéjas ir paties darbuotojo pastangas jas

jgyvendinti; aktyvy ir produktyvy dalyvavima darbo grupiy, metodinéje veikloje, Mokyklos
gyvenime ar pan.);

46.4.2. iki 50 procenty pareiginés algos iSmoka uz puikius mokiniy rezultatus, 1 — 3 viety laimétojy
parengimg SMSM ministro jsakymu patvirtintose respublikinése ir tarptautinése olimpiadose.
ISmokos dydis priklauso nuo puikius rezultatus demonstravusiy mokiniy skai€iaus, jy gauty
jvertinimy;

46.5. vienkartiné pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka (priklausomai nuo Mokyklos turimy sutaupyty
IéSy) gali bati skatinami:

46.5.1. atlikus vienkartines (baigtines) ypac¢ svarbias Mokyklos veiklai uzduotis ir didelio masto darbuotojo
vykdomy funkcijy pozilriu, t. y. reikSmingai prisidedant prie Mokyklos strategijos kirimo ir
inovacijy (pvz., tarptautiniy projekty inicijavimas, pritraukiant 1éSas Mokyklai; administravimo
procesy optimizavimas ir pan.). Darbuotojui skiriama iki 50 procenty pareiginés algos iSmoka,
priklausomai nuo uzduodiy masto, jy atlikimo trukmes;

46.5.2. Mokykloje daugiau nei 20 mety dirbusiems ir €ia jgijusiems teise gauti valstybine socialinio
draudimo pensijg ir darbuotojo iniciatyva nutraukus darbo sutartj. ISmokos dydis 2 pareiginés
algos dydZiy, atsizvelgiant | Mokyklos finansines galimybes;

46.6. leidimas atlikti dalj ar visas savo darbo funkcijas (kai tai suderinama su pareigybés aprase nustatytomis
funkcijomis) nuotoliniu bidu namuose mokiniy atostogy metu.

47.46.4. ir 46.5. p. finansinés skatinimo priemonés taikomos tik esant pakankamam mokos fondui. Trikstant

I&éSy skiriamos maksimaliai galimos iSmokos, iSlaikant sistemoje nustatyty iSmoky ribiniy dydZiy proporcijas.

ISnagrinéjus DAS darytina iSvada, kad daugelyje |staigy skiriamas nepakankamas démesys kuriant
darbuotojy motyvavimo sistemg, nedetalizuojamas sgrasas atvejy uZz kuriuos skatinama,
apdovanojama bei konkretls skiriamy iSmoky ar dovany vertés dydziai (dydziy intervalai). Taip pat
nejtraukiamos kitos darbuotojy motyvavimo priemonés, pvz.: priemoneés, nukreiptos | darbuotojy
gerove (lankstus grafikas, poilsio zony jrengimas, jstaigy tradicijy puoseléjimas ir pan.); priemonés,
skirtos palaikyti ir atkurti darbinguma (dienos, skirtos vykti j gydymo jstaiga, sveikatos programos
ir pan.); priemonés, nukreiptos j darbuotojy tobuléjimo skatinima, komandy formavima, stiprinimg
ir kita.

47 Pasvalio Lévens pagrindinés mokyklos direktoriaus 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-124 patvirtinta Darbo
apmokéjimo sistema.
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3.5. Darbo apmokéjimo sistemose nustatyta darbuotojy veiklos vertinimo tvarka tobulintina

Rekomenduojama Jstaigos DAS jtvirtinti konkrecCius dydzius (dydziy intervalus) nustatant valstybés
tarnautojui ar darbuotojui didesne pareigine alga, kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla ar
darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likescCius, ir mazesne pareigine alga, kai valstybés
tarnautojo tarnybiné veikla ar darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti ltkesciy.

Visos jstaigos DAS nustaté darbuotojy ir valstybés tarnautojy veiklos vertinimo tvarka, iSskyrus
politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojus, kuriy veikla nevertinama. Devyniolikoje
DAS“® nuostatos perkeltos i$ teisés akty, nejtvirtinti pareiginés algos padidinimo konkretis dydziai
(dydziy intervalai), kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla ar darbuotojo veikla jvertinama kaip
virSijanti lGkescCius, ir pareiginés algos sumazinimo dydZziai, kai valstybés tarnautojo tarnybiné
veikla ar darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti IGkesciy. Vienos |staigos*® DAS veiklos
vertinimo pasekmés nustatytos tik darbuotojo veiklg jvertinus kaip virSijusig lokescius, ir
nenustatytos — kai veikla jvertinama kaip atitinkanti, iS dalies atitinkanti, ar neatitinkanti lGkescCiy.
Penkios jstaigos® DAS nustaté, ar i$ dalies nustaté pareiginés algos didinimo dydzZius
darbuotojams, kuriy veikla buvo jvertinta kaip virsijanti likescius.

6 lentelé. Pareiginés algos padidinimo po darbuotojo veiklos vertinimo gerosios praktikos
pavyzdZiai

35. p. <...> Jei darbuotojo veikla uz 2024 metus nustatoma kaip virSijusi IlkesCius, pareiginés algos
koeficientas didinamas 0,18.
54.1. p. jei darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti Iikesc€ius <...> pavaduotojui ugdymui padidintas
pareiginés algos koeficientas negali virSyti |statymo 2 priede nustatyto pareiginés algos koeficiento,
padauginto i§ 1,4, <...>
25. Kai valstybés tarnautojo veikla jvertinama kaip virSijanti l0kes€ius — gali bati nustatomas didesnis
pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne
didesnj, negu nustatytas tos pareigybés didziausias pareiginés algos koeficientas:
25.1. kai virSyta viena uzduotis — didinamas 0,06 — 0,09 koeficientu;
25.2. kai virSijamos dvi uzduotys — didinamas 0,1- 0,15 koeficientu;
25.3. kai virSijamos trys uzduotys — didinamas 0,16 — 0,22 koeficientu;
25.4. kai virSijamos keturios ir daugiau uzduociy — didinamas 0,23 — 0,27 koeficientu.
68. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti llkescCius, LopSelio-darzelio direktoriaus sprendimu
darbuotojui gali bati:
68.1. nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant pareiginés algos koeficientag nuo 0,01 iki
0,12, taCiau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas;
37.<...> Jei darbuotojo veikla uz 2024 metus nustatoma kaip virSijusi likescCius, pareiginés algos koeficientas
didinamas 0,15. Jei darbuotojo veikla uz 2024 metus nustatoma kaip atitinkanti IGkescius, pareiginés algos
koeficientas didinamas iki 0,10.

48 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio Mariaus KatiliSkio vie$oji biblioteka, Pasvalio krasto muziejus,
Pasvalio kultlros centras, Pasvalio rajono savivaldybés prie$gaisriné tarnyba, Pasvalio visuomenés sveikatos biuras,
Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, JoniSkélio Gabrielés PetkeviCaités-Bités gimnazija, Pasvalio Svalios progimnazija,
Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla, Pasvalio RieSuto mokykla, Pasvalio sporto mokykla, Pasvalio muzikos mokykla;
Pasvalio lopselis-darzelis ,Egluté”, Pasvalio lop$elis-darzelis ,Zilvitis*, Pasvalio $vietimo pagalbos tarnyba, Pasvalio
socialiniy paslaugy centras, Pasvalio paramos Seimai centras.

49 Pasvalio RieSuto mokykla.

50 Pumpény gimnazija, Vasky gimnazija, Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, Pasvalio lopSelis-
darzelis ,Liepaité, Salo€iy Antano Poskos pagrindiné mokykla.
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Beveik visose DAS numatytos ir kitos skatinimo priemonés darbuotojo veiklg jvertinus kaip
virSijancig likescCius: poilsio dienos, vienkartinés iSmokos, perkelimas j aukStesnes pareigas ir pan.
Keturiy jstaigy® DAS numatyta pareiginés algos kintamoji dalis, bet vienos |staigos®? —

nedetalizuota, nenustatyta, kada ji skiriama, tik numatyta, kaip darbo uzmokescio sudedamoji dalis.

3.6. Materialinés pasalpos

Nors materialinés paSalpos néra darbuotojo darbo uzmokescCio sudedamoji dalis, visos |staigos
DAS nustaté materialiniy pasalpy skyrimo atvejus, o kai kurios net detalizavo konkrecCius dydzius

kiekvienam atvejui.

3.7. Darbo apmokeéjimo sistemy keitimo tvarkg |staigos nustaté, bet pareiginés algos
koeficiento pakeitimo atvejus nustaté ne visos

Rekomenduojama DAS nustatyti pareiginés algos koeficienty intervaly perziGréjimo ir pakeitimo
poreikj, salygas ir tvarkg pasikeitus darbo rinkos sglygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms
pareiginés algos koeficienty riboms, darbo uzmokescio fondui ir Jstaigai priskirtoms funkcijoms.
Visos |staigos nustaté DAS perzidréjimo ir keitimo tvarka.

Atlikto vertinimo rezultatai rodo, kad pasikeitus teisés aktams daugelyje jstaigy formaliai
atnaujinamos ir/ar rengiamos naujos darbo apmokéjimo sistemos. | |staigy DAS perkeliamos
nuostatos i§ Apmokejimo, Valstybés tarnybos jstatymy ar Darbo kodekso, jy nedetalizuojant ir
nepritaikant savo |staigos poreikiams.

Rekomendacijose nurodyta, kad DAS galima aptarti pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais
atvejais, ne tik kasmetinés veiklos vertinimo metu, sglygas ir tvarka.

Keturiolikoje DAS®? tokie atvejai nustatyti, vienuolikoje® — nenustatyti.

51 Pasvalio visuomenés sveikatos biuras, Pasvalio lopselis-darzelis ,Zilvitis“, Pasvalio socialiniy paslaugy centras.

52 Pasvalio paramos Seimai centras.

53 Pasvalio Mariaus Katiliskio vie$oji biblioteka, Pasvalio krasto muziejus, Pasvalio kultlros centras, Pasvalio rajono
savivaldybés prieSgaisriné tarnyba, Pasvalio Petro VileiSio gimnazija, JoniSkélio Gabrielés PetkeviCaités-Bités
gimnazija, Pumpény gimnazija, Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla, SaloCiy Antano PoSkos pagrindiné mokykla,
Pasvalio RieSuto mokykla, Pasvalio sporto mokykla, Pasvalio lopSelis-darzelis ,Egluté“, Pasvalio lopSelis-darzelis
JZilvitis*, , Pasvalio socialiniy paslaugy centras.

54 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, Pasvalio
visuomenés sveikatos biuras, Vasky gimnazija, Pasvalio Svalios progimnazija, Pasvalio muzikos mokykla; Pasvalio
lopSelis-darzelis ,Liepaite®, Pasvalio Svietimo pagalbos tarnyba, Pasvalio paramos Seimai centras, Pasvalio rajono
savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema, Pasvalio rajono savivaldybeés politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybes tarnautojy darbo apmokéjimo sistema.
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Pavyzdziui

,0. Centro darbuotojo darbo uzmokestis
perzitrimas kasmet <...>:

6.1. kai zinomas darbo uzmokescio fondas
ir turima galimybe didinti koeficientus;

6.2. kai darbo uZmokescio didinimg
reglamentuoja teises aktai, programos,
ministerijos sprendimai;

6.3. kai darbuotojo pareigybés aprasyme
pasikeicia atliekamos funkcijos ir padidéja
atsakomybé ir / ar veiklos sudétingumas;
6.4. kai pasikeiCia darbuotojo pareigybés
kategorija ir pareigybés lygis, jgyjamas
aukstesnis iSsilavinimas, padidéja darbo
patirtis; <...>"

.32. Darbuotojo pareiginés
algos  pastoviosios  dalies
koeficientas nustatomas i$
naujo:

32.1. pasikeitus  |statyme
nustatytiems darbuotojo
vadovaujamo ir (ar) profesinio
darbo patirties metams, pagal
kuriuos nustatomas darbuotojo
pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientas;

32.2. papildzius darbuotojo
pareigybés apraSymg naujomis
funkcijomis; <...>".

11. Pareiginés algos
koeficientai  <...>  keiCiami
(nustatomi is naujo),

koeficienty intervalai perziarimi
ir pakeiCiami: pasikeitus darbo
rinkos salygoms; jstatymuose

nustatytoms minimalioms
pareiginés algos koeficienty
riboms; darbo uZmokesc€io
fondui bei |staigai priskirtoms
funkcijoms, kai steigiamos
naujos pareigybeés<...>,
pasikeitus reikalavimams
iSsilavinimui ir  profesinei

patiriai; pasikeitus darbuotojo
darbo stazui. <...>.
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”de"’i‘gfs . . _ _ _ jgyvendinimo ir
numeris Rekomendacija Subjektas.,. kunam Veiksmas/ Prlemones/ lnform{:\VImo
ataskait rekomendacija pateikta Komentarai* apie
oje jgyvendinimg
data*

1. Patikslinti |staigos Darbo Pasvalio rajono Patikslinta ir patvirtinta Darbo || 2025-10-01 Administracijos Juridinio ir
apmokéjimo sistemg savivaldybés apmokéjimo sistema. personalo skyriaus specialisté
(Ataskaitos 3 skyrius, 16-27 || administracija K. JakeliGnaite,
psl.). el. p. kristina.jakeliunaite @pasvalys. It

Pasvalio kultdros centras 2025-12-31 Direktorius R. Lavickas

kultura@pasvalys.lt
Pasvalio krasto muziejus 2025-10-01 Direktoré V. Povilioniené

el.p. muziejus@pasvalys.lt
Pasvalio Mariaus Katiliskio 2025-12-31 Direktoré D. Abazoriuviené
vie$oji biblioteka el.p. d.abazoriuviene@psvb.It
Pasvalio socialiniy 2025-07-31 Direktoré R. Beinoriené
paslaugy centras el.p. rasa@pasvalys.|t
Pasvalio rajono paramos 2025-10-01 Direktoré L. Petrauskiené
Seimai centras el.p. psc@pasvalys.lt
Pasvalio Petro VileiSio 2025-10-01 Direktoré G. Kruopiené
gimnazija el.p. rastine@pasvaliogimnazija.lt
Joniskélio Gabrielés 2025-09-20 Direktorius V. Jurénas
PetkeviCaités — Bités el.p. v.jurenas@pasvalys.|t
gimnazija
Saloc¢iy Antano Poskos 2025-09-20 Direktoré J. Rupeikiené
pagrindiné mokykla el.p. salociumokykla@gmail.com
Pumpény gimnazija 2025-09-02 Direktorius A. Matuzevicius

el.p. pumpenum@pasvalys.lt
Vasky gimnazija 2025-05-31 Direktoré D. Remeikiené

el.p. vaskugimnazija@gmail.com
Pasvalio Lévens 2025-09-02 Direktoré L. Rauckiené
pagrindiné mokykla el.p. levensm@pasvalys.lt
Pasvalio Svalios 2025-09-01 Direktoré I. Budzinskiené
progimnazija el.p. svalios@pasvalys.|t
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Pasvalio lopSelis-darzelis 2025-09-01 Direktoré Z. Pociené
"Zilvitis" el.p. dirzilvitis@pasvalys.lt
Pasvalio darzelis-mokykla 2025-09-01 Direktoré I. Cerniauskiené
"Liepaité" el.p. liepaite.direktorius@pasvalys.|t
Pasvalio lopSelis-darzelis 2025-09-01 Direktoré J. Varanauskiené
"Egluté" el.p. egluteld@pasvalys.lt
Pasvalio muzikos mokykla 2025-09-01 Direktoré B. Mainoniené
el.p. muzikosm@pasvalys.lt
Pasvalio sporto mokykla 2025-12-31 Direktoré R. BalCiauskiené
el.p. sporto.mokykla@pasvalys.lt
Pasvalio ,RieSuto” mokykla 2025-09-01 Direktoré G. JanuSkeviciené
el.p. direktorius@pasvalioriesutas.|t
Visuomenés sveikatos 2025-09-30 Direktoré V. Jankeviciené
biuras el.p. vsbiuras@gmail.com
Svietimo pagalbos tarnyba 2025-09-01 Direktoré E. Butrimiené
el.p. spt.pasvalys@gmail.com
Patikslinti Pasvalio rajono Savivaldybés Meras Pasvalio rajono savivaldybés 2025-10-01 Administracijos Juridinio ir personalo
savivaldybés biudzetiniy biudZetiniy jstaigy vadovy darbo skyriaus vedeja
jstaigy vadovy ir politinio apmokeéjimo sistema; J. KarCiauskiene, el. p.
(asmeninio) pasitikejimo jurgita.karciauskiene@pasvalys.lt
valstybés tarnautojy darbo Bus patikslinta / papildyta Pasvalio rajono savivaldybés tarybos
apmokéjimo sistemas Pasvalio rajono savivaldybés 2025-10-01

(Ataskaitos 3 skyrius, 16-27
psl.).

politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojy darbo
apmokéjimo sistema.

posédziy sekretore
E. AleksandraviCiené, el. p.
edita.aleksandraviciene@pasvalys.It
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Nustatyti  teisés  aktais
pagrijsta pareiginés algos
koeficientg ir perskaiciuoti
darbo uzmokestj

(Ataskaitos 1 skyrius, 10-11

psl.).

Pasvalio rajono
savivaldybés
administracija

Pasvalio Mariaus KatiliSkio
vie$Soji biblioteka

Pasvalio Petro VileiSio
gimnazija

Joniskélio Gabrielés
PetkevicCaités — Bités
gimnazija

Pumpény gimnazija

Vasky gimnazija

Pasvalio socialiniy
paslaugy centras

Nustatyti teisés aktais
pagrjsta pareiginés
algos  koeficientg ir
perskaiciuoti darbo
uzmokestj.

2025-12-31

Administracijos Apskaitos skyriaus
vedeéja V. Motiejaniené

el. p.

vitalija.motiejuniene @pasvalys.|t

2025-06-30

Direktoré D. Abazoriuviené
el.p. d.abazoriuviene @psvb.It

2025-12-31

Direktoré G. Kruopiené
el.p. rastine@pasvaliogimnazija.lt

2025-06-30

JoniSkélio Gabrielés PetkeviCaités-
Bités gimnazijos buhalteris

V. Juozéniené

el.p. viuozeniene@gmail.com

2025-09-02

Direktorius A. MatuzeviCius
el.p. pumpenum@pasvalys.It

2025-07-15

Direktoré D. Remeikiené
el.p. vaskugimnazija@gmail.com

2025-12-31

Direktoré R. Beinoriené
el.p. rasa@pasvalys.It

*-priemones ir terminus rekomendacijy plane pateiké audituojamos jstaigos.

Savivaldybés kontrolieré

Kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji pataréja

Rima Juodokiené

llma Paliukénaité
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1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas ir pagrindiniai audito klausimai — jvertinti, ar Pasvalio rajono savivaldybés biudZetinése jstaigose (|staigos);
e darbo uzmokestis darbuotojams ir valstybés tarnautojams nuo 2024 m. sausio 1 d. buvo perskaiciuotas ir, atlikus 2023 mety
veiklos vertinimg, darbo uzmokestis nustatytas laikantis teises akty reikalavimy;

e |staigy patvirtintos darbo apmokejimo sistemos parengtos pagal teisés aktus.
Audituojami subjektai: Savivaldybés jstaigos®®.

Audito objektai — 23 |staigy darbo uzmokestis 2023 m. gruodzio mén. ir 2024 m. sausio mén.; darbuotojy 2023 mety veiklos
vertinimas ir skatinimo priemoniy nustatymas; audito metu (2025 metais) galiojancios 23 |staigy vadovy ir 2 savivaldybés mero

patvirtintos darbo apmokejimo sistemos.
Audituojamas laikotarpis — 2023 m. gruodzio mén. — 2025 m. kovo mén.

Auditas atliktas vadovaujantis 4000-uoju Tarptautiniu auk$ciausiyjy audito institucijy standartu (TAAIS) ,Atitikties audito

standartas“® ir Atitikties audito vadovu®’.

55 Pasvalio rajono savivaldybés administracija, Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, Pasvalio Mariaus Katiliskio vie$oji biblioteka, Pasvalio
krasto muziejus, Pasvalio kultGros centras, Pasvalio rajono savivaldybés prieSgaisriné tarnyba, Pasvalio visuomenés sveikatos biuras, Pasvalio Petro VileiSio
gimnazija, JoniSkélio Gabrielés Petkevicaites-Bités gimnazija, Pumpény gimnazija, Vasky gimnazija, Pasvalio Svalios progimnazija, Pasvalio Lévens pagrindine
mokykla, Salo€iy Antano PoSkos pagrindiné mokykla, Pasvalio RieSuto mokykla, Pasvalio sporto mokykla, Pasvalio muzikos mokykla; Pasvalio lopSelis-darzelis
,Egluté®, Pasvalio lopselis-darzelis ,Liepaité“, Pasvalio lopelis-darzelis ,Zilvitis*, Pasvalio $vietimo pagalbos tarnyba, Pasvalio socialiniy paslaugy centras,
Pasvalio paramos Seimai centras.

56 4000 TAAIS ,Atitikties audito standartas”, prieiga per internetg: https://www.valstybeskontrole.lt/ TVS/Content/INTOSAI_standartai/4000-asis_ TAAIS.pdf

57 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2023 m. birZelio 9 d. jsakymu Nr.APDE-2 patvirtintas Atitikties audito vadovas
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Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos
skyriai/poskyriai

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslai

1. Perskai€iuojant darbo
uzmokestj nukrypta nuo
teisés akty nuostaty

1.1. Pareiginés algos
koeficiento perskaiciavimas

Dokumenty perZitra
Nagrinéjome:
v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;
v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatyma;
v' Valstybés tarnybos jstatyma;
v' Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy patvirtintus etaty (pareigybiy) sarasus, galiojancius 2023-
12-31, jsakymus dél darbuotojams nustatyty pareiginés algos koeficienty iki 2023-12-31.
v' Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy patvirtintus etaty (pareigybiy) sarasus, galiojancius 2024-
01-01, jsakymus dél darbuotojams nustatyty pareiginés algos koeficienty nuo 2024-01-01.
Skaiciavimas
Pagal jstaigy pateiktus duomenis apie 2023 m. gruodzio mén. nustatyta (apskai€iuotg) darbo
uzmokestj, perskaic¢iavome pareiginés algos koeficientg 2024 m. sausio 1 d.

Jvertinti, ar Savivaldybés
biudzetinés jstaigos
pareiginés algos
koeficiento
perskaiciavimg atliko
teisés akty nustatyta
tvarka.

1.2. Pareigines algos
koeficienty nustatymas
Svietimo jstaigy vadovams

Dokumenty perzidra
Nagrinéjome:

v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma;
Mero potvarkius, susijusius su Svietimo jstaigy vadovams nustatytu pareiginés algos
koeficientu.

v
v

Jvertinti, ar Savivaldybés
Svietimo jstaigy
vadovams pareiginés
algos koeficientas
nustatytas pagal teisés
akty reikalavimus.

1.3. Savivaldybés
biudzetinése jstaigose
reikSmingai skiriasi ty paciy
pareigybiy pareiginés algos
koeficientai

Dokumenty perzitra
Nagrinéjome:
v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;
v Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma;
v/ Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas ir jose nustatytus pareiginés
algos koeficienty intervalus pagal pareigybiy lygius, pareigybes;
v/ Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy vadovy jsakymus dél pareiginés algos koeficienty nustatymo
2024 m. sausio 1 d.
Analizavome:
Savivaldybés biudzetiniy jstaigy pateikty dokumenty duomenis apie perskaifiuotus pareiginés algos

Jvertinti, ar
Savivaldybéje tos pacios
pareigybes
darbuotojams nustatyti
pareiginés algos
koeficientai néra
reikSmingai skirtingi
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koeficientus pagal atskiras pareigybes ir lyginome tarpusavyje.

2. Kasmetinis darbuotojy
vertinimas atliktas su
trdkumais

Dokumenty perziira

Nagrinéjome:
v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma;
Savivaldybés biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas apie veiklos vertinima.
v' Savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy jsakymus dél sprendimy priimty atlikus darbuotojy
2023 m. veiklos vertinima.

v
v

Skaigiavimas

Savivaldybés biudzetiniy jstaigy pateiktus duomenis apie pareiginés algos koeficienty didinimg
/kintamosios dalies skyrima, kiekvienoje savivaldybés biudzetinéje jstaigoje skaiiavome, ar
vadovaujantis vadovo jsakymu ir teisingu dydziu padidintas pareiginés algos koeficientas/ skirta
kintamoji dalis.

Jvertinti, ar Savivaldybés
biudzZetinés jstaigos
atlike metinj veikos
vertinimg uz 2023
metus, darbuotojams
pareigine algg padidino
teisés akty nustatyta
tvarka.

3. Darbo apmokéjimo
sistemos turi tratkumy

3.1. Ne visos jstaigos
darbo apmokéjimo
sistemose atskleidé
pagrindinius principus —
darbo apmokéjimo
sistemos pamatg

Dokumenty perzidra

Nagrinéjome:
v Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg;
v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma;
Valstybés tarnybos jstatyma;
Valstybeés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jver&iy aprasa;
Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas;
Savivaldybés biudZetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas;
Pasvalio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema;

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo sistemg.

AN N N NN

AN

Jvertinti, ar Savivaldybeés
biudzetinés jstaigos
darbo apmokéjimo
sistemose atsklaidé
darbo apmokéjimo
principus.

3.2. Pareigybés
nesugrupuotos pagal
Rekomendacijy
reikalavimus

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome:
Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg;

v Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma;
Valstybés tarnybos jstatyma;
Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jverCiy aprasa;
Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas;
Savivaldybés biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas;
Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema;
Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo sistemg.

AN NN TN

Jvertinti, ar Savivaldybes
biudzetinés jstaigos
darbo apmokéjimo
sistemose pareigybes
sugrupavo pagal
Rekomendacijy
nuostatas.
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Dokumenty perziira

Nagrinéjome:

Jvertinti, ar Savivaldybés

o v Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg; biudzetines jstaigos
3.3 Nusta.ta.nt parelgybes v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo | darbo apmokéjimo
algos koeficienty intervalus PN . . N
S pakeitimo jstatyma; sistemose pareiginés
daugiausia trikumy v BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma; | 505 koeficienty
Svietimo jstaigose v Darbo apmokeéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas; intervalus nustaté pagal
v' Savivaldybés biudZetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas; teisés akt reikala\?in?us
v’ Pasvalio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema; ! '
Nagrinéjome:
v' Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg;
v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
3.4. Dauguma jstaigy pakeitimo jstatyma;
priemoky skyrimo ir v' BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma; | Jvertinti, ar Savivaldybés
skatinimo nuostatas \‘: \El)zlrigbaé;n:ilr(né}{'?r?s !ss';et]grr:)z; nustatymo rekomendacijas bludzetinés [staigos
Cis ik g s i i ustaty 1as;
perkele IS teisés akty v' Savivaldybés biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas; dgrtbo apmokejtmt19
v' Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemg; Slrsi::;ise Qlfastiii;o ir
v' Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo sistema. fnotyvavliJr,no priemones
Nagrinéjome:
. Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg; Jvertinti, ar Savivaldybés
3.5. Visose darbo v' Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo biudiet;nés istaiqos
apmokeéjimo sistemose pakeitimo jstatyma; darbo a mo:(é'ingm
nustatyta darbuotojy v' BiudzZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma; ) P / o
veiklos vertinimo tvarka, v Valstybes tarnybos jstatyma; . sstemose nus tate Ir
tagiau tobulintina v Darbo apmokeéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas; detalizavo veiklos
v Savivaldybés biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas; vertinimo tvarka.
v’ Pasvalio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema;
Nagrinéjome:
v’ Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg; Jvertinti, ar Savivaldybés
v Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo biudzetinés jstaigos
3.6. Materialines pasalpos pakeitimo jstatymg; darbo apbmokéiimo
aptartos darbo apmokéjimo v Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma; _ P J i
sistemose v Valstybés tarnybos jstatyma; sistemose aptartair -
v" Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas; detalizuota materialiniy
v' Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistemas; pasalpy skyrimo tvarka.

Pasvalio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema;

3.7.Darbo apmokéjimo

Nagrinéjome:

Jvertinti, ar Savivaldybés
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sistemy keitimo tvarkg
|staigos nustate, bet
pareiginés algos koeficiento
pakeitimo atvejus nustaté
ne visos

AN

ANENENEN

Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg;

Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
pakeitimo jstatyma;

Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyma;
Valstybés tarnybos jstatyma;

Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas;

Savivaldybés biudzetiniy jstaigy darbo apmokeéjimo sistemas;

Pasvalio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema;

biudZetinés jstaigos
darbo apmokéjimo
sistemose aptarta darbo
apmokejimo sistemy bei
pareiginés algos
koeficienty keitimo
tvarka
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