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. RAJONO BIBLIOTEKU BENDROJI CHARAKTERISTIKA

2024 m. gruodzio 31 d. gyventojy skaicius Pasvalio rajone — 21.769 (Lietuvos statistikos
departamento duomenys): kaime — 14.538, Pasvalio m. — 6.270; Joniskélio m. — 9509.

Palyginimui: 2001 m. rajone gyveno 34.920, kaime — 24.734. 2017 m. — 23. 967, kaime —
18.883. 2021 m. — 22.948, kaime — 15.495; 2023 m. — 22352, kaime — 14991. Per 24 metus rajone
sumazéjo vir§ 13 tiikst. gyventojy; per paskutiniuosius 4 metus sumazéjo 1179 gyventojais. Salies
kontekste Pasvalio r. savivaldybé laikoma pakankamai retai apgyvendinta, taciau gyventojy tankio
rodiklis vienas didziausiy tarp kaimiSkyjy Panevézio apskrities savivaldybiy.

Pasvalio rajone yra du miestai — Pasvalys ir Joniskélis, 7 miesteliai ir apie 400 kaimy.
Pasvalio rajong sudaro 11 seniiinijy, i§ kuriy 9 yra kaimiSkos. Dauguma rajono gyventojy gyvena
kaimuose ir nedideliuose miesteliuose (66,9 proc.). Pasvalio rajono savivaldybé yra viena iS
daugiausiai netekusiy gyventojy Panevézio apskrityje (Pasvalio r. sumazéjo 7 proc.) Pagrindiné tokio
maz¢&jimo priezastis — visuomenés amziaus pokyciai; nattrali gyventojy kaita; gyventojy migracija.

Pasvalio r. sav. vaiky iki 14 mety dalis sieké 13,7 proc. (viena didziausiy i§ Panevézio
apskrities savivaldybiy). Pensinio amziaus gyventojy dalis buvo viena maziausiy apskrityje — 23,5
proc. Darbingo amziaus gyventojy dalis Pasvalio r. sav. (62,7 proc.) buvo didesné nei Paneveézio
apskrityje (61,9 proc.) ir viena didziausiy tarp kity Panevézio apskrities savivaldybiy.

Taigi, Pasvalio r. savivaldybéje gyveno vyresni, nei vidutiniskai Salyje, bet jaunesni, palyginti su
Panevézio apskrities vidurkiu, asmenys, todél visuomenés amzZiaus pokyciai gyventojy skaiciaus
mazéjimui daré mazesne jtakq, nei vidutiniskai Salyje.

Rajone gimusiy asmeny skai€ius sudaro 0,6 % Salies naujagimiy ir mazdaug deSimtadalj
PaneveéZio apskrities naujagimiy. Tai vienas maziausiy rodikliy apskrityje. Per SeSerius metus gimimy
skaiGius Pasvalio r. sav. sumazéjo tre¢daliu (sparéiau nei alyje ir apskrityje). Sis pokytis turéjo jtakos
natiiraliai gyventojy kaitai. Migracija j uZsienio $alis gyventojy skai¢iaus Pasvalio r. sav. nepaveike,
taciau vidiné migracija nebuvo palanki ir turéjo neigiamg jtakg gyventojy skaiciaus kitimui.

Analizuojant gyventojy pokycio mieste ir kaime duomenis (paskutiniyjy 4 m.), matyti, jog

kaime gyventojy skaiCius mazéjo spar¢iau negu mieste (mieste — 3 proc., o0 kaime — 6 proc.). Tam



itakos galéjo turéti aukstas nedarbo lygis rajone, kuris jtakojo gyventojy persikélima i§ kaimo
vietoviy | miestus. Vertinant demografine situacija rajone taip pat reikia paminéti ir gyventojy
sen¢jimo reisSkinj. Vis labiau senstantys gyventojai signalizuoja, jog keiciasi visuomenés struktiira:
mazéja vaiky ir daugéja vyresnio amziaus. Be to, atvykusiyjy skaiius mazesnis, negu iSvykusiy i$
savivaldybés.

Maz¢jant rajone gyventojy skaiCiui, didéjant migracijai, nedarbui, jvertinus vietos
bendruomeniy socialing ir demografing informacija, biblioteky aptarnavimo spindulj, Zinias apie
rajono transporto (susisiekimo) sistema, duomenis apie kity organizacijy bendruomenéms teikiamas
paslaugas atsakingai vertiname susidariusig padét] ir planuojame biblioteky tinklo pertvarka, veikly
optimizavimg, nes biblioteky tinklo maZinimas ir nepamatuotas veikly optimizavimas gali turéti ir
neigiamos jtakos. ,.Bibliotekos turi puikig galimybe kiekvienam jsitraukti ir sujungti tai, kas
vadinama ,,skaitmenine atskirtimi. Jos gali tai pasiekti padarydamos informacines technologijas
vie$ai prieinamas, mokydamos darbo kompiuteriu pagrindy ir dalyvaudamos kovos su neraStingumu
programose. Igyvendindamos prieinamumo visiems principg, kuriomis informacija pasiekiama
Jvairiais biidais, taip pat per spauda, skaitymg ir Zzodin¢ transliacija. Naudojimasis biblioteka
informacijos paieskai, mokslui, mokymuisi ar laisvalaikiui, suteikia geros socialinés patirties,
prisideda prie demokratinés gerai informuoty pilie¢iy visuomenés kiirimo ir palaikymo, praturtina
zmoniy ir bendruomeniy gyvenima“ (Viesyjy biblioteky paslaugy plétra: IFLA ir UNESCO gairés).
kuriuos lemia nuolat kintancios informacinés ir komunikacinés technologijos
(IKT). Prieiga prie technologijy (arba jos neturéjimas), taip pat asmens technologinis ir informacinis
rastingumas gali lemti socialing ir ekonoming gerove. VieSosios bibliotekos bene vienos pirmyjy
prisiemé funkcijg spresti skaitmeninés atskirties problema, sieckdamos suteikti fizing prieigg prie
informacijos tinkle ir padédamos visuomenei jgyti kompiuteriy ,,vairavimo* jgudzius. Bibliotekos
Siandien kaip ir anksciau placiai atvérusios duris kvie€ia norin¢ius mokytis savarankiskai. VieSosios
bibliotekos padeda rasti atvirus ir prenumeruojamus specialios informacijos Saltinius, inicijuoja
susitikimus ne tik su rasytojais ir jvairiais kulttirininkais, bet ir su kity sriciy ekspertais, pavyzdziui,
idarbinimo, sveikatos, zemés ukio, vieSojo administravimo ir kitais* (R. Petuchovaité — EIFL
programos vadové).

Pasvalio rajone veikia 33 stacionarios bibliotekos: 31 kaimo, Joniskélio miesto ir Pasvalio
Mariaus Katiliskio vieSoji biblioteka. Tki 2023 m. veiké Mobili biblioteka (Bibliobusas), kuri

aptarnavo atokiy kaimy gyventojus. Biblioteky tinklo zemélapis pavaizduotas 1 priede.

Pasvalio rajono gyventojy skailius seniiinijose (pagal seniiinijy pateiktus duomenis 2025 m. sausio
1d.):
4



Eil. Nr.

Seniiinija

Gyventoju
skaicius

Kaimy
skaicius

Biblioteky
skaicius

Kaimo
bibliotekos

Daujény senitinija

932

24

Daujény,
Girsudy

Joniskélio miesto senilinija

1001

Joniskeélio
miesto

Joniskélio apylinkiy
senilinija

2129

43

Meskalaukio,
Nakiskiy,
Norgély,
Svobiskio

Krin¢ino seniiinija

1544

35

Gulbinény,
Krasty,
Krin¢ino,
PajieSmeniy

Namisiy senitinija

684

Kiemény,
Namisiy

Pasvalio apylinkiy
senilinija

2872

53

Diliausky,
Ustukiy,
Valakéliy

Pasvalio miesto seniinija

6591

VB

Pumpény senitinija

2033

45

Jurgeny,
Krikliniy,
Pumpény,
Rinkiiny

Pusaloto seniiinija

1351

28

Deglény,
Mikoliskio,
Pusaloto

10.

Salociy senitinija

2041

40

Dagiu,
Rauboniy,
Salociy,
Zadeikoniy,
Zilpamiisio

11.

Vasky seniiinija

1946

68

Gruziy,
Nairiy,
Tetirviny,

Vasky




® Lavénai

[stras Krikliniai

Pyvesa

Mikoliskis

Bibliotekos iSsidés¢iusios viena nuo kitos vidutiniskai 8,5 km atstumu. Biblioteky
mikrorajonai atitinka seniiinijy ribas, o biblioteky skai¢ius senilinijose priklauso nuo seniiinijos

dydzio, gyventojy skaiCiaus, atstumo, prieinamumo ir rajono savivaldybés tarybos sprendimy.
6



Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 10 str. 6 dalyje numatoma, kad Savivaldybés viesosios
bibliotekos filialy skaiciy ir isdéstymq, atsizvelgiant j vietos sqlygas, nustato savivaldybés taryba.
Pasvalio rajone kity jstaigy (vykdanciy formalyjj ir neformalyjj ugdyma) biblioteky yra 12:
4 gimnazijose: 3 kaimiSkoje vietovéje ir 1 Pasvalio mieste; 1 progimnazijoje: 1 mieste; 2 pagrindinio
ugdymo mokyklose: 1 mieste ir 1 kaimo vietovéje; 3 pagrindiniy mokykly ir progimnazijos skyriuose,
visos kaimo vietovése. Taip pat bibliotekas turi RieSuto mokykla — 1, muzikos mokykla — 1, abi
Pasvalio mieste. Pumpény, SaloCiy, Krin¢ino kaimo bibliotekos yra tose paciose patalpose su
mokykly bibliotekomis. 2 priede atsispindi bibliotekos mikrorajone esancios kitos kulttiros jstaigos,
taip pat jstaigos, vykdancios formalyjj ir neformalyjj ugdyma — mokyklos, daugiafunkciai ir vaiko

dienos centrai.
Pagrindiniai rodikliai

2025 m. sausio 1 d. vieSojoje bibliotekoje ir jos padaliniuose registruoty vartotojy — 5244,
apsilankymy skai¢ius — 227302 (fiziniy — 176387 ir virtualiy — 50915), isduotis — 169157. Vidutinis
gyventojy skai¢ius rajone, tenkantis vienai bibliotekai 665, kaime — 474. Sutelktumo rodiklis — 24 %
rajone; Baziniame paslaugy Seimai pakete ,,Kultiiriniy ir informaciniy kompetencijy bei skaitymo
raStingumo ugdymas‘ pasiektas vertinimo rodiklis — 59,25% (rodikliu vertinamas rajono biblioteky
teikiamy kultariniy ir informaciniy kompetencijy bei skaitymo rastingumo ugdymo paslaugos
prieinamumas savivaldybéje).

Rajono bibliotekose sutelkta 5244 registruoti vartotojai. Lyginant su 2023 m. — vartotojy
skaiCius padidéjo, nes pilnai funkcionuojanti LIBIS (Lietuvos integrali biblioteky informaciné
sistema) leidzia tiksliai apskaityti vartotojus (nuo 2023 m. visi vartotojai unikaliis) ir jie
nebesidubliuoja. Skaitytojo pazyméjimas galioja visose Lietuvos vieSosiose bibliotekose bei jy
padaliniuose/filialuose. Kity biblioteky skaitytojai (turintys kitos bibliotekos skaitytojo bilietg) ir
naudojantys miisy bibliotekos visomis paslaugomis — apskaitomi kaip lankytojai. Todél dabar rodiklis
— Lankytojai — turi didesne reikSme (nei registruotas vartotojas) ir leidzia objektyviau jrodyti
naudojimosi biblioteky paslaugomis verte/nauda.

Biblioteky veiklos s¢kmé priklauso nuo suteikty paslaugy ir lankytojy skaiciaus. O, kad
lankomumo rodikliai biity auksti, turi biiti geras paslaugy jvertinimas. Paslaugy jvertinimg jtakoja
biblioteky gebéjimas orientuotis | teikiamas paslaugas, sugeb¢jimas kokybiskai atlikti ir pateikti
vartotojui. Kasmet augantj biblioteky lankytojy skai¢iy jtakoja paslaugy jvairové, veikly mobilumas,

gausa.



Pasiektas sutelktumo rodiklis 24% ir jis apskaitomas atsizvelgiant j registruotus vartotojus
ir gyventojy skaiciy rajone.

Analizuojant ir lyginant rodiklius matyti, kad biblioteky paslaugomis gyventojai noriai
naudojasi. Dél Covid-19 pandemijos ir jos pasekmiy (karantinas, nuotolinis darbas) — 2020 mety
rodikliai buvo zenkliai sumazéje. Nuo 2021 mety situacija pasikeité ir rodikliai vél pradéjo didéti.
Rajono bibliotekos kasmet aktyviai jsijungia j respublikines iniciatyvas: ,Mety knygos rinkimai®,
,Siaurés $aliy biblioteky savaité”, Tarptautiné Vaiky knygos diena®, ,,Savaité be paty&iy*, ,,Vasara
su knyga* ir kt. Organizuojami susitikimai su Zymiais Zmonémis, raSytojais, menininkais, tradiciniai
renginiai: tradiciniai M. Katiliskio, B. Brazdzionio skaitymai, Poezijos pavasaris ir kt. [sikiirus
Lietuviy kalbos draugijos Pasvalio P. Biiténo skyriui — organizuojamos bendros veiklos. Rajone
veikia 8 klubai pagal pomégius, i§ jy 6 Knygy klubai. Kasmet sukuriamos naujos paslaugos
vartotojams (2024 m. — 6; 2023 m. — 5; 2022 m. — 5). Panaudojant IT galimybes — organizuojamos
renginiy transliacijos. Sujungus 5 daugiafunkcius centrus su bibliotekomis (Dagiy, Gulbinény,
Rauboniy, Zadeikoniy ir Zilpamii§io) — i§siplété paslaugy ir renginiy jvairove.

Renginiy skaicius kasmet didéja — tai jtakoja bendrysté, partnerysté, projektin¢ veikla,

naujos, patrauklios erdves, paslaugy, veikly jvairove.

2015 2019 2020/2021/2022 2023/2024
Registruoti 7421 6935 6395/5524/5223(unikalus | 4588/5244
vartotojai ir neunikaliis)
Lankytojai 206953 231712 146935/220000/220100 | 173647/227302
(su virtualiais) (su virtualiais)
I$duotis 282676 305736 172960/162605/172812 | 168082/169157
Renginiy skaifius 902 1690 1252/1312/1609 1838/2206

Aktyviai bendradarbiaujant su jvairiomis jstaigomis, organizacijomis, bendruomenémis,
seniiinijy socialiniais darbuotojais bibliotekininkés plétoja KnygneSystés paslauga, ieSko savanoriy —
siekdamos tikslo, kad knyga pasiekty nejgaliuosius, senyvo amziaus, atokiausiy kaimy gyventojus.
O pati biblioteka iSlikty vieSgja bendruomenés erdve — susibiirimams, aktyvioms kultiirinéms ir
kiirybinéms veikloms, kurioje keiiamasi nuomonémis, ugdoma tolerancija, randama bendry
interesy. 2023 m. pardavus aukcione Mobilig biblioteka (Bibliobusg — transporto priemong), kaip
alternatyva — suburta Mobili komanda, teikianti mobilias paslaugas rajono bibliotekoms, mokykloms,
daugiafunkciams centrams, bendruomenéms, socialiniy paslaugy

jstaigoms, pavieniams

gyventojams.



2024 | 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Knygnesiy sk. | 299 220 287 338 291 357 206
knygnesiai | knygnesys | knygnesiai | knygnesiai

Savanoriy 212 213 220
Aptarnauty 336 371 376 361 333 291 272
vartotojuy
skaiCius
ISduotis 10340 10786 11369 | 9967 10523 7774 9199
Mobili - - - - - -
komanda: --
aptarnauta 97 172
vartotojy
-Iiduotis 414 | 648

Pagrindiniai biblioteky veiklos rodikliai aprasyti 3 priede Biblioteky veikla.
Lankytojy ir vartotojy skaiciy bibliotekose lemia keletas faktoriy:

- Paslaugy jvairové ir pilnavertis skaitytojy poreikiy tenkinimas;

- Biblioteky infrastruktiira — modernumas, inovatyvumas, jaukumas;
- Literattiros, periodikos, kt. informacijos jvairumas ir naujumas;

- Darbuotojy profesionalumas, kompetencija.

Biblioteky ir jy tinklo poky¢iai

Rajono bibliotekos pradéjo keistis, pradéjus jy modernizavima, kompiuterizavima. Pirmas
kompiuteris biblioteka pasieké 1993 m. Virsmas dar labiau suintensyvéjo 1997 m. Billo ir Melindos
Gatesy fondui atéjus ] Lietuvg. Tai buvo didziuliai pokyciai, kai, atsiradus skaitmeninéms
paslaugoms, bibliotekininkai tapo neformaliojo Svietimo specialistais, mokytojais, vaiky ugdytojais
ir suaugusiyjy Svietejais.

Poky¢iai rajono kaimo biblioteky tinkle vyksta nuo 1999 mety. 1998 metais uzdarius
Talackoniy kaimo biblioteka, ieskota budy kaip spresti netolygaus biblioteky prieinamumo problema
ir kaip aptarnauti atokiy kaimy gyventojus. 1999 metais jkurta mobili biblioteka-bibliobusas.
Bibliobuso jkiirimo tikslas — spresti netolygaus biblioteky prieinamumo problema; aptarnauti atokiy
kaimy gyventojus, kur néra biblioteky. Buvo numatytos $ios pagrindinés veiklos kryptys — informuoti
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ir lavinti bendruomeng, integruoti j visuomeng nejgaliuosius ir zmones su socialinés rizikos faktoriais,
palaikyti senyvy zmoniy socializacijg ir riipintis vaiky bei paaugliy uzimtumu. 2007 m. uzdarius
Lavény kaimo biblioteka, mikrorajono gyventojus aptarnavo bibliobusas.

Mobilios bibliotekos modernizavimui 2001 m. jgyvendintas projektas ,,Bibliobuso paslaugy
kaimo zmogui plétra“ (i§ ALF gauta 6822 Lt), 2006 m. ,,Kesko Agro Lietuva“ padovanojo neSiojama
kompiuterj, spausdintuvg, 2007 m. jrengtas mobilus internetas, 2011 m. pakeistas senas bibliobusas
1 naujesnj, patogesnj.

Mobili biblioteka aptarnavo skaitytojus kiekvieng ménesj (po 2 savaites). Taciau
bibliobusas (bibliobuso gamybos metai — 1995) daznai gedo ir nebuvo pilnai iSnaudotos jo galimybés
dirbti efektyviai. Mobilios bibliotekos reikSmé bendruomenei buvo didZiulé: raSytiné ir vaizdiné
informacija, edukaciné veikla, kiirybiné laboratorija, knygneSystés ir Vieno langelio paslauga
pasiekianti vartotojus kaime. Buvo lankomi senyvi, nejgaliis zmongés, teikiama parama sunkiai
materialiai besiverCianioms Seimoms, jy vaikams, sprendZiant vaiky ir paaugliy uZimtumo
problemas, ugdant vaiko asmenybe, gebéjimus, gyventojams sudaromos sglygos spresti socialinius ir
visuomeninius klausimus, mokymo ir mokymosi, laisvalaikio praleidimo vieta. Bibliobusas nebuvo
pagrindiné priemoné, galinti pakeisti ir atstoti stacionarios bibliotekos paslaugas, taciau siekiant
ekonomiskumo — viena i§ priemoniy/galimybiy priartinti gyventoja/vartotojg prie knygos.

2022 metais mobili biblioteka paslaugas rajono gyventojams teiké iki lapkri¢io ménesio.
2023 mety pirmame ketvirtyje mobili biblioteka (Bibliobusas—transporto priemoné) buvo parduota
aukcione.

Igyvendinant jvairius projektus: 2001 m. vieSojoje bibliotekoje atidarytas informacijos
centras-skaitykla, gauti 4 kompiuteriai. 2003 m. Joniskélio m. bibliotekoje jsteigtas VIC (aljanso
,,Langas ] ateitj*) — gauti 2 kompiuteriai ir kompiuteriné jranga. 2005 m. dalyvaujant projekte ,,VieSoji
interneto prieiga kaimo bibliotekose* kompiuterizuotos 10 kaimo biblioteky ir jose jsteigti vieSieji
interneto prieigos taskai. 2007 m skelbtame konkurse ,,VieSosios interneto prieigos plétra™ —
modernizuotas JoniSkélio VIC ir dar 16-oje rajono kaimo biblioteky jsteigti vieSieji interneto prieigos
taskai, apriipinti modernia kompiuterine jranga. 2008 m. pradétas rajone jgyvendinti Billo ir
Melindos Gatesy (JAV) fondo remiamas projektas ,,Bibliotekos pazangai®, kurio tikslas — stiprinant
ir panaudojant viesyjy biblioteky pajégumus, pasiekti, kad gyventojai, ypa¢ kaimiskose vietovése, o
taip pat socialinés rizikos grupés, Zymiai geriau naudotysi informaciniy technologijy galimybémis
informacijos gavimui ir bendravimui. Visose rajono kaimo bibliotekose ir viesojoje bibliotekoje
jrengta vieSa interneto prieiga, iSplésta ir modernizuota, sustiprinta biblioteky darbuotojy informaciné
kompetencija jsisavinant informaciniy technologijy galimybes. Projektai paskatino aktyviai naudotis

IT, buvo rengiamos akcijos, seminarai, konferencijos, mokymai gyventojams ir darbuotojams.
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Ypatingas démesys skirtas kaimo gyventojams, vyresnio amziaus zmonéms, socialinés rizikos
grupéms ir nejgaliesiems.

Nuo 2007 m. daugiau biblioteky tinklas nekito. Nebuvo uzdaromos kaimo bibliotekos,
taCiau atsizvelgiant  mazéjantj gyventojy skaiciy, kasmet perzitirint biblioteky pagrindinius rodiklius
— mazéjo bibliotekininky darbo kruviai ir tai labai atsiliepé biblioteky veiklos kokybei. Galima
prognozuoti, kad ir toliau maz¢jant aptarnaujamo mikrorajono gyventojy skai¢iui, bus optimizuojama
kaimo biblioteky veikla, bet Sis procesas reikalauja didelés atsakomybés, nes labai svarbu uztikrinti
gyventojams biblioteky teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe.

Aktyviai bendradarbiaujant su vietos bendruomenémis ir 2024 m. 5 kaimo bibliotekoms
perémus daugiafunkciy centry funkcijas — kaimo bibliotekos tapo bendruomenés susibiirimo,
jvairiausiy veikly bei sumanymy jgyvendinimo vieta.

VieSojoje bibliotekoje svarbesni pokyciai, uZtikrinantys gyventojy pasitenkinimag
teikiamomis paslaugomis, pradéti vykdyti nuo 2012 mety. Jgyvendinus jvairius projektus,
bibliotekoje sukurtos naujos erdvés su moderniais, inovatyviais technologiniais sprendimais, naujos
paslaugos, kurios jtakojo pertvarkas ir bibliotekos strukttroje. 2012-2014 metais jgyvendinus ES
léeSomis remiamg projekta , Tarptautinio verslo informavimo tinklo sukiirimas bibliotekose*
(Bendradarbiavimo tarp sieny programa. Lietuva-Latvija), suremontuotos Interneto skaitykla,
konferencijy salé, jkurta Verslo biblioteka, parengtas bibliotekos renovacijos projektas. Igyvendinus
,Bibliotekos pazangai 2 projekta ,,Moderniy jaunimo erdviy ,,Mono arba Stereo* tinklo kiirimas®,
2015 m. jkurta jaunimo erdvé ,,Mono arba Stereo®.

Siekiant efektyvesnio darbo, darbo kriiviy paskirstymo, geresnés komunikacijos nuo 2016
m. sausio 1 d. jkurtas Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras (IMIIC), kurj sudaro
Metodikos ir viesyjy rysiy grupé (MVRG) ir Informacijos istekliy formavimo padalinys (I1F); Mainy
fondas; Atsarginis fondas. | MVRG perkelti metodininko, dailininko, interneto svetainés
redaktoriaus, metodininky rinkodarai ir vieSiesiems rySiams bei vieSiesiems pirkimams, informaciniy
Sistemy inZinieriaus etatai. Informacijos iStekliy formavimo padalinys (buves dokumenty
komplektavimo skyrius): vedéja, bibliotekininkeé komplektavimui ir bibliotekininké katalogavimui.
Vadovaujantis Biblioteky valdymo tobulinimo rekomendacijomis, kuriy tikslas efektyviai panaudoti
finansinius, materialiuosius ir ZzmogiSkuosius iSteklius, nuo 2017 m. sausio 1 d. jkurtas Informacijos,
mokymo ir dokumentavimo skyrius, sujungus Informacijos ir mokymy skyriy su Krasto kultiiros
dokumentavimo centru. Dar po mety, siekiant iSvengti kai kuriy funkcijy dubliavimo, efektyvesnés
veiklos —nuo 2018 m. vasario 1 d. sujungti Skaitytojy aptarnavimo, Vaiky literattiros ir Informacijos,
mokymo ir dokumentavimo skyriai j vieng centrg — Vartotoju aptarnavimo centra (VAC). Nuo

vasario 1 d. savo veiklg pradéjo ir Atviras jaunimo centras (AJC), kuriame jsteigtas socialinio
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pedagogo etatas. Atsiveérus naujoms erdvéms vieSojoje bibliotekoje, jsigijus nauja jranga ir
priemones, sukiirus naujas paslaugas — atsirado poreikis edukatoriaus pareigybei, kuri jsteigta 2020
m. 2021 m. siekiant efektyvesnés projektinés veiklos — sukurta projekty vadovo pareigybé.

Siekiant jgyvendinti rajono biblioteky veiklos ir tinklo optimizavimo programoje numatytus
tikslus ir uzdavinius, 2022 m. pradéta kurti vartotojy poreikius ir prioritetus atitinkanciy kokybisky
mobiliy paslaugy teikimo sistema, panaudojant rajono biblioteky bei kity organizacijy infrastruktiirg,
uztikrinant moderniy, Siuolaikisky paslaugy prieinamuma visiems rajono gyventojams. Atsizvelgiant
1 biblioteky specialisty atlickamas funkcijas ir veiklas bei darbo intensyvuma, suburta Mobili
komanda. Komandos pagrindg sudaro 4 vieSosios bibliotekos ir padaliniy specialisty grupés:
Edukatoriy, Mokymy organizavimo, Vartotojy aptarnavimo ir Kultiirinés veiklos. Mobilioje
komandoje dirbantys specialistai teikia paslaugas rajono gyventojams per mobilig bibliotekg ir
vieSosios bibliotekos padaliniuose, dienos centruose, ugdymo ir socialiniy paslaugy istaigose,
bendruomenése. Tai edukaciniy uzsiémimy vedimas; medijy ir informacinio raStingumo bei kity
mokymy organizavimas pagal gyventojy poreikius; knygneSystés, Vieno langelio paslaugos ir
paslaugos, atitinkancios vartotojy poreikius — knygy, sensoriniai skaitymai, biblioterapijos
uzsiémimai, individualiis zaidimai ir kt.; konsultacijos renginiy organizavimo klausimais, vieSosios
bibliotekos renginiy sklaida rajone.

Biblioteka, riipindamasi geresniy salygy vartotojams ir darbuotojams sudarymu, jgyvendino
projekta ,,Business Bag® (2014 — 2020 m. INTEREG V-A Latvijos ir Lietuvos programa. Projektas
»Modernaus tarpvalstybinio vaiky ir jaunimo verslumo kompetencijy ugdymo tinklo bibliotekose
kiirimas‘). Renovuota dalis VieSosios bibliotekos erdviy: Vaiky erdve (III ir IV a.) ir IV a. Atviras
jaunimo centras.

2020 m. buvo jgyvendinamas ne vienas projektas: VieSojoje bibliotekoje — ,,Pasvalio
Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos infrastruktiiros modernizavimas‘ pagal Valstybés investicijy
programa, kurio tikslas buvo sukurti Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkanc¢ig Pasvalio rajono
savivaldybés kulttiros jstaigy infrastruktiirg, siekti aukStesnés kultiiros paslaugy kokybés ir
priginamumo. Sio projekto metu buvo suremontuota dalis vieSosios bibliotekos patalpy ir j naujas
erdves persikélé Administracija, Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras, raSytojo
Mariaus KatiliSkio atminimo kambarys, raSytojo Jono Mikelinsko biblioteka, Skaityklos, Knyguy,
Zalioji ir Mono & Stereo erdvés, Saugykla, Garso ir vaizdo jrady studija, kiirybinés dirbtuves,
i8siplété Atviro jaunimo erdvés, jrengtas keltuvas. Projektui jgyvendinti buvo skirta Lietuvos
Respublikos kulttiros ministerijos vienkartineé 550 tiikst. eury dotacija i valstybés vardu pasiskolinty

1ésy, numatyty COVID-19 padariniams likviduoti pagal Vyriausybés priemoniy plano 4 tiksla
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»Skatinti ekonomikg® (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. geguzés 6 d. nutarimas Nr. 458
,Deél 1ésy skyrimo®).

Baigus jgyvendinti  projekta ,Paslaugy ir asmeny kokybés gerinimas Pasvalio
savivaldybéje®, 2020 m. vieSojoje bibliotekoje suremontuotos patalpos ir jkurta Vieno langelio
paslauga, jdiegta savitarnos sistema, taikomi KAIZEN, 5S, PDAC metodai. Parengtas Pasvalio
Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos procesy zemélapis (Zr. 5 priedg), Kuriame detaliai
struktiirizuota vykdoma veikla, atsispindi paslaugy valdymas ir teikimas, strateginis, infrastruktiiros
ir darbo aplinkos bei kity procesy valdymas.

Igyvendinus Lietuvos kulttiros tarybos projektus — buvo jrengta ,, Krasto galerija“, ekspoziciné
erdve ir informacinis — edukacinis terminalas, sukurta virtuali raSytojo Mariaus Katiliskio atminimo
kambario ekspozicija. Vie$oji biblioteka, dalyvaudama projekte ,,Autizmo spektro ir kity kalbos,
komunikacijos ir elgesio sutrikimy turintiems asmenims draugisky biblioteky tinklo diegimas®,
jsigijo priemoniy rinkinius ir tapo Biblioteka visiems.

Vienas svarbesniy valstybés tiksly yra skaitmeninés atskirties mazinimas, o bibliotekos savo
infrastruktiira §j tikslg padeda jgyvendinti. Taciau technologijos greitai sensta, todé¢l jy atnaujinimas
vyksta nuolat: 2018 — 2020 m. jgyvendinant projekta ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis
internetu atnaujintoje infrastruktiiroje®, rajono bibliotekos apriipintos naujomis informacinémis
technologijomis, atitinkanciomis sparciai augancius vartotojy poreikius. Atnaujinta kompiutering ir
programing jranga, jkurtos ir atnaujintos darbo vietos vieSojoje bibliotekoje bei pritaikytos dirbti su
vaizdo, garso, grafine medZziaga, robotikos ar virtualios realybés jrenginiais, konstruktoriais,
lavinanciais skaitmeninius geb¢jimus. Kaimo bibliotekos gavo 64 kompiuterius, 16 daugiafunkciniy
jrenginiy, 7 projektorius, 9 televizorius, 16 marSrutizatoriy, atnaujintas interneto rySys, daugumoje
uztikrinantis ne maziau 300 Mbps. 2024 m. gauti 6 nauji kompiuteriai. Rajono bibliotekose 2025
m. sausio 1 d. — 161 kompiuterizuota darbo vieta vartotojams.

2024 m. laimétas projektas ,,Socialiai atsakingy biblioteky tinklas pazeidziamy grupiy
asmenims® (,,Network of Inclusive Libraries for people of Disadvantaged social groups®),
INCLUSIVE, Nr. LL-00143. Projektas finansuojamas i§ Europos Sajungos Interreg VI-A Latvijos-
Lietuvos programos 2021-2027. Viso bibliotekai skirto finansavimo suma — 228 403,21 Eur. 2024 m.
1§ jy buvo panaudoti 28 500,00 Eur. Projektas bus jgyvendinamas nuo 2024 m. geguzés 1 d. iki 2026
m. balandzio 30 d.

Projekto ,,INCLUSIVE® tikslas — sukurti nauja daugiakompleksinj, jtraukiantj ,,Sensoriniy
skaitykly su profesinio informavimo punktais* (toliau PIP) tinkla, kuris pagerinty pazeidziamy grupiy
asmeny socialing jtrauktj bei teritorijos atzvilgiu aprépty PanevéZio ir Siauliy apskritis (Lietuvoje),
bei Latgalos ir Ziemgalos regionus (Latvijoje).
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Tinkle su profesinio informavimo punktais bus teikiamos nemokamos socialinés paslaugos
pagyvenusiems zmonéms, vaikams i§ socialiai remtiny Seimy, Zmonéms su negalia, daugiausia
démesio skiriant psichologinés sveikatos stiprinimui per pasiekiamumo uZztikrinimg, Svietima ir
profesionaliag pagalba. Be to, igyvendinant projekta bus sukurta virtuali metodiniy priemoniy
mokymosi platforma, padésianti specialistams, dirbantiems pasienio teritorijoje ir uz jos riby, teikti
kokybiskas paslaugas. Socialinés atskirties mazinimo kampanija ,,Tobulink savo jgiidzius ir jauskis
gerai, bus kuriama siekiant pakeisti nusistovéjusias visuomenés nuostatas, elgsenas, zinias apie
asmenis priskiriamus socialinei rizikai. D¢l to, projekto partneriai, vykdydami projekto veiklas, sieks
didinti socialiai pazeidziamy asmeny jtrauktj Latvijos ir Lietuvos pasienio regionuose ir uz jy riby.
Projekto partneriai: Vadovaujantis partneris — Pasvalio M. Katiliskio vieSoji biblioteka (LT). Kiti
partneriai: VS| ,Mokymy sinergija*“ (LT), AugSdaugavos apskrities savivaldybé (LV) ir Jelgavos
apskrities savivaldybé (LV). Projekto tiksliné grupé: senjorai, vaikai i§ socialiai remtiny Seimuy,
zmonéms su negalia.

Rajono bibliotekose jgyvendinamas asociacijos ,,Langas j ateitj ir Siaurés ministry tarybos
biuro Lietuvoje finansuojamas projektas ,,Skaitmeninés atskirties mazinimas keiCiantis karty
patirtimi®, kurio tikslas — sukurti, iSbandyti ir iSplétoti novatoriska informaciniy rysSiy technologijy
(IRT) mentorystés tarp jaunimo ir vyresnio amziaus Zmoniy sistema Lietuvoje ir Siaurés Salyse.
Projektu siekiama mazinti karty atotriikj, suteikiant jauniems asmenims galimybe konsultuoti
senjorus, skatinant skaitmeniniy jgudziy ugdyma ir karty bendradarbiavimg. Projekto trukmé: 2023
m. rugséjis — 2025 m. kovas.

Valstybes skaitmeniniy sprendimy agentiira kartu su partneriais: asociacija ,,Langas j ateit}*
ir nac. Martyno Mazvydo biblioteka, dalyvaujant ir miisy rajono bibliotekoms — jgyvendina 2024 —
2026 m.) projekta ,,Prisijungusi Lietuva®, kuriuo siekiama didinti socialiai pazeidziamy ir atskirtyje
esanCly gyventojy skaitmeninius jgiidZzius, mazinti jy skaitmening atskirtj, ugdyti suaugusiyjy
gyventojy gebéjimag visavertiSkai naudotis sukurtais skaitmeniniais sprendimais. Projektas siekia
sudaryti sglygas gyventojams pasirengti elektroninémis paslaugomis naudotis didesne apimtimi,
mazinti skaitmenine atskirtj, skatinti jgyti skaitmeniniy jgiidZiy ar juos tobulinti nutolusiy
gyvenamyjy vietoviy gyventojus, vyresnio amziaus zmones, nedirbancius asmenis, asmenis su
negalia ir kt. gyventojy grupes, kurios vis dar nesinaudoja skaitmeninémis technologijomis arba jy
jgidziai efektyviai naudotis Siomis technologijomis yra nepakankami. VieSojoje ir kaimo
bibliotekose organizuojami kompiuterinio rastingumo mokymai pagal programas ir jvairiomis
temomis.

Gyventojai biblioteky paslaugomis naudojasi ir del to, kad dauguma paslaugy yra

nemokamos. Daliai vartotojy svarbi galimybé pasinaudoti ir kitomis bibliotekos paslaugomis,
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zinodami, kad turi galimybg gauti pagalbos i§ bibliotekininky. Dauguma socialiai pazeidziamy
zmoniy biblioteky paslaugas naudoja kaip socializacijos galimybe ir palankig erdve bendravimui,
laisvalaikiui, hobiui. Daugeliui socialing atskirtj turin¢iy gyventojy bibliotekos tampa vienintele
alternatyva nemokamai iSnaudoti Siuolaikiniy technologijy privalumus, pagerinti gyvenimo kokybe,
patenkinant bendravimo, informacijos, buitinius bei kitus poreikius.

Naujos jdiegtos technologijos padeda bibliotekininkams ne tik geriau aptarnauti lankytojus,
bet ir sifilyti naujoviskas, modernios visuomenés ir krasto bendruomeniy poreikius atitinkancias
paslaugas. 2017 m. atlikto tyrimo ,, Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros
paslaugomis: galutiné tyrimo ataskaita, 2017 (Prieiga per internetq: www.kultiros tyrimai.lt”)
duomenimis, gyventojy vertinimu, vieSosios bibliotekos teiké kokybiskiausias kultiiros paslaugas.
Igyvendinus projektus ,,Modernaus tarpvalstybinio vaiky ir jaunimo verslumo kompetencijy ugdymo
tinklo bibliotekose kirimas®, ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu atnaujintoje
infrastrukttiroje, ,Pasvalio Mariaus KatiliSkio  vieSosios  bibliotekos infrastruktiiros
modernizavimas®, ,,Paslaugy ir asmeny kokybés gerinimas Pasvalio savivaldybéje®, ,,Autizmo
spektro ir kity kalbos, komunikacijos ir elgesio sutrikimy turintiems asmenims draugisky biblioteky
tinklo diegimas®, jy léSomis sukurtos naujos paslaugos: 3D spausdintuvai, inZinieriniai, kiirybiniai
paketai (projektavimas, robotika, programavimas), paketas silpnaregiams, interaktyvus tinklas tarp
rajono biblioteky, savitarnos, Vieno langelio paslaugos, vaizdo ir garso jraSy studija ir kt. Pakito
darbuotojy darbo turinys: svarbiausia veikla tapo bendravimas su lankytojais, jy informacinis

aptarnavimas, mokymas ir konsultavimas, edukaciniai, kiirybiniai uzsiémimai ir kultiiros renginiai.
Bibliotekos darbuotojai

Viesojoje bibliotekoje ir jos padaliniuose 2025 m. sausio 1 d. dirbo 65 darbuotojai — 54
etatai: Viesojoje bibliotekoje 33 darbuotojai, 32,75 et.; kaimo ir miesto padaliniuose — 32 darbuotojali,
21,25 et.: (trijuose padaliniuose (Krasty, Nami$iy ir Valakéliy) lankytojus aptarnauja PajieSmeniy,
Dagiy, Ustukiy bibliotekininkés; JoniSkélio m. bibliotekoje — 2 et.; Trijose kaimo bibliotekose
dirbama pilnu etatu; 8 — 0,75 et.; 19 — 0,5 et.; 3 — 0,25 et. 2024 m. sausio 1 d. etaty skaiCius buvo 53,
mety eigoje prisid¢jo 1 etatas ir per 2024 metus jsidarbino nauji 6 darbuotojai: 4 1§ jy pakeite i$¢jusius

darbuotojus, 2 jsidarbino j naujas neformaliojo organizatoriaus pareigas.

Palyginimui — 2015 metais vie$ojoje bibliotekoje dirbo 63 darbuotojai — 52 etatai: vieSojoje
bibliotekoje 30 darbuotojy, 30,5 et.: pilnu — 24, ne pilnu 6. Kaimo ir miesto padaliniuose 33
darbuotojai, 21,5 et.: pilnu etatu — 7, ne pilnu — 26.
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Bibliotekininky profesiné kompetencija yra vienas svarbiausiy kokybés veiksniy. Duomenys
apie bibliotekininkus analizuoti keliais aspektais: bibliotekininko iSsilavinimas, amzius, profesinis
darbo stazas, kvalifikacija.

Bibliotekininky paskirstymas pagal iSsilavinimg 2025 m. sausio 1 d.

Bibliotekininkai viso: AukStasis AukStasis AukStesnysis | Vidurinis
universitetinis | neuniversitetinis

CBS 52 19 6 23 4
VB 22 13 2 6 1
Kaimo ir 30 6 4 17 3
miesto
padaliniuose

Viso AukStasis AukStasis AukStesnysis | Vidurinis
Kiti universitetinis | neuniversitetinis
bibliotekos 13 4 1 5 3
darbuotojai

Rajono bibliotekininky, turin¢iy auksta;jj universitetinj iSsilavinima sudaro 36,54 proc., su

auksStuoju neuniversitetiniu — 11,54 proc., su aukstesniuoju — 44,23 proc., su viduriniu — 7,69 proc.

Bibliotekininky iSsilavinimas vieSojoje bibliotekoje:
Aukstasis universitetinis iSsilavinimas — 59,09 proc.,
Aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas — 9,09 proc.,
Aukstesnysis iSsilavinimas — 27,27 proc.,

Vidurinis i$silavinimas — 4,55 proc.

Bibliotekininky iSsilavinimas kaimo ir miesto padaliniuose:
Aukstasis universitetinis iSsilavinimas — 20 proc.,

Aukstasis neuniversitetinis — 13,33 proc.,

AukStesnysis i$silavinimas — 56,67 proc.,

Vidurinis i$silavinimas — 10 proc.

Palyginimui: 2015 metais rajono bibliotekininky, turin¢iy aukstajj bibliotekinj i$silavinima
sudaré — 21 proc., aukstajj ne bibliotekinj — 19 proc., aukStesnjjj bibliotekinj — 45 proc., aukstesnjjj
ne bibliotekinj — 9 proc., kitag — 6 proc.

Per praéjusius 5 metus j biblioteka atéjo dirbti bibliotekininkais 7 nauji darbuotojai: 2
turintys aukstaji universitetinj iSsilavinima, 1 turintis auks$taji neuniversitetinj iSsilavinima, 2 turintys

aukstesnjjj iSsilavinimg ir 2 turintys vidurinj i§silavinima.
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Bibliotekininky pasiskirstymas pagal darbo stazg:

Bibliotekininkai | Iki 4 5-9 10-14 | 15-19 |20-24 |25-29 |30ir
Viso: m. daugiau
CBS 52 6 9 3 3 4 2 25
Viesojoje 22 2 5 1 2 1 11
bibliotekoje
Kaimo ir 30 4 4 2 1 3 2 14
miesto
padaliniuose
Iki 4 m. 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30ir
N daugiau
Kiti 8 2 2 - 1 - -
darbuotojai
Viso: 13

Rajono bibliotekininky, kuriy darbo stazas iki 4 mety — sudaro 11,54 proc., 5-9m. — 17,31
proc., 10-14 m. — 5,77 proc., 15-19 m. — 5,77 proc., 20-24 m. — 7,69 proc., 25-29 m. — 3,85 proc., 30
m. ir daugiau — 48,07 proc.
VieSojoje bibliotekoje:
iki 4 m. — 9,09 proc.
5-9m. — 22,72 proc.
10-14 m. — 4,55 proc.
15-19 m. — 9,09 proc.
20-24 m. — 4,55 proc.
25-29 m. — 0 proc.
Virs 30 m. — 50 proc.

Kaimo ir miesto padaliniuose:
iki 4 m. — 13,3 proc.

5-9m. — 13,3 proc.

10-14 m. — 6,7 proc.

15-19 m. — 3,3 proc.

20-24 m. — 10 proc.

25-29 m. — 6,7 proc.

Virs§ 30 m. — 46,7 proc.

Bibliotekos darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiy:
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AmZius Darbuotojy skaicius Procentai
20-34 8 12,3 %
35-39 8 12,3 %
40-44 2 3,1%
45-49 6 9,2 %
50-54 6 9,2 %
55-59 13 20 %
60-67 22 33,9 %

VieSoji biblioteka — bibliotekininkai:

AmZius Darbuotojy skai€ius Procentai
20-34 3 13,63 %
35-39 3 13,63 %
40-44 2 9,09 %
45-49 1 4,55 %
50-54 1 4,55 %
55-59 2 9,09 %
60-67 10 45,46 %

Kaimo ir miesto padaliniai — bibliotekininkai:

AmZius Darbuotojy skaicius Procentai
20-34 2 6,67 %
35-39 2 6,67 %
40-44 - -
45-49 2 6,67 %
50-54 3 10 %
55-59 11 36,66 %
60-67 10 33,33 %

Kadangi vienas svarbiausiy bibliotekos uzdaviniy yra nuolat kintan¢iy visuomenés
informacijos ir ziniy poreikiy tenkinimas, o tinkama Sio uZzdavinio vykdymg lemia darbuotojy
kvalifikacija, jy Zinios ir gebéjimai, vis didesnis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam ugdymui.
Dideli poslinkiai bibliotekoje vyksta nuolat diegiant vis naujas technologijas, kurios salygoja
kompiuterinio rastingumo plétra, jvairios programinés jrangos jsisavinimo butinybg. Bibliotekos
darbuotojai dirba su specialia bibliotekoms skirta LIBIS programa, tobulina paie$kos internete
igiidzius, jsisavina vis naujas programas, moko bibliotekos vartotojus naudotis informacinémis
technologijomis (kompiuteriais, planSetémis, iSmaniaisiais jrenginiais ir kt.). Per pastaruosius 5 metus

visi darbuotojai tobulino Sios srities Zinias kursuose. Didzioji dauguma — jgij¢ Europos kompiuterio
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vartotojo (ECDL) pazymé¢jimus, keli darbuotojai gerai moka angly kalba, nemaza dalis lanke angly
kalbos kursus.

Siekiant iSlaikyti tinkama specialisty kvalifikacijg ir tobulinti jy gebéjimus, 2 kartus per
metus vieSoji biblioteka rengia seminarus, | kuriuos kviecia lektorius i§ Lietuvos ir uzsienio
institucijy, susijusiy su biblioteky ir bendrakultirine veikla, sudaro specialistams sglygas sekti
naujoves, dalyvauti konferencijose, seminaruose ir kursuose uz bibliotekos riby, pagal galimybes
rengia patirties pasidalinimo keliones po Lietuvos ir uzsienio bibliotekas. Kasmet darbuotojai kelia
kvalifikacija Lietuvos ir uZsienio Saliy bibliotekose.

2023-2024 m. rajono Dbiblioteky specialistai dalyvavo kvalifikacijos kélimo ir darbo
stebéjimo vizituose Kroatijoje, Svedijoje, Slovakijoje, Olandijoje. Sie vizitai suteiké galimybe
susipazinti, pamatyti kaip dirba vakary Saliy bibliotekos, parsivezti Ziniy apie neformalaus
suaugusiyjy Svietimo veiklas. Puikus griztamasis rySys — persivezta patirtis pritaikyta tobulinant
Pasvalio M. Katiliskio vieSosios bibliotekos neformalaus suaugusiyjy Svietimo veiklas, parengtas ir
jgyvendintas Erasmus+ trumpalaikio darbo stebéjimo ir mokymo vizity projektas, skirtas
informaciniy technologijy jtraukties didinimui neformalaus suaugusiyjy Svietimo veikloje —
Lnformaciniy technologijy jtrauktis. Tarptautiné patirtis pritaikyta Siuolaikiniams visuomenés
poreikiams®. 2024m. suorganizuoti darbo stebéjimo vizitai Belgijoje (Gento miesto biblioteka ”De
Krook”), Slovénijoje (Liublianos miesto biblioteka) ir Suomijoje (Espoo ir Helsinkio miesty
bibliotekos). 26 vieSosios bibliotekos ir padaliniy darbuotojai tur¢jo galimybe iSvykti kelti savo
profesing kompetencijg uzsienio bibliotekose ir praturtinti savo darbg naujomis idéjomis, veiklomis.
Remiantis jgyta patirtimi parengtos neformaliojo suaugusiyjy skaitmeninio Svietimo veikly

organizavimo gairés Pasvalio rajono biblioteky tinklui.

Biblioteky patalpos

Formuojant biblioteky tinkla svarbu jvertinti ir patalpy biikle. 2019 m. rekonstruota vieSoji
biblioteka: buvo pastatyta mansarda su dvislaitiniu stogu. Irengta aliuminio stiklo konstrukcijos
oranzerija. OranZerijoje sumontuotos jungtys — antro ir trecio auksty tilteliai, rekreaciné erdvé — tarp
dviejy bibliotekos korpusy. Buvo pilnai rekonstruotos III aukSto vaiky erdvés patalpos, IV aukste
jrengtos erdveés: Seimos kambarys ir Zaisloteka, kiirybos ir edukacijos erdve, individualiy kiirybiniy
uzsiémimy erdve, jaunimo erdve.

2020 m. suremontuotas vieno langelio kabinetas. 2020 m. bibliotekos rekonstrukcijos metu
buvo pabaigtos jrengti IV auksto patalpos: rasytojo M. Katiliskio atminimo kambarys, J. Mikelinsko
biblioteka, poilsio zonos sveciams, tualetai, duSiné, virtuve, knygy saugykla. Suremontuotos III

auksto patalpos: kabinetai administracijai, jrengti 3 nauji tualetai. Suremontuotos II aukSto patalpos:

19



garso ir vaizdo jraSy studija, skaitykla, serveriné, pagalbiné patalpa ir tualetas nejgaliesiems.
Suremontuota oranzerija ir koridoriai (tilteliai jungiantys du bibliotekos korpusus), laiptiné. Taip pat
bibliotekoje jrengtas liftas nejgaliesiems, rekuperacin¢ védinimo sistema. I$ viso bibliotekos plotas —
1606 m?, naudingas — 1406 m? .

2024 m. ant vieSosios bibliotekos stogo jrengta 45,76 kw galios saulés elektring.
Po remonto iskilo butinybé atnaujinti viesosios bibliotekos fasada.

Per deSimtmet] buvo suremontuotos Dagiy, Deglény, Girsidy, Gulbinény, Jurgény,
Kiemény, Krasty, Nairiy, NakiSkiy, NamisSiy, PajieSmeniy, Pusaloto, Svobiskio, Tetirviny, Ustukiy,
Vasgky, Zadeikoniy kaimo bibliotekos. 2022 m. Pusaloto kaimo biblioteka perkelta j kitas, naujai
suremontuotas patalpas. 2024 m. sujungus Dagiy, Gulbinény, Rauboniy, Zadeikoniy ir Zilpamaisio
kaimo bibliotekas su daugiafunkciais centrais — padidéjo patalpy plotai ir perimtas centry inventorius.
Rauboniy kaimo biblioteka perkelta | naujai suremontuotas daugiafunkcio centro patalpas; Atliktas
remontas Norgély Anastazijos Kanoverskytés-Sucylienés bibliotekoje ir 2025 m. pradzioje baigtas
Joniskélio m. bibliotekos remontas, dar bibliotekai reikia nupirkti naujus baldus.

Patalpy buklé — 4 priede.

Biblioteky finansavimas

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos metinius biudZetus kasmet tvirtina
Pasvalio rajono savivaldybés taryba, numatydama islaidas darbo uzmokesciui, pagrindiniy priemoniy
jsigijimui ir kitoms iSlaidoms (socialiniam draudimui, jvairioms paslaugoms apmokéti, periodiniams
leidiniams uZzsakyti, transporto islaikymui, darbuotojy kvalifikacijos kélimui). Parengiamos Sios
kultiiros ir turizmo programos:

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos darbo organizavimas ir administravimas
(savivaldybés savarankiSkoms funkcijoms finansuoti);

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos dokumenty fondo formavimas (savivaldybés
savarankiSkoms funkcijoms finansuoti);

Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSosios bibliotekos kultiirinés, Svieciamosios veiklos vystymas

(savivaldybés savarankiSskoms funkcijoms finansuoti);

Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSosios bibliotekos projekto ,,Socialiai atsakingy biblioteky tinklas
pazeidziamy grupiy asmenims® jgyvendinimas (savivaldybés savarankiSkoms funkcijoms

finansuoti);

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos darbo organizavimas ir administravimas

(teikiamoms paslaugoms finansuoti);
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Bendruomeninés veiklos ir jaunimo rémimo programa, Atviro darbo su jaunimu plétra ir veiklos

uztikrinimas (savivaldybés savarankiSkoms funkcijoms finansuoti);

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos darbo organizavimas ir administravimas (valstybés

biudzeto 1éSos darbo uzmokesciui);

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos darbo organizavimas ir administravimas (valstybés

biudzeto 1éSos biblioteky fondams papildyti).

Viesosios bibliotekos padaliniai finansuojami i§ bendro krepselio.

Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSoji bibliotekai ir jos padaliniams 1éSas dokumenty jsigijimui skiria

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
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Diagramoje pateikiamas VieSajai bibliotekai Pasvalio rajono savivaldybés skirty

asignavimy 2015-2024 m. pokytis.
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Naujy dokumenty jsigijimui skirtos léSos:

Metai LéSos knygy jsigijimui i§ LR | LéSos knygy isigijimui i§ Viesosios bibliotekos
kultiiros ministerijos (Eur) vieSosios bibliotekos 1éSos, skirtos periodiniy

(Eur) leidiniy uzsakymui
(Eur)
2015 17825 0 7000
2016 19952 0 7600
2017 20068 0 9000
2018 20647 0 11400
2019 20304 0 12000
2020 39946 0 12300
2021 26700 0 13000
2022 27688 0 15300
2023 26976 0 17800
2024 28920 0 20000

Kiekvienais metais skelbiamos jau tradicija tapusios akcijos ir iniciatyvos ,,Biblioteky knygy

Kalédos®, ,,Padovanok gabalélj meilés ir savo bibliotekai, ,,KnygneSysté tesiasi...., ,,Bendrysté

jégal Geriausia dovana bibliotekai — nauja knyga“, kuriy metu bendruomenés, organizacijos, privatiis

asmenys dovanoja bibliotekai naujas arba geros buklés perskaitytas knygas. Periodinius leidinius

daug mety neatlygintinai prenumeruoja ir dovanoja VS] Medijy rémimo fondas.

Dauguma biblioteky paslaugy yra nemokamos. Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 4

str. 9 p. numatyta Kultiros ministerijos kompetencija biblioteky veiklos valdymo srityje, igalinanti

tvirtinti valstybés ar savivaldybiy jsteigty biblioteky teikiamy mokamy paslaugy sqrasq ir nustatyti,

kad tame sgrase nesancias paaslaugas Sios bibliotekos teikia nemokamai. Biblioteky mokamy

paslaugy sarasas tvirtinamas Lietuvos Respublikos kultliros ministro, o Bibliotekos teikiamy

paslaugy jkainius tvirtina Pasvalio rajono savivaldybés taryba.

Diagramoje matyti léSy u? teikiamas paslaugas padidéjimas lyginant 2015 m. - 2024 m. (Eur)
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Daug Iésy gauta jgyvendinant ar dalyvaujant jvairiuose projektuose (1éSos renginiams ir kitoms

veikloms):

2015 m. 27714
2016 m. 17425
2017 m. 18100
2018 m. 12707
2019 m. 28624
2020 m. 27300
2021 m. 2825

2022 m. 28952
2023 m. 50797
2024 m. 76280
IS viso: 290724

I1. BIBLIOTEKU SISTEMOS PRIORITETAI, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VIZIJA



Sparciai besikei¢ianti, modernéjanti visuomené vercia keistis ir bibliotekas, plésti ir nuolat
atnaujinti teikiamas fizines ir nuotolines paslaugas, taikyti pazangius, inovatyvius darbo metodus.
Todél bibliotekose butina sudaryti palankias salygas visoms Pasvalio rajono savivaldybés gyventojy
grupéms, siekiancioms jgyti naujy ziniy, skatinti poreikj naudotis informacinémis technologijomis
bei tobulinti Siuos jgiidzius, stiprinti bibliotekos, kaip modernios, SiuolaikiSkos kultiiros jstaigos
geb¢jimus tenkinant bendruomenés poreikius ir jtvirtinti biblioteka kaip tvarig bendruomening
institucija, galin¢ig pagerinti rajono zmoniy gyvenimo kokybe, padéti efektyviau jungtis i bendra
Salies informacijos ir kultiiros erdve, prisidéti prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritety
plétoti informacing ir Ziniy visuomeng, investicijy ] Zmogy ir socialinés atskirties mazinimo, kultiros
politikos jgyvendinimo. Siandieniné biblioteka stengiasi neatsilikti nuo besikei¢ianéiy visuomenés
poreikiy, skatina tiek vaikus, jaunima, tiek suaugusius pamegti biblioteka ir praleisti joje savo laisva
laikg jaukiai, saugiai ir naudingai. Siekdama gerinti savo jvaizdj, pasitelkiant rinkodaros ir vieSyjy
rys$iy galimybes, bibliotekai tampant aukstos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo jstaiga —
keliama bibliotekininky kvalifikacija ir bendrakultiirinis lygis, modernizuojamos patalpos, pastatai,
inventorius bei informaciniy technologijy biiklé.

Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos misija — biti atvira, skatinti Ziniy visuomenés
raidq, formuoti visq gyvenimg trunkancio mokymosi aplinkq, uZtikrinti teise j informacijq, raiskos
laisve ir suteikti galimybe visiems ir kiekvienam naudotis informaciniais istekliais.

Biblioteka yra iSsik¢lusi tikslus ir uzdavinius:

1. Plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos, mokymo, Kkultiiros ir

laisvalaikio centro veiklas.
=  Kaupti, tvarkyti, saugoti universaly dokumenty fonda, atitinkantj bendruomenés poreikius ir
uztikrina jy prieiga;
= Uztikrinti Pasvalio kraSto dokumentinio kultiiros paveldo kaupimg, saugojima, aktualinimag ir

sklaida;

= Kurti ir plétoti elektronines bibliotekos paslaugas ir produktus, uztikrinti vie$g prieiga prie
bendruomenés poreikius atitinkanc¢io skaitmeninio turinio, tobulinti gyventojy igtidzius ir didina
Ju isitraukima 1 mokymasi visa gyvenima;

= Gerinti gyventojy kultiirinj rastinguma, formuoti teigiamg poziiirj i skaityma, didinti kultiiriniy

renginiy prieinamumg bendruomenei;

= Teikti paslaugas, atitinkancias bendruomenés poreikius ir prioritetus, uztikrinti kokybe ir

prieinamuma.
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2. Formuoti teigiama bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotoju pasitikéjima bei

pasirinkima naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.
= Vykdyti bibliotekos atstovavimo, rinkodaros, vieSyjy rysiy veiklas;

= Siekti auksStos bibliotekos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo, paremto veiklos

stebésena, analize, kontrole ir poveikio vertinimu;

= Skatinti ir ugdyti darbuotojy profesionalumg, darbo motyvacija, stiprinti kompetencijg
bibliotekinés veiklos kokybés, kalbos kultiros, psichologijos, informaciniy technologijy,

vartotojy mokymo ir konsultavimo srityse;
=  Qerinti biblioteky materialing bikle.

Rajone kompiuterizuotos visos bibliotekos. Skaitytojy patogumui teikiamos jvairios e.
paslaugos: e. katalogas, informacijos paieska prenumeruojamose duomeny bazése, informacijos
paieSka internete, knygy iSduotis, nuo 2009 m. kuriamas Pasvalio krasto kultiiros paveldo portalas —
lokali duomeny baz¢, kuri jvairiy projekty pagalba atnaujinama ir §iuo metu savo lankytojui gali
pateikti Jdomybiy testg, interaktyvy Zemélapj, e. gida, virtualias ir kt. paslaugas.

Per pastaruosius metus labai daug investuota j technine baze (infrastruktiirg), darbuotojy
zinias bei jgiidzius (zmogiskieji iStekliai). Nors didzioji dalis 1€Sy skirta modernios IT jrangos
diegimui bibliotekose, ta¢iau nemazai investicijy sulauké ir gyventojy skatinimas $ig jrangg iSnaudoti
praktiniams poreikiams, gaunant socialing ir ekonomin¢ naudg. Biblioteky modernizacija i§ esmeés
atnaujino ir pakeité ,,veida®, jos tapo patrauklesnés ir sugebéjo pritraukti daugiau partneriy. Labai
pakilo darbuotojy kvalifikacija. Visi kaimo bibliotekininkai tobulino IT jgtidzius. Gerokai padidéjusi
bibliotekininky kvalifikacija IT srityje leido bibliotekininkams tapti kompetentingais skaitmeninio
raStingumo mokytojais. Jgyvendinant projekta ,,Prisijungusi Lictuva“ (2019-2021) visos bibliotekos
jsipareigojo padéti gyventojams iSmokti efektyviai, saugiai, atsakingai naudotis IT bei internetu ir jo
teikiamomis galimybémis. Trejus metus trukes projektas, kartu su vietos bendruomenémis
organizavo mokymo renginius ir gyventojy skaitmeniniam S§vietimui buvo naudojama kaimo

biblioteky vieSyjy interneto prieigos tasky infrastruktiira.

SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiu, grésmiu) analizé
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STIPRYBES:

e Gerai iSplétotas ir gyventojams prieinamas biblioteky tinklas.

e Visos bibliotekos kompiuterizuotos ir teikia interneto prieiga.

e Idiegta LIBIS Skaitytojy aptarnavimo posistemé visuose kaimo padaliniuose.

e Elektroniniy paslaugy gausa ir jvairove.

e Vykdomas krasto kultiiros paveldo skaitmeninimas ir sklaida.

e Dalyvavimas vietos, Salies ir tarptautiniuose projektuose, jgyta didelé projekty valdymo
patirtis.

e Aktyvi kulttiring, edukacine, SvieCiamoji veikla.

e Jkurtas Atviras jaunimo centras (AJC)

e Naujos, modernios, Siuolaikiskos, pritaikytos technologiniams procesams ir laisvalaikio
praleidimui patalpos.

e Augantis bibliotekos lankytojy skaicius.

e Kuvalifikuoti bibliotekos specialistai.

e Partneriy gausa bei glaudus bendradarbiavimas.

e Stipriis bendradarbiavimo rySiai su apskrities, kity rajony bei uzsienio Saliy vieSosiomis
bibliotekomis.

e Sukurta bibliotekos vieSinimo sistema.

e Sukurta Vieno langelio paslauga.

e Vartotojy pasitenkinimo paslaugomis vertinimas.

e Mobili komanda; Mobilios paslaugos.

SILPNYBES:

e [Létai ir nepakankamai atnaujinami dokumenty fondai. Netolygus kasmetinis dokumenty
isigijimo finansavimas.

e JoniSkélio m. ir 12 kaimo biblioteky prieiga ir infrastruktiira nepritaikyta fizing negalia
turintiems vartotojams.

e Nepakankamos darbuotojy finansinio skatinimo galimybés.

e Nepakankamas bibliotekos darbuotojy uZsienio kalby mokéjimas.

e Kolektyvo sen¢jimas, jauny specialisty triikumas.

GALIMYBES:
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e Naudojimasis ES strukttriniy fondy ir valstybés investicijy programy finansine parama.

e Aktyvus bendradarbiavimas su jaunimo organizacijomis, pleciant paslaugas jaunimui,
sudarant salygas aktyviau naudotis biblioteky sukauptomis vertybémis, edukacinémis
programomis.

e Aktyvus bendradarbiavimas su NVO, bendruomenémis bei bendry kultliriniy projekty
jgyvendinimas.

¢ Sujungimas su daugiafunkciais dienos centrais, perimant jy funkcijas.

e Aktyvus bendradarbiavimas su vietos tikininkais, verslininkais.

e QGalimybé organizuoti neformalyj; suaugusiyjy, vaiky ir jaunimo Svietimg ir uZtikrinti
mokymasi visg gyvenima.

e Privaciy iniciatyvy, galin¢iy daryti jtakg bibliotekos veiklos jvairovei, panaudojimas.

e Naujy informaciniy bei kultiiriniy paslaugy plétra gyventojams ir socialiai pazeidZiamoms
gyventojy grupéms.

e Kluby, draugijy ir pan. steigimas prie bibliotekos, jy plétra.

e VieSinimo proceso tobulinimas.

o Knygnesystés paslaugos populiarinimas

e Platesnis savanorisSkos veiklos panaudojimas teikiant biblioteky paslaugas bendruomenei.

e Nuotoliniy paslaugy plétra.

e Naudojimasis galimybémis bibliotekos darbuotojams kelti kvalifikacijg ne tik respublikos, bet
ir uzsienio $aliy bibliotekose.

e Darbo uzmokescio didinimas darbuotojams.

e Paslaugy skaiciaus ir jvairovés didinimas.

e Aplinkg tausojancios ir tvarios iniciatyvos.

¢ Bibliotekos paslaugy efektyvumo ir poveikio tyrimai.

GRESMES:

e Dokumenty fondo maz¢jimas.
e Bibliotekos kolektyvo senéjimas, aktyviy, iniciatyviy ir jauny specialisty trukumas.
e Did¢jantys profesinés kompetencijos reikalavimai.

e Gyventojy skai¢iaus maz¢jimas, bibliotekos vartotojy skai¢iaus maz¢jimas.
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e Maz¢jantis gyventojy poreikis skaityti, didéjanti priklausomybé nuo IT ir kompiuteriniy
zaidimy.

e Nepakankamas bibliotekos, kaip kulttiros, Svietimo ir informacinés jstaigos vertinimas.

e Nepakankamas biblioteky specialisty vertinimas.

Apibendrinus rajono biblioteky sistemg galima daryti iSvada, kad per pastaruosius metus
bibliotekos gyveno dinamiskais poky¢iais, kurie padidino jy patraukluma, partneriams ir visuomenet,
iSrySkino biblioteky privalumus, trikumus, atskleidé paslaugy plétros ir naudos visuomenei
potencialg. Bibliotekos uzima svarbig vieta gyventojy, bendruomeniy gyvenime ir veikloje. Jos yra

biitinos rajono gyventojams.

I11. BIBLIOTEKU VEIKLOS IR TINKLO PERTVARKA

Svarbiausi 20252027 mety pertvarkos tikslai - numatyti optimalius sprendimus siekiant
tenkinti Siuolaikinés visuomenés informacinius, kultiirinius, mokymosi ir kiirybinius poreikius,
stiprinti vieSosios bibliotekos ir padaliniy zmogiskuosius iSteklius, kurti stacionariy ir mobiliy

paslaugy sistemg uZztikrinant jy pasiekiamuma visiems rajono gyventojams.
Pagrindiniai pertvarkos uzdaviniai:

1. Stiprinti Viesaja biblioteka kaip pagrinding jvairiapusisky, moderniy, bendruomenés
poreikius atitinkan¢iy ir jos likesCius pateisinan¢iy bibliotekos paslaugy teikéjg ir
perspektyvius, moderniai sutvarkytus ir visomis priemonémis apripintus padalinius,
uztikrinant zmogiskyjy iStekliy profesionalumg ir teikiamy paslaugy jvairove bei kokybe.

2. Veikloje taikyti stacionarias ir mobilias darbo formas.

3. Gerinti bibliotekos valdyma, didinant darbuotojy jsitraukimg j §j procesg, vykdant nuolating
bibliotekos procesy stebéseng ir analizg.

4. Jvairiomis priemonémis plésti partneryste, didinti bendradarbiavimg su institucijomis ir
bendruomenémis, skatinti savanoriSskg veikla, uztikrinant draugiskos, atviros ir reikalingos
bendruomenei Bibliotekos visiems varda.

5. Suteikti lankytojams patrauklias Sivolaikiskas ir modernias erdves bei jranga, skatinant

naudojimasi jomis ir jrodant kuriamg bibliotekos verte.

Esminiai principai, kuriais grindZziama veiklos ir tinklo pertvarka yra Sie:
e Atvirumo: biblioteky darbuotojai yra atviri sau ir visuomenei;
¢ DemokratiSkumo ir interesy derinimo: bibliotekoje priimami sprendimai orientuoti j

maksimalig naudg bibliotekos paslaugy vartotojams ir lankytojams;
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e Prieinamumo ir tolygumo: bibliotekos paslaugos prieinamos visiems lankytojams, nezitirint
amziaus, lyties, socialinés padéties ar statuso;

e Atsakingumo ir saZiningumo, pagarbos sau ir Kitiems: biblioteky darbuotojai sagziningai ir
atsakingai siekia Bibliotekos strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, vykdydami veikla
vadovaujasi Bibliotekininky etikos kodeksu;

e Kiirybiskumo ir bendradarbiavimo: biblioteky darbuotojai puoseléja bendradarbiavimag su
jvairiais partneriais ir, sickdami Bibliotekos tiksly jgyvendinimo, pasitelkia jvairias darbo
formas, kiirybiSkuma ir kritin] mastyma;

o Efektyvumo ir veiksmingumo: efektyviai naudodami visus jmanomus iSteklius siekia
optimaliy uZsibrézty tiksly, racionaliai naudoja léSas;

e Atsiskaitomybés ir atskaitomybés: biblioteky darbuotojai atsiskaito teisés akty nustatyta
tvarka;

e Politinio neutralumo: Biblioteka yra nepolitiné institucija.
Biblioteky veiklos ir tinklo pertvarkos Kkryptys ir etapai:
1 etapas (2025 metai)

e rySiy su bendruomene stiprinimas, analizuojant ir jvertinant bibliotekos reikalingumag
bendruomenei;

e kaimiskose vietovése esanciy institucijy veikly sinergijos galimybés analizé, siekiant
visapusisko ir kokybisko bendruomenés nariy aptarnavimo;

e NakiSkiy, Norgély ir Meskalaukio kaimo biblioteky sujungimas su daugiafunkciais dienos
centrais (DC) — funkcijy iSplétimas perimant daugiafunkciy centry funkcijas;

e vieSosios bibliotekos ir padaliniy teikiamy paslaugy ir vartotojy poreikiy analize;

e vieSosios bibliotekos struktiiros ir procesy Zemélapio perzituré¢jimas, Kaizen, 5S, PDCA
metody taikymas, vidaus kontrolés stiprinimas;

e vieSosios bibliotekos ir padaliniy darbuotojy darbo kriiviy perzitira;

e Mobilios bibliotekos — Bibliobuso jsigijimas;

e mobilaus darbo stiprinimas;

e knygneSystés paslaugos stiprinimas;

e bibliotekos ir padaliniy darbuotojy kompetencijy tobulinimas;

e savanoriy tinklo sukiirimas;

e viesSosios bibliotekos ir padaliniy infrastruktiiros jvertinimas, naujy paslaugy kairimas.
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e bibliotekos veiklos analizé ir naujy tiksly bei uzdaviniy numatymas ateities strategijoje.

2 etapas (2026 metai)

e jvertinus situacijg ir nustacius poreikj — senilinijy centry ir didziyjy gyvenvieciy biblioteky
stiprinimas, savanoriy paieSka kiekvienoje bendruomenéje, jy skatinimas savanoriSkais
pagrindais talkinti bibliotekininkui ir padéti organizuoti bei vykdyti bibliotekos veiklas;

e jvertinus demografing situacijg, statistinius rodiklius ir reikalingumg bendruomenei mazyjy
biblioteky uzdarymas arba funkcijy iSplétimas;

e Dbibliotekos padaliniy, nutolusiy iki 10 km nuo Pasvalio (Diliausky, Valakéliy, Ustukiy,
Tetirviny, Girsidy) — darbo kriiviy perskirstymas ir darbo laiky perzitiréjimas atsizvelgiant j

bendruomeniy poreikius;

e Dbibliotekos ir padaliniy darbuotojy kompetencijy tobulinimas, vieSosios bibliotekos mobilios
komandos plétra ir stiprinimas;

e mobilios bibliotekos marsruto ir paslaugy plétra;

e knygneSystés paslaugos stiprinimas;

e vieSosios bibliotekos struktiiros ir procesy zemélapio perzitréjimas, bibliotekos veiklos
nuolatiné stebésena ir analizé, Kaizen, 5S, PDCA metody taikymas, vidaus kontrol¢;

e vieSosios bibliotekos darbuotojy darbo kriuviy perzitiréjimas, pareigybiy analize;

e vieSosios bibliotekos ir padaliniy teikiamy paslaugy ir vartotojy poreikiy analizé;

e vieSosios bibliotekos ir padaliniy infrastruktiiros gerinimas;

e Dbiblioteky partneriy plétra;

3 etapas (2027 metai)

e jvertinus demografing situacija, statistinius ir veiklos rodiklius ir reikalingumg bendruomenei
mazyjy biblioteky uzdarymas;

e mobilaus darbo, knygneSystés paslaugos, savanorystés stiprinimas;

e esant poreikiui, naujy paslaugy kiirimas;

¢ naujy Bibliotekos strateginiy kryp¢iy igyvendinimas.

Optimizavimo programos metu bus nuolat analizuojamas biblioteky reikalingumas

bendruomenéms, stiprinamos senilinijy centry bibliotekos, kasmet perziiirimi biblioteky veiklos
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rodikliai, aptarnaujamas mikrorajonas. Mazy, neperspektyviy kaimo biblioteky optimizavimo
pradzioje planuojama neuzdaryti, bet iSsaugoti jas, ilginant jy darbo laika, pasitelkus bendruomeniy
narius ar kity institucijy darbuotojus bei sudarius su jais bendradarbiavimo sutartis. Bus sitiloma
savanoriskais ar sutartiniais pagrindais jsitraukti kaimo vietovéje esanciy kity institucijy (dienos
centry Pasvalio kulttiros centro skyriy) darbuotojus | bibliotekos veiklas, sudarant salygas naudotis
kaimo biblioteka, jos dokumenty fondu, inventoriumi, turima jranga.

Pertvarkant ar uzdarant kaimo bibliotekas bus atsizvelgiama j:

e Mikrorajono gyventojy skaiciy,

e Pagrindinius veiklos rodiklius,

e Atstumg iki artimiausios bibliotekos,

e Bibliotekos patalpy biikle,

e Dalyvavimg projektinéje veikloje ir bibliotekos versluma,

e Bibliotekos vykdoma veikla, partneryste ir svarbg bendruomengje.

Planuojama stiprinti mobily darbg. Siekiant iSnaudoti visus Mobilios bibliotekos privalumus
aptarnaujant rajono gyventojus (ateityje uzdarius ar pertvarkant neperspektyvias kaimo bibliotekas)
bei teikiant Vieno langelio paslaugg — planuojama jsigyti gamykling mobilig bibliotekg (automobilj(-
us)), suburti mobilia komandg/komandas pradzioje i§ vieSosios bibliotekos darbuotojy, véliau
jtraukiant ir Joniskélio m. bei senilinijy teritorijose esanciy biblioteky darbuotojus, tuo pagrindu
sukurti mobiliy paslaugy teikimo tinklg, ir pagal sudaryta marSruta, gyventojy poreikius ir
pageidavimus — aptarnauti atokiy kaimy gyventojus. Mobilios bibliotekos koordinatorius i$siaiskinty
aptarnaujamy mikrorajony gyventojy skaitymo poreikius, jvairiy renginiy ir edukacijy, paslaugy,
gyventojy skaitmeninio rastingumo mokymy, juos planuoty, organizuoty bei koordinuoty, riipintysi
mobilios komandos veikla. O mobili komanda uztikrinty sklandy paslaugy teikima gyventojams,
aptarnaujant vartotojus, teikiant knygnesystés ir Vieno langelio paslaugas.

Planuojama ieskoti naujy finansavimo Saltiniy. Vykdant rajono biblioteky veiklos ir tinklo
pertvarka, kuri detalizuojama programos priemoniu plane, svarbu jvertinti 1éSy panaudojimo
efektyvuma ir veiksmingumga, nes Programoje numatytiems Biblioteky tikslams ir uZdaviniams
pasiekti reikalingos léSos bei nuoseklus ir kryptingas darbas. LéSy bibliotekos sieks gauti ne tik i§
rajono savivaldybés biudZeto, bet ir per tarptautinius, ES ir kitus projektus. Projektinés 1éSos bus
nukreipiamos ne tik VieSosios bibliotekos, taciau ir perspektyviy padaliniy veikly stiprinimui.

Prognozes:
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Optimizuojant biblioteky veikla dalis bibliotekininky neteks darbo, todél padidés lésy
poreikis (iSeitinés kompensacijos), dalis darbuotojy bus nepatenkinti pasikeitusiu darbo

pobudziu.

Darbuotojams bus sitiloma dirbti kitoje pareigybéje (pagal galimybes), darbuotojui, kurio
netenkins pateikti pasitilymai bus sudarytos galimybés persikvalifikavimui ar

kompetencijy tobulinimui.

+—Kasmet bus perzitirimi darbo kriiviai, tariamasi su darbuotojais d¢l jy tolimesnio darbo.

Siitlymai:

Vykdant biblioteky veiklos ir tinklo optimizavimag bus racionaliau naudojamos 1éSos,
efektyvesnis valdymas, placiau panaudojamos darbuotojy kompetencijos, teikiamos
paslaugos labiau atitiks vartotojy poreikius, stiprés bibliotekos kaip bendruomenés centro

jvaizdis.

Biblioteky veiklos ir tinklo optimizavimo programos jgyvendinimui preliminariai bus

sutaupyta 34 140 Eur.

1. Sutaupytas lésas biblioteky tinklo optimizavimo metu panaudoti perspektyviy biblioteky

veiklos plétrai, jy atnaujinimui bei modernizavimui, darbuotojy darbo uzmokescio didinimui,

mobilaus darbo tobulinimui ir paslaugy gerinimui.

2. Jvertinti biblioteky galimybes ir potencialg platesniam panaudojimui bendruomeniy viesyjy

paslaugy bei informaciniy poreikiy plétrai, neatmetant galimybés bibliotekoms, turin¢ioms

visg infrastruktiirg, ateityje tapti bendruomeniy centrais.

3. Uzdaryty biblioteky kompiutering ir kita jranga panaudoti perspektyviy biblioteky veikly

plétrai, dokumenty fondus, vadovaujantis teisés aktais bei esant poreikiui perduoti

bendruomenéms.

4. Kasmet analizuoti demografing situacijg ir, esant poreikiui, teikti Savivaldybés tarybai

svarstyti Biblioteky veiklos ir tinklo optimizavimo programos Priemoniy plano pakeitimus.
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PASVALIO RAJONO BIBLIOTEKU VEIKLOS IR TINKLO OPTIMIZAVIMO 2025-2027 METAMS

PRIEMONIU PLANAS

Veikly kryptys Igyvendinimo Investicijy Saltinis (Eur) | Sutaupyta léSy | Partneriai Terminas | Atsakingas Rezultatas
priemonés (Eur) asmuo
1. VieSosios Vartotojy poreikiy | Néra Néra Bendruomenés 2025 m. VieSosios Kasmet nustatyti
bibliotekos ir analizés atlikimas 2026 m. bibliotekos vartotojy poreikiai
perspektyviy 2027 m. administracija
padaliniy veikly ir KaimiSkoje Néra Néra Pasvalio rajono | 2025 m. Viesosios Uztikrintas
tinklo stiprinimas, vietovéje esanéiy savivaldybés bibliotekos kaimigkoje
jrodant biblioteky institucijy veikly administracijos administracija | vietovéje kulttros-
kuriama verte sinergijos Svietimo ir $vietimo zidinys
galimybiy sporto skyrius,
aptarimas socialinés
paramos skyrius,
Pasvalio
kultiiros centras
Mobiliy komandy | Néra Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | VieSosios Sukurta ir nuolat
stiprinimas savanoriai m. bibliotekos tobulinama
administracija | skaitytojy
poreikius
atitinkanciy
kokybisky mobiliy
paslaugy teikimo
sistema
Atviro jaunimo Jaunimo reikaly Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | Atviras Utztikrinta Pasvalio
centro mobilaus ir | agenttros projektinis savanoriali, m. jaunimo rajono jaunimo
stacionaraus darbo | finansavimas (veikly jaunimo centras, uzimtumo kokybé
plétros, solidarumo), organizacijos projektinés
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Su jaunimu Pasvalio rajono veiklos
organizavimas savivaldybés Jaunimo vyriausiasis
uzimtumo programa vadybininkas,
Viesosios
bibliotekos
administracija
Rajono knygnesiy | Papildomy 1é8y poreikio | Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | VB vartotojy ISsprestas rajono
tinklo formavimas | néra Savanoriai, m. aptarnavimo gyventojy
socialiniai centras, aptarnavimas
darbuotojai padaliniai namuose, padidinti
skaitomumo
rodikliai
Paslaugos ,,Vienas | Papildomy 1é8y poreikio | Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | Inovacijy, Greitas ir
langelis* néra kultiiros- m. metodikos ir kokybiskas
vieSinimo Svietimo informacijos informacijos
renginiai ir veikla jstaigos, iStekliy centras | priémimas ir
senitinijos, teikimas
Pasvalio rajono
savivaldybés
administracija
Struktiiriniy Papildomy 1é8y poreikio | Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | VieSosios Uztikrintas
padaliniy veiklos néra senitinijos m. bibliotekos paslaugy teikimo
sinergija administracija | vartotojams
kompleksiSkumas
RFID sistemos Projektinés 1é3os, Néra 2026 m. Viesosios Modernizuoti
diegimas, jsigyjant | savivaldybés IéSos bibliotekos vartotojy

1 savitarnos
jrenginj,
dokumenty
tikrinimo jrangg.

20 000 Eur

administracija

aptarnavimo
procesai: papildyta
knygy
iSdavimo/gavimo
savitarnos sistema,
uztikrintas
dokumenty
saugumas,
palengvintas ir

34




sutrumpintas
dokumenty fondo
inventorizavimo
darbas

Viesosios Kasmet po 2000 Eur Néra Nacionaliné M. | 2025-2027 | VieSosios Sustiprintos ar
bibliotekos ir (savivaldybés 1é50s) Mazvydo m. bibliotekos jgytos naujos
padaliniy Erasmus+ projekto 1éSos biblioteka, administracija | VieSosios
darbuotojy (vid. 30 000 Eur) Panevézio bibliotekos ir
kompetencijy apskrities G. padaliniy
stiprinimo Petkevicaités- darbuotojy
renginiai Bités viesoji kompetencijos
biblioteka
Projektinés veiklos | Kasmet ne maziau 3000 | Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | VieSosios Gautos papildomos
uztikrinimas, Eur projektiniy 1ésy, kultiiros- m. bibliotekos 1ésos veikly
sudarant projekty | savivaldybés Svietimo jstaigos administracija | modernizavimui ir
rengimo ir kofinansavimas kokybei uztikrinti
igyvendinimo
darbo grupes
Neperspektyviy Lésos iSeitinéms Néra Pasvalio rajono | Optimizuotas
kaimo biblioteky iSmokoms: savivaldybés Pasvalio rajono
(padaliniy) taryba, biblioteky tinklas
uzdarymas: Viesosios
bibliotekos

Krasty 7300,00 Eur 2026 administracija
Dagiy 8100,00 Eur 2027
Deglény 2010,00 Eur 13600,00 Eur 2027

(paskaiciuotos

1éSos

periodiniams

leidiniams,

naujy knygy

isigijimui, darbo

uzmokestis

pagal etato dydj

vieniems
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metams,

komunaliniai
mokesciai)

Padaliniy, Papildomo 1ésy poreikio | Sutaupomas Néra
nutolusiy iki 10 néra 0,25 etato,
km nuo Pasvalio, 5140,00 Eur.
darbo kruviy
perskirstymas ir
darbo laiky
pakeitimas:
Diliausky 2026
Valakéliy 2025
Tetirviny 2026
Ustukiy 2025
Girsiidy 2025
Kaimo biblioteky Néra Pasvalio rajono | Uztikrinta
(padaliniy) savivaldybés bendruomenés
funkcijy taryba, nariy aptarnavimo
iSplétimas, VieSosios kokybé, paslaugy
prijungiant bibliotekos jvairove ir
daugiafunkcius administracija | prieinamumas
centrus
Nakiskiy Komunalinéms

paslaugoms kasmet - 2025.09.01

1440,00 Eur.
Norgély Norgély daugiafunkcio 2025.09.01

centro 0,5 etato

perkélimas (darbo

uzmokesciui kasmet -

9450,00 Eur,

komunalinéms

paslaugoms — 980,00

Eur.)
Meskalaukio Meskalaukio 2025.09.01

daugiafunkcio centro 0,5
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etato perkélimas (darbo
uzmokes¢iui kasmet
8730,00 Eur. ,
komunalinéms
paslaugoms — 620,00
Eur.)

2. Bibliotekos

valdymo gerinimas

Vidiniy Papildomy 1ésy poreikio | Néra Néra 2025-2027 | Viesosios Idiegta
bibliotekos néra bibliotekos informavimo ir
procesy nuolatinis administracija | komunikavimo
stebéjimas, analizé sistema,
ir gerinimas uztikrinanti
efektyvesnj
personalo, finansy
ir bibliotekos
veikly valdyma
uztikrinta
lyderysté,
vadybiné darbo
kulttra
Vidaus kontrolés Papildomy 1é8y poreikio | Néra Néra 2025-2027 | VieSosios Nustatytos rizikos,
politikos turinio néra m. bibliotekos laiku paSalinti
nuolatiné prieZitira administracija | veiklos kontrolés
srityje atsakingy
asmeny nustatyti
tritkumai ir jy
atsiradima
lemiantys veiksniali
Darbuotojy Papildomy 1é8y poreikio | Esant geriems Néra 2025-2027 | Bibliotekos Optimizuoti darbo
tobulinimo néra pasitlymams, m. administracija | veiksmai ir
sistemos (Kaizen) galimas 1&Sy metodai, jtraukiant
atnaujinimas ir taupymas darbuotojus j

idiegimas

bibliotekos veiklos
naSumo kélima,
indikuota
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aukstesnio lygio
organizacijos

kultora

Bibliotekos Réméjy, projektinés Néra Prof. Algis 2025-2027 | Viesosios Optimizuota

strukttiros 1€So0s Mickiinas, m. bibliotekos bibliotekos

perzitiré¢jimas, (per metus veiklai Savivaldybés administracija, | struktira,

erdviy skiriama ne maziau 1000 administracijos Projektinés uztikrinta paslaugy

uztikrinan¢iy Eur) Svietimo ir veiklos jvairové

socialing sporto skyrius, vyriausiasis

integracijg ir Tredio amziaus vadybininkas

kirybiskuma universitetas,

plétra, Visuomenés

profesoriaus Algio sveikatos biuras

Mickiino

filosofijos centro

stiprinimas

Nuolatiné Papildomy 1é8y poreikio | Perskirséius Néra 20252027 | VieSosios Uztikrintas

pareigybiy, darbo | néra kravius galimas m. bibliotekos racionalus 1&Sy

kraviy analizé, 1é8y taupymas administracija | naudojimas,

etaty dydziy uztikrintas

perskirstymas pareigybés
uzimtumas ir
vartotojy poreikius
atitinkanciy
paslaugy teikimas

5S, PDCA metody | Papildomy 1é8y poreikio | Néra Néra 2025-2027 | Visi Taikant 5S metoda

taikymas néra m. darbuotojai identifikuota
problema,

apibrézta dabartiné
situacija, atlikta
priezasc¢iy analize,
numatyti
sprendimo biidai,
taikant PDCA
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metoda
paskirstytos
valymo/tvarkymo
uzduotys; abiem
metodais pagerinta
bibliotekos veiklos
ir darbo aplinka.

3.Bendradarbiavimo | Susitikimai su Papildomy 1é8y poreikio | Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | VieSosios Jvertintas
su institucijomis Pasvalio néra Dienos bibliotekos bibliotekos
didinimas, veikly bendruomeniy uzimtumo administracija, | reikalingumas
sinergijos paieska, sajunga, vietos centrai, padaliniy bendruomenei
partnerystés plétra | bendruomenémis, daugiafunkciai darbuotojai
kitomis centrai,
institucijomis formalaus ir
neformalaus
ugdymo
jstaigos,
Pasvalio
kultiiros jstaigos
Savanoriy telkimo | Papildomy 1é8y poreikio | Néra Bendruomenés, | 2025-2027 | Vartotojy Sukurtas ir
renginiy néra Dienos m. aptarnavimo plétojamas
organizavimas uzimtumo centras, savanoriy tinklas,
centrai, padaliniai padedantis
daugiafunkciai biblioteky veiklos
centrai, kokybés gerinimui
formalaus ir
neformalaus
ugdymo
Istaigos,
Pasvalio
kultiiros jstaigos
Psichologinés Papildomy 1é8y poreikio | Néra Pasvalio rajono | 2025-2027 | VieSosios Nuolat gerinama
pagalbos teikimas | néra savivaldybés bibliotekos vartotojy ir
$vietimo administracija, | darbuotojy
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pagalbos

Atviras

psichologiné ir

tarnyba, jaunimo centras | emociné biisena
Pasvalio
visuomenés
sveikatos biuras
4. VieSosios Naujos Mobilios 129 tukst. (projektinés, Néra Néra 2025 m. Viesosios Uztikrintos
bibliotekos ir bibliotekos savivaldybés 1é3os) bibliotekos kokybiskos ir
padaliniy jsigijimas administracija, | savalaikés
infrastruktiiros projektinés mobilios
gerinimas veiklos paslaugos, jkurtas
vyriausiasis mobiliy paslaugy
vadybininkas tinklas
VieSosios 45000 Eur Néra Néra 2025-2026 | Pasvalio rajono | Baigta Pasvalio M.
bibliotekos fasado | Savivaldybés 1ésos, m. savivaldybés Katiliskio
atnaujinimas, administracija | vieSosios
trukstamy baldy Viesosios bibliotekos
jsigijimas bibliotekos renovacija
administracija
JoniSkélio miesto | 16 000 Eur Néra Néra 2025-2026 | VieSosios Atnaujintas
bibliotekos m. bibliotekos Joniskélio miesto
inventoriaus administracija | bibliotekos
atnaujinimas inventorius
Knygomato prie Néra Néra Panevézio 2025 — VieSosios Sudarytos salygos
vieSosios apskrities G. 2027 m. bibliotekos vartotojams
bibliotekos veiklos Petkevicaités- administracija | pasiimti knygas
sklaida Bités vieSoji 2417
biblioteka
Nuolatinis Nacionaliniy projekty Néra LR kultdros 2025-2027 | Viesosios Uztikrintos
kompiuterinés 1ésos (vid. 3000 Eur per ministerija, m. bibliotekos kokybiskos
metus) administracija | skaitmeninio
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jrangos Nac. Martyno raStingumo ir
atnaujinimas Mazvydo medijy
biblioteka informacinio
rastingumo
paslaugos
Kaimo padaliniy Savivaldybés 1éSos Néra Senitinijos 2025 — Viesosios Modernios ir
atnaujinimas pagal 2027 m. bibliotekos patrauklios
poreikj administracija, | biblioteky patalpos

Pasvalio rajono
savivaldybés
administracija,
Seniinijos
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1 priedas. Biblioteky tinklo Zemélapis

0@ ® Dagiai
Kurpalaukis @ w51
1
L

Kieménai @

2 &1 1@ salociai
"} @ Nairiai ® NamiSiai
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Vaskai .6@ ® Titkoniai o (}; Dagilyné @ w3
Zilpamiisis . &

=@ Noriai QRaubonys
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1
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® Diliauskai

Vainekoniai @ v=41 Krincinas @ L-;
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1 P
Simonys .thuklat o= @ Pasval S Gulbinénai @
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G""Zml' ® KalneliSkiai  popyqiiai @ sse: %

JQSvobtskts ¢ /. . G;. Zadezktat
591 @ Stadiinai 3 @ Valakéliai &;
Meskalaukis .QJ =g @ Talackoniai @ Girsiidai
- &; =y @ Lizai
Joniskeélis =31 @ Patasiai
(};.; Norgélai el 4 .0;
® Nakiskiai urgénai e ia
- Talkoniai @ wn & @ Daujénai
Stumbriskis@ w=s: 41 .
»@ ® Rinkinai Porijai @
® Deglénai @€ N L
s 1o wge=g ¢
o ® Pumpénai Mikénai @
‘k.; @ Lavénai ¢
Pusalotas @ me\Lavenay 3 @ Krikliniai
1
Mtkoltskts (5]
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2 priedas. Gyvenvietéje esancios kultiiros - $vietimo jstaigos

Eil. Biblioteka Gyvenvietéje yra: Biblioteka viename
Nr. Mokykla, kitos ugdymo Daugiafun | Kulti pastate su Kultiiros —
jstaigos kcis ros $vietimo jstaigomis

centras centra

(DC)/Vaik | s

u dienos

centras(V

DC)/Parap

ijos vaiko

dienos

centras(PV

DC)

1. Dagiy - - - Nuo 2024 m. 09 meén.
biblioteka atlieka
daugiafunkcio centro
funkcijas

2. Daujény - PVDC + -

3. Deglény - - - -

4. Diliausky - - + Su kultiiros centro
skyriumi

5. Girstdy - - - -

6. Griiziy Seimos kriziy centras PVDC - SuPVDC

7. Gulbinény - - + Su kulttiros centro
skyriumi; Nuo 2024 m.
09 mén. biblioteka atlieka
daugiafunkcio centro
funkcijas

8. Jurgény - - + Su kulttiros centro
skyriumi

9. Kiemény - VDC - SuvDC

10. Krasty - - - -

11. Krikliniy Pumpény gimnazijos Krikliniy - + Su Pumpény gimnazijos

ikimokykl. ugd. sk. Krikliniy ikimokykl. ugd.
skyriumi, Kulttiros centro
skyriumi

12. Krinc¢ino Krin¢ino A. Vienazindzio PVDC + Su progimnazija, kulttiros

progimnazija centro skyriumi,
(biblioteka sujungta su
progimnazijos biblioteka,
fondai sudéti atskirai)

13. Meskalaukio | - DC - Su daugiafunkciu centru

14. Mikoliskio Pumpény gimnazijos MikoliSkio | - + Su kultiiros centro

ikimokykl. ugd. skyrius skyriumi

15. Nairiy - - - -

16. Nakiskiy - DC - Su daugiafunkciu centru

17. Namisiy - VDC - Ruosiama perkelti |
seniiinijos patalpas

18. Norgeély - DC - Su daugiafunkciu centru,
kulttiros centro skyriumi
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19.

PajieSmeniy

Krin¢ino progimnazijos
PajieSmeniy skyrius

Su kulttiros centro
skyriumi

20.

Pumpény

gimnazija

Su gimnazija (biblioteka
sujungta su gimnazijos
biblioteka, fondai sudéti
kartu)

21.

Pusaloto

22.

Rauboniy

Nuo 2024 m. 09 mén.
biblioteka atlieka
daugiafunkcio centro
funkcijas

23.

Rinkiiny

DC

Su vaiky dienos c.

24,

Salociy

Pagrindiné mokykla

DC

Su kulturos centro
skyriumi, mokykla,
daugiafunkciu centru
(biblioteka sujungta su
mokyklos biblioteka,
fondai sudéti kartu)

25.

Svobiskio

DC

26.

Tetirviny

217.

Ustukiy

Lévens pagr. mokyklos Ustukiy
skyrius

Su kultiros centro
skyriumi

28.

Valakéliy

Su kulttiros centro
skyriumi

29.

Vasky

gimnazija

Su kultiros centro
skyriumi

30.

Zadeikoniy

Nuo 2024 m. 09 mén.
biblioteka atlieka
daugiafunkcio centro
funkcijas

31.

ZilpamiiSio

Nuo 2024 m. 09 mén.
biblioteka atlieka
daugiafunkcio centro
funkcijas

32.

Joniskélio

Gimnazija, Joniskelio ir
Narteikiy skyriai
(ikimokykl./priesmokykl. ugd.)

Su kultaros centro
skyriumi
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3 priedas. Biblioteky veikla

Eil. | Kaimo biblioteka | Mikrorajono Atstumas iki artimiausios Registruo | Bibliotekos | Dokumenty | UZimtas
Nr. gyventojy skaiCius | bibliotekos (km) ty lankytojy iSduotis etatas
(aptarnaujamy vartotojy | skai¢ius(fiz
kaimy skaiCius | .) 2019/2020/ | 2021/
sk.)2019/2022/2024 2019/202 | 2019/2020/ | 2021/2022/2 | 2022/202
2/2024 2021/2022/ | 024 4
2024
1. | Dagiai 155 (7)/136(7) Kieménai-10;Salociai- 43/ 3949/1927/ | 2106/1499/ | 0,5/
10;Namisiai-15 35/ 1022/735/ | 2015/1406/ | 0,5/
37 620 806 0,25
2. | Daujénai 636 (14)/539(14) Girstidai-5;Rinkiinai- 152/ 6968/3599/ | 4767/4066/ | 0,75/
7;Krikliniai-10 109/ 2995/4221/ | 4544/4466/ | 0,75/
87 3225 2712 0,75
3. | Deglénai 197 (4)/ 138(4) Norgélai-6;Pusalotas- 70/ 1893/1025/ | 2008/1844/ | 0,5/
8;Joniskeélis-9 53/ 2567/2576/ | 2021/2036/ | 0,5/
53 2004 1816 0,5
4. | Diliauskai 678 (10)/585(10) | Pasvalys-3;Krin¢inas- 156/ 3164/1083/ | 2511/1623/ | 0,5/
9;Girstdai-11 139/ 2175/2156/ | 2275/2984/ | 0,5/
122 1478 2842 0,5
5. | Girstudai 502 (18)/447(8) Daujénai-5;Pasvalys- 131/ 4176/3357/ | 3601/3027/ | 0,5/
8;Diliauskai-11 117/ 2282/3224/ | 2162/2406/ | 0,5/
100 3559 2561 0,5
6. | Gruziai 469 (1 8)/395(8) Vaskai-7;Joniskélis- 153/ 3434/3245/ | 4250/3929/ | 0,5/
10;Pasvalys-20 118/ 22422600/ | 3116/2955/ | 0,5/
120 3653 3213 0,5
7. | Gulbinénai 286 (15)/240(15) Krin¢inas-10;Krastai- 139/ 7403/4665/ | 5085/4774/ | 0,75/
19,6;Pajiesmeniai-17,7. 104/ 4292/5467/ | 4193/4337/ | 0,75/
104 6950 5319 0,75
8. | Jurgénai 522 (8 )/505(8) Rinkiinai-7;Pumpénai-9;VB- 111/ 3680/2708/ | 4564/3465/ | 0,75/
12. 127/ 3105/4628/ | 3732/3893/ | 0,75/
130 4135 4338 0,75
9. | Kieménai 320 (1)/330(1) Namisiai-5;Dagiai- 134/ 5367/4739/ | 5211/4587/ | 0,75/
10;Salociai-10 119/ 4109/4305/ | 4195/4148/ | 0,75/
148 5024 4624 0,75
10. | Krastai 267 (6)/261(6) PajieSmeniai-6;Raubonys-6 61/ 1593/1345/ | 2006/1639/ | 0,25/
51/ 1182/1260/ | 1751/1792/ | 0,25/
37 1250 1535 0,25
11. | Krikliniai 387 (16)/355(15) Pumpénai-10;Rinkiinai-5 113/ 2860/1866/ | 8188/6212/ | 0,5/
115/ 2246/2360/ | 5724/4450/ | 0,5/
99 3109 3449 0,5
12. | Krin¢inas 654 (11)/612(11) PajieSmeniai-10;Diliauskai- 213/ 14650/8749 | 9559/6684/ | 0,5/
9;Gulbinénai-9 194/ /7830/8047 | 8453/6970/ | 0,5/
169 16412 5298 0,5
13. | Meskalaukis 529 (8)/483(8) Joniskélio-4; Valakéliai- 112/ 3363/5445/ | 3520/2454/ | 0,5/
8,5;VB-11. 124/ 4134/7374/ | 1615/2510/ | 0,5/
106 6461 2354 0,5
14. | Mikoliskis 570 (8)/567(9) Pusalotas-3;Pumpénai- 92/ 2617/2250/ | 2019/1891/ | 0,5/
9;Deglénai-7 92/ 2626/2850/ | 2035/2056/ | 0,5/
73 2357 1857 0,5
15. | Nairiai 372 (8)/309(8) Vaskai-6; Tetirvinai- 100/ 3247/1192/ | 3521/1821/ | 0,5/
15;Kieménai-18 97/ 2297/2458/ | 3702/3180/ | 0,5/
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107 2345 3187 0,5
16. | Nakiskiai 323 (5)/308(5) Joniskelis-8;Norgélai- 96/ 1610/1551/ | 2528/2333/ | 0,5/
6;Meskalaukis-12 85/ 1007/1267/ | 1255/1548/ | 0,5/
82 1505 1470 0,5
17. | NamiSiai 462(5)/469(2) Kieménai-5;Salociai- 67/ 2400/1997/ | 2579/1969/ | 0,25/
8;Tetirvinai-18 37/ 1257/422] | 1743/616/ 0,25/
39 819 1082 0,5
18. | Norgélai 241 (2)/232(2) Nakiskiai-6;Jonikélis- 123/ 3614/3615/ | 4688/4320/ | 0,75/
8;Deglénai-6 102/ 3505/3853/ | 4003/3949/ | 0,75/
102 4077 4038 0,75
19. | PajieSmeniai 554 (4)/542(4) Raubonys-3;Krastai- 178/ 6454/5528/ | 5262/4826/ | 0,75/
6;Krin¢inas-10 152/ 4086/5397/ | 4847/4752/ | 0,75/
142 5064 4405 075
20. | Pumpénai 770 (5)/722(4) Rinkiinai-6;Pusaloto- 250/ 7571/1916/ | 5405/2235/ | 0,5/
6;Jurgény-6. 216/ 2521/4817/ | 2528/3544/ | 0,5/
120 6546 2063 0,5
21. | Pusalotas 784(13)/718(12) Mikoliskis-3;Pumpénai- 256/ 8042/6236/ | 6224/7255/ | 1/
6;Deglénai-8. 253/ 8604/10492 | 7585/6545/ | 1/
207 /12000 8360 1
22. | Rauboniai 685 (12)/624(12) Pajie$meniai-3;Zilpamusis- 171/ 5615/4607/ | 4786/3401/ | 0,75/
8;Krastai-6 143/ 2054/3723/ | 3691/4554/ | 0,75/
120 3911 4335 2 zm.: 1x
0,75 ir 1x
0,5
23. | Rinkiinai 389 (10)/365(10) Daujénai-7;Pumpénai- 106/ 2727/2043/ | 2530/2369/ | 0,5/
7;Krikliniai-5 94/ 2151/2362/ | 2292/1964/ | 0,5/
82 2940 2494 0,5
24. | Salodiai 978 (10)/853(10) Zadeikoniai-5,5;NamiSiai- 305/ 12228/ 9337/7118/ | 1/
8;Kieménai-8 171/ 10108/ 8008/7024/ | 1/
165 11328/7458 | 8960 1
/9504
25. | Svobiskis 501 (9)/400(9) Jonigkelis-5;Gruziai- 125/ 3549/4224/ | 4978/3844/ | 0,75/
5;Ustukiai-16 123/ 1779/2062/ | 3492/3349/ | 0,5/
175 3093 3537 0,5
26 | Tetirvinai 649 (13)/579(13) Ustukiai-5;Vaskai- 155/ 3768/1587/ | 4795/2880/ | 0,5/
10;NamiSiai-8 114/ 2171/2070/ | 3610/3130/ | 0,5/
145 2336 3090 0,5
27. | Ustukiai 928 (13)/875(12) VB-6; Tetirvinai-8;Svobiskis- | 255/ 7101/4040/ | 6797/6053/ | 1/
15. 116/ 2712/1084/ | 4232/2738/ | 0,75/
131 2633 3543 0,75
28. | Valakéliai 445 (10)/370(10) Pasvalys-5;Meskalaukis-8 60/ 1541/ 1601/ 0,25/
45/ 339/535/ 426/615/ 0,25/
33 728 857 0,25
29. | Vaskai 917 (15)/833(15) Nairiai-6;Griiziai-8; Tetirvinai- | 207/ 8156/4003/ | 7102/4549 | 1/
12 201/ 714417620/ | 4188/4707/ | 1/
159 9046 4516 1
30. | Zadeikoniai 192 (3)/154(3) Salo¢iai-5;NamiSiai- 77/ 2951/2237/ | 4970/3375/ | 0,5/
16;Zilpamisis-11 83/ 3342/2483/ | 3311/2710/ | 0,5/
51 2242 1907 0,5
31. | Zilpamusis 427 (7)/384(7) Raubonys-5;PajieSsmeniai- 67/ 1491/1481/ | 1891/1995/ | 0,25/
8;Tetirvinai-9 84/ 1431/1821/ | 2062/1942/ | 0,5/
101 1960 2014
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27m.: 1x
0,5ir
1x0,75
32. | Joniskélis 1893 (13) Meskalaukis-4;Nakiskiai- 631/384/ | 18920/ 19165/ 2/
/1806(13)/959 8;Svobiskis-5 479 14011/ 18100/ 2/
14834/ 17501/ 2x1
14735 17664/
11426 15068
33. | Viesoji biblioteka | 6888/6397/6270 - 2026/1226 | 65610/ 148452/ 32,0/
/1419 30556/ 46823/ 32,75/
31973/ 36298/ 32,75
33992/ 50566/
43975 51457
4 priedas. Patalpy biiklé
Bibliotekos pavadinimas Bendras patalpy plotas m” Patalpy buklé Patalpy iSlaikymas per 2024
metus Eur.
Dagiy kaimo biblioteka 110 Gera 1064,23
Daujény kaimo biblioteka 107 Labai gera 1300
Deglény kaimo biblioteka 85,9 Gera 755,81
Diliausky kaimo biblioteka 97,13 Labai gera 1292,38
Girsiidy kaimo biblioteka 49,86 Gera 367,34
Griiziy kaimo biblioteka 99,8 Labai gera 1550
Gulbinény kaimo biblioteka 156,18 Gera 925,93
Jurgény kaimo biblioteka 58 Labai gera 772,16
Kiemény kaimo biblioteka 78,16 Gera 810,27
Krasty kaimo biblioteka 68 Gera 302,73
Krikliniy kaimo biblioteka 55,28 Gera 479,38
Krin¢ino kaimo biblioteka 77 Labai gera 600
Meskalaukio kaimo biblioteka 90 Labai gera 629,51
Mikoliskio kaimo biblioteka 93,87 Gera 646,83
Nairiy kaimo biblioteka 100,33 Gera 571,40
Nakiskiy kaimo biblioteka 48 Gera 719,44
Namisiy kaimo biblioteka 56,42 Gera 685,12
Norgély Anastazijos 91 Labai gera 925,99
Kanoverskytés-Sucylienés
biblioteka
PajieSmeniy kaimo biblioteka 60 Gera 552,81
Pumpény kaimo biblioteka 113 Labai gera Moka mokykla
Pusaloto kaimo biblioteka 119,9 Labai gera 2061,53
Rauboniy kaimo biblioteka 174 Labai gera 892,64
Rinkiiny kaimo biblioteka 34 Gera 480,05
Salo¢iy kaimo biblioteka 123 Labai gera 1052,22
Svobiskio kaimo biblioteka 64 Labai gera 1049,95
Tetirviny kaimo biblioteka 42,91 Labai gera 461,27
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Ustukiy kaimo biblioteka 61,55 Labai gera 819,28
Valakéliy kaimo biblioteka 65,16 Labai gera 1108,84
Vasky Vandos Zaborskaités 112,15 Labai gera 1202,86
biblioteka

Zadeikoniy kaimo biblioteka 157 Gera 620,50
Zilpamii§io kaimo biblioteka 305 Gera 1373,88
Joniskélio m. biblioteka 154 Labai gera 785,32
Viesoji biblioteka 1606 Labai gera 23,000

5 priedas

Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSosios bibliotekos procesy Zemélapis

Stratanin
>tate

valdvmac
VG S

Trcry et

\/eiklns nlanavimas

BiudZeto planavimas ir valdymas

A

Projekty valdymas

Monitoringas
(susirinkimy valdymas ir
darbuotojy vertinimas):

procesy monitoringas

Informacija, duomenys,

!

rysys
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Procesy dalyviy (Seimininky) sarasas

Administracija

Bibliotekos direktorius

Personalo administratorius

Buhalteris

Pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams

Projektinés veiklos vyriausiasis vadybininkas

Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras (centro vedéjas)

Metodikos ir vieSyjy rySiy grupé (metodininkas, informaciniy sistemy inzinierius, dailininkas)

Informacijos iStekliy formavimo padalinys (padalinio vedé¢jas, bibliotekininkas)

Ukio skyrius (pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams, vairuotojas, valytojas)

Pasvalio atviras jaunimo centras (socialinis pedagogas, veiklos koordinatorius, edukatorius)

Kaimo bibliotekos (bibliotekininkas, bibliotekos tarnautojas, neformaliojo ugdymo organizatorius)

Vartotojy aptarnavimo centras (centro vedéjas)

Interneto skaitykla, verslo biblioteka, informacijos ir uzsienio kalby skaitykla (bibliografas)
RankraStynas (bibliotekininkas)

Krastie¢iy dovanoty knygy fondas, skaitmeninimo sektorius, Mariaus KatiliSkio atminimo kambarys, Jono Mikelinsko biblioteka
(bibliotekininkas, bibliografas)

Knygy erdve (bibliotekininkas)

Mobili biblioteka (bibliotekininkas)
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e Vaiky erdvé (bibliotekininkas, bibliotekininko padéjéjas)

e Erdvé ,,Mono arba Stereo* (bibliotekininkas, Vaizdo ir garso jrasy studijos veiklos organizatorius)

e Edukacijy erdvé, Seimos kambarys (bibliotekininkas)

Procesas Proceso dalyvis (-iai) | Proceso Seimininkas (-ai)
PASLAUGU VALDYMAS IR TEIKIMAS
Vartotojy aptarnavimo centras Bibliotekininkas, bib_liografas, me_to_dininkas, socialinis
i Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras pedag_o gas’.edUkatO.r IS, neformallo_jo qu.ymO
Mokymo paslaugy teikimas ’ organizatorius, bibliotekos tarnautojas, veiklos

Pasvalio atviras jaunimo centras
Kaimo bibliotekos

koordinatorius

Informacijos teikimas ir
konsultacijos

Mobili biblioteka

Pasvalio atviras jaunimo centras

Kaimo bibliotekos

Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo struktiiriniai vienetai
Inovacijy, metodikos ir informacijos i$tekliy centras

Socialinis pedagogas, Centro vedéjas, bibliotekininkas,
bibliografas, metodininkas, bibliotekos tarnautojas,
veiklos koordinatorius, projektinés veiklos vadybininkas

Interneto paslaugy teikimas

Pasvalio atviras jaunimo centras
Kaimo bibliotekos
Vartotojy aptarnavimo centras

Socialinis pedagogas, bibliotekininkas, bibliografas,
bibliotekos tarnautojas, bibliotekininko padéjéjas, veiklos
koordinatorius

Kultiirinés veiklos valdymas

Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo strukttiriniai padaliniai
Kaimo bibliotekos
Atviras jaunimo centras

Centro vedéjas, bibliotekininkas, bibliografas, padalinio
vedéjas, bibliotekininkas, socialinis pedagogas,
projektinés veiklos vadybininkas, edukatorius, veiklos
koordinatorius, metodininkas

Mokamy paslaugy teikimas:

Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo strukttiriniai vienetai
Kaimo bibliotekos

Bibliotekininkas, bibliografas, bibliotekininko padéjéjas,
bibliotekos tarnautojas, edukatorius

Rety spaudiniy ir rankrasciy
kopijavimas

Rankrastynas

Bibliotekininkas, bibliografas

Dokumenty kopijavimas,
spausdinimas, skenavimas,
laminavimas, jrisimas

Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo struktiiriniai padaliniai
Kaimo bibliotekos

Bibliotekininkas, bibliografas, bibliotekos tarnautojas,
bibliotekininko padéjéjas
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Procesas

Proceso dalyvis (-iai)

Proceso Seimininkas (-ai)

Patalpy / jrangos / inventoriaus
nuoma

Administracija

Bibliotekos direktorius, direktoriaus pavaduotojas wikio ir
bendriesiems reikalams

Komercinés reklamos valdymas

Administracija, Inovacijy, metodikos ir informacijos istekliy
centras

Bibliotekininkas, bibliografas, metodininkas, direktorius,
direktoriaus pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams

Teksto rinkimas

Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo struktiiriniai padaliniai
Kaimo bibliotekos

Bibliografas, bibliotekininkas

Edukaciniai uzsiemimai

Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras
Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo struktiiriniai padaliniai
Kaimo bibliotekos

Atviras jaunimo centras

Mobili biblioteka

Metodininkas, bibliotekininkas, bibliografas, socialinis
pedagogas, edukatorius, veiklos koordinatorius

Moabilios bibliotekos paslaugos

Mobili biblioteka

Bibliotekininkas

Knygy erdvés valdymas

Knygy erdvé

Bibliotekininkas

Abonemento valdymas kaimo
bibliotekose

Kaimo bibliotekos

Bibliotekininkas, bibliotekos tarnautojas

vairiy vartotojy uzimtumo
skatinimas

Vartotojy aptarnavimo centras ir visi jo struktiiriniai padaliniai
Atviras jaunimo centras
Kaimo bibliotekos

Centro vedéjas, bibliotekininkas, bibliografas, socialinis
pedagogas, padalinio vedéjas, edukatorius, veiklos
koordinatorius, bibliotekos tarnautojas, bibliotekininko
padéjéjas, neformaliojo ugdymo organizatorius

Erdviy, skaitykly valdymas

Interneto skaitykla

Informacijos ir uzsienio kalby skaitykla
Periodikos ir meno skaitykla

Vaiky erdvés skaitykla

Erdvé ,,Mono arba stereo*

Zalioji erdvé

Bibliografas, bibliotekininkas, bibliotekininko padé¢jéjas,
metodininkas, edukatorius

Studijy valdymas

Vaizdo ir garso jrasy studija

Vaizdo ir garso jrasy studijos veiklos organizatorius

Rankrasc¢iy valdymas

RankrasStynas

Bibliotekininkas, bibliografas

Inovacijy, metodikos ir informacijos
iStekliy valdymas:

Inovacijy, metodikos ir informacijos istekliy centras

Centro ved¢jas

Rinkodaros ir viesyjy rysiy valdymas

Metodikos ir vieSyjy rysiy grupé

Metodininkas, dailininkas
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Procesas

Proceso dalyvis (-iai)

Proceso Seimininkas (-ai)

Informacijos istekliy valdymas

Informacijos iStekliy formavimo padalinys

Padalinio vedéjas, bibliotekininkas

Metodinis valdymas

Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras

Metodininkas, neetatiniai metodininkai

M. Katili§kio atminimo puoseléjimas

Mariaus KatiliSkio atminimo kambarys

Bibliotekininkas

Skaitmeninimo valdymas

Skaitmeninimo sektorius

Bibliotekininkas

Vaiky erdvés valdymas

Vaiky erdvés abonementas
Vaiky erdvés skaitykla

Bibliotekininkas, bibliotekininko padéjéjas

Jaunimo uZimtumo skatinimas

Pasvalio atviras jaunimo centras
Vartotojy aptarnavimo centras
Kaimo bibliotekos

Socialinis pedagogas, bibliotekininkas, edukatorius,
veiklos koordinatorius, bibliotekos tarnautojas,
neformaliojo ugdymo organizatorius

STRATEGINIS VALDYMAS

Veiklos planavimas

Administracija
Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras

Bibliotekos direktorius, direktoriaus pavaduotojas tikio ir
bendriesiems reikalams, centro vedéjas

BiudZeto planavimas ir valdymas

Administracija

Bibliotekos direktorius, buhalteris, direktoriaus
pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams

Monitoringas (susirinkimy valdymas
ir darbuotojy vertinimas)

Administracija
Vartotojy aptarnavimo centras
Inovacijy, metodikos ir informacijos i$tekliy centras

Bibliotekos direktorius, centro vedéjas

Projekty valdymas

Administracija
Inovacijy, metodikos ir informacijos i$tekliy centras
Vartotojy aptarnavimo centras

Bibliotekos direktorius, centro vedéjas, projektinés
veiklos vadybininkas

INFRASTRUKTUROS IR DARBO APLINKOS VALDYMAS

Bibliotekos tikio prieziiira

Administracija

Pavaduotojas iikio ir bendriesiems reikalams

Darbo saugos valdymas

Administracija

Bibliotekos direktorius, pavaduotojas iikio ir bendriesiems
reikalams

Dokumenty valdymas

Administracija, buhalterija, Inovacijy, metodikos ir informacijos
iStekliy centras

Bibliotekos direktorius, personalo administratorius,
buhalteris, pavaduotojas tkio ir bendriesiems reikalams,
metodininkas, projektinés veiklos vadybininkas

Bibliotekos padaliniy daliné tikio
priezilira

Administracija

Bibliotekos direktorius, pavaduotojas tikio ir bendriesiems
reikalams

Personalo valdymas

Administracija

Bibliotekos direktorius, personalo administratorius

Turto valdymas

Administracija

Bibliotekos direktorius, buhalteris, pavaduotojas tkio ir
bendriesiems reikalams
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Procesas

Proceso dalyvis (-iai)

Proceso Seimininkas (-ai)

Viesyjy pirkimy valdymas

Metodikos ir vieSyjy rySiy grupé
Administracija

Metodininkas,  bibliotekos  direktorius,  buhalteris,
pavaduotojas ikio ir bendriesiems reikalams

KITU PROCESU VALDYMAS

Savanorysté

Administracija

Inovacijy, metodikos ir informacijos istekliy centras
Vartotojy aptarnavimo centras

Atviras jaunimo centras

Kaimo bibliotekos

Bibliotekos direktorius, centro vedéjas, metodininkas,
bibliotekininkas, bibliografas, socialinis pedagogas,
padalinio vedéjas, veiklos koordinatorius, bibliotekos
tarnautojas, neformaliojo ugdymo organizatorius

Bendradarbiavimas

Administracija

Inovacijy, metodikos ir informacijos istekliy centras
Vartotojy aptarnavimo centras

Atviras jaunimo centras

Kaimo bibliotekos

Bibliotekos direktorius, centro vedéjas, metodininkas,
bibliotekininkas, bibliografas, socialinis pedagogas,
padalinio vedéjas, kulttirinés veiklos vadybininkas veiklos
koordinatorius, bibliotekos tarnautojas, neformaliojo
ugdymo organizatorius
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PASVALIO MARIAUS KATILISKIO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS STRUKTURA

Pavaduetojas iilio ir
bendriesiems reikalams

Inovaciju, metodikos ir
informacijos istekliy centras

/| A\

Informacijos isteklin
formavimo padalinys

[ Metodikos ir
viefuju rysiu grupé

Direktorins

PATVIETINTA

Pazvalio Mariaus Katiliskio

viefozios bibliotekos direktoriaus

2024 m. grucdzio 31 d. isakymu Nr. P-107

Projektinés veiklos
vyriausiasis vadybininkas

[ Perszonalo administratorins ]

Buhalterija

[ Pasvalio atviras jaunimo centras ]

[ Vartotoju aptarnavimo centiras ]

l —>* | Knygu erdvé
Vaikuy erdve ]
—+| Zalioji erdvé |

L —

[ Miesto ir kaimo padaliniai

, | Edukacijy erdvé I
—’*[ Erdvé . Mono arba stereo® ]

Seimos
kambarys

> [ Interneto skaitykla ]

"“"[ Mokymu klasé ]

7
i

—> astynas

=2 | Prof. A. Mickino

—* | Radvtoju erdvé

filosofijos centras [

Mariaus Katiliskio
atminimo kambarys

!

[Jnnn Mikelinsko biblioteka ]

"*?‘[ Mohbili biblioteka ]

Saltinis: Pasvalio Mariaus Katiliskio viesoji biblioteka ( https://www.psvb.It/struktura/ ).
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