PASVALIO RAJONO SAVIVALDYBES
KONTROLES IR AUDITO TARNYBA

VERTINIMO ATASKAITA

2026 m. spalio 30 d. Nr. KPA - 12

Pasvalys

Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba — biudzetiné jstaiga, prizilrinti, ar teisétai,
efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei patikéjimo
iStekliai. Kontrolés ir audito tarnyba teikdama pastebéjimus ir rekomendacijas siekia didinti vieSojo
sektoriaus efektyvuma ir jo kuriama nauda rajono bendruomenei, skatinti atskaitinguma, j rezultatus
ir zmoniy poreikius orientuotg valdyma, Savivaldybés turto, finansy valymo ir kontrolés sistemy
pazanga.

Vertinima atliko: llma Paliukénaité.

Vertinimo ataskaita pateikta: Pasvalio rajono savivaldybés tarybai, Pasvalio rajono savivaldybés
Merui, Pasvalio rajono savivaldybés administracijai, V$] Pasvalio ligoniné
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E& PAGRINDINIAI FAKTAI

V3| Pasvalio ligoninés veiklos vertinimas

|staigos direktoriaus jsakymu patvirtintos lovos

@ Nuostoliai
2025 m. sausio 1 d. 2026 m. sausio 1d.
(i$ viso 55 lovos) (i8 viso 70 lovy)
41 ,05 tukst. Eur

Joniskelio Pasvalio Joniskélio Pasvalio
padalinys padalinys padalinys padalinys

Nuostoliy, susidariusiy Joniskélio

1 5 40 1 5 i 5 5 padalinyje 2023 m. rugséjo-gruodzio mén.,

lovy lovy lovy - lowy pagristumo negalima patvirtinti.
Vidutinis pacienty skaicius skyriuje ) . )
Papildomas darbo uzmokestis
2025 m. sausio mén. 2026 m. sausio mén.
(i$ viso 68 pacientai) (i$ viso 75 pacientai)

Joniskeélio ‘ Pasvalio Joniskelio Pasvalio e
padalinys padalinys padalinys padalinys 4'1 tU kSt. EU r

1, 5 53 1 3 62 Papildoma darbo uzmokescio dalis
pacienty | pacienty pacienty | pacienty

uz darba Svenciy dienomis

Joniskélio padalinyje pacienty o Pasvalio padalinyje pacienty buvo apskaiciuota neturint teiséto
buvo tiek pat, kiek ir lovy. asugiay, neg lovy pagrindo.

BENDRAS VERTINIMO REZULTATAS
‘ Nustatyti trikumai riboja galimybes patikimai vertinti finansinius rezultatus,

aztikrinti skaidry darbo uzmokescio 1éSy naudojima ir tinkama paslaugy teikimo
procesy kontrole.



SANTRAUKA

Vertinimo tikslas ir apimtis

Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba atliko Pasvalio rajono savivaldybeés
tarybos 2026 m. rugpjacio 26 d. sprendimu Nr. T1-143 pavestg VS| Pasvalio ligoniné (toliau —
Jstaiga) vertinima, apimantj:

1. 2026 m. balandzio 3 d. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos raste Nr. KS-63
pateikty pastebéjimy jgyvendinimo buaklés jvertinima;

2. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus su Joniskélio Jono Leono Petkeviciaus
padaliniu (toliau — Skyrius) veiklai skiriamy ir panaudojamy lé3y, jy finansavimo Saltiniy bei iSlaidy
struktdros jvertinimg;

3. Skyriaus veiklos finansinio rezultato ir galimy nuostoliy susidarymo priezasciy
jvertinimg;

4. Skyriaus veiklos organizavimo: pacienty srauty valdymo, paslaugy prieinamumo,
zmogiskyjy istekliy politikos ir Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo reikalavimy
laikymosi bei priimty sprendimy pagrjstumo vertinima;

5. kity, su Skyriaus veiklos finansavimu ir 2026 m. balandzio 3 d. raste Nr. KS-63 pateikty
pastebéjimy jgyvendinimu susijusiy aplinkybiy, kurios yra batinos vertinimo iSvadoms pateikti,
jvertinima.

Vertinimas pradeétas 2026 m. rugséjo 2 d. ir pabaigtas 2026 m. spalio 30 d.

Vertinimo laikotarpis 2023 — 2026 metai.

Rengdami Sig vertinimo ataskaita, vadovavomés nuostata, kad |staigos pateikti duomenys
yra teisingi, objektyvis ir iSsamus, o pateikty dokumenty kopijos atitinka originalus. ]staigos
vadovas atsako uz pateikty dokumenty tikruma ir teisinguma, o apskaitos darbuotojai atsakingi

uz jrasy apskaitoje teisinguma.



Pagrindiniai vertinimo rezultatai

1. Skyriaus veiklai skiriamy ir panaudojamy lésy, jy finansavimo Saltiniy bei iSlaidy
struktiiros vertinimas

Skirtingy ikainiy apmokant uz suteiktas paslaugas Joniskélio ir Pasvalio padaliniuose taikymg
léemeé [staigos administracijos paveluotai pateikti dokumentai atlikti paslaugy atitikties
vertinimg

Dél pavéluoto prasymo pateikimo VASPVT! jvertinti Joniskélio padalinio atitiktj naujo Apraso

reikalavimams, 2023 m. sausio 1 d. — lapkric¢io 15 d. palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos
buvo apmokamos mazesniu baziniu jkainiu — 49,43 Eur uz lovadienj vietoj 73,99 Eur. Dél Sios
priezasties |staiga negavo dalies pajamy, kurias bty galéjusi gauti laiku jvykdziusi nustatytus

reikalavimus (11-12 psl.).

Apmokeéjimas uz palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas fiziniy asmeny (pacienty) lesomis
Jstaigoje neuztikrintas tinkamas mokamy palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy, teikiamy
virsijus 120 dieny limitg, administravimas ir apskaita: nereglamentuota atsakomybé uz Sio limito
stebéseng, mokamy paslaugy jforminimo inicijavima, o patvirtinta Mokamy paslaugy teikimo ir
apmokéjimo tvarka neapima Siy paslaugy teikimo specifikos. Nesudaromos paslaugy teikimo
sutartys, neiSraSomos saskaitos faktros ir neregistruojamos uzdirbtos pajamos bei gautinos
sumos kaupimo principu, neuztikrinama suteikty paslaugy atsekamumo, pacienty skoly kontrolé
ir patikima finansiné apskaita. Dél Siy trakumy kyla rizika, kad dalis uzdirbty pajamy ir gautiny
sumy nebus apskaityta, nebus gautos visos pajamos, o finansinése ataskaitose bus pateikti

netikslis duomenys (14-15 psl.).

Islaidy struktara

Jstaigos pateikti Skyriaus Joniskélio padalinio sgnaudy duomenys buvo netikslGs dél nepagrjsto
tiesioginiy sgnaudy priskyrimo ir netinkamo jy apskaiciavimo: 2023 m. sausio — 2026 m. birzelio
mén. laikotarpiu darbo uzmokescio sgnaudos padidintos 113,0 tikst. Eur, skalbimo paslaugy
sgnaudos — apie 18,6 tlkst. Eur, o 2026 m. sausio — geguzés mén. maitinimo sgnaudos — 15,4
tdkst. Eur. IS viso nustatyta apie 147,0 takst. Eur nepagrjstai padidinty tiesioginiy sagnaudy. Dél

netinkamo netiesioginiy sanaudy paskirstymo ir taikyty metody bei kriterijy trikumy jy

! Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos.
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teisingumo patvirtinti negalima. Nustatyti trikumai iskreipia Skyriaus Joniskélio padalinio

sgnaudy struktdra ir riboja galimybe patikimai jvertinti jo veiklos finansinj rezultata (15 — 18 psl.).

2. Skyriaus veiklos finansinio rezultato ir galimy nuostoliy susidarymo priezasciy
vertinimas
|staigos atskiry skyriy finansiniai rezultatai buvo apskaiciuojami neturint patvirtintos pajamy ir

sgnaudy paskirstymo metodikos, taikant nevienodus ir ne visais atvejais pagrjstus paskirstymo
kriterijus. Nustatyta netikslumy paskirstant darbo uzmokescio, nusidévéjimo, vaisty, medziagy,
dkinio inventoriaus ir kitas sgnaudas, taip pat bendrasias bei kitos veiklos pajamas ir sgnaudas.
Dél Siy trakumy iskreipiami atskiry skyriy finansiniai rezultatai ir lovadienio savikaina, todél jie
negali bati laikomi patikimu pagrindu vadybiniams sprendimams. Be to, Jstaigos Savivaldybés
merui ir Kontrolés ir audito tarnybai pateikti duomenys apie Skyriaus finansinius rezultatus
skyrési. |staiga uz 2023 m. nepateiké netiesioginiy sanaudy paskirstymo skaiciavimy, todél
negalima patvirtinti 41,05 takst. Eur Joniskélio padalinio nuostoliy, susidariusiy 2023 m. rugséjo
-gruodzio mén. pagrjstumo. Prasymas Siuos nuostolius dengti Savivaldybés biudZeto [éSomis yra

nepagrjstas (18-23 psl.).

3. Skyriaus veiklos organizavimo: pacienty srauty valdymo, paslaugy prieinamumo,
zmogiskyjy istekliy politikos ir viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
reikalavimy laikymosi bei priimty sprendimy pagristumo vertinimas

Pacienty srauty valdymas ir paslaugy prieinamumas

Jstaigoje neuztikrinamas tinkamas pacienty srauty valdymas, paslaugy prieinamumo stebéjimas
ir teikiamy paslaugy salygy atitiktis teisés akty reikalavimams. Pasvalio padalinyje gydomy
pacienty skaicius beveik visada virsijo patvirtinta lovy skaiCiy, o 2026 m. atlikus patikrinima
faktiskai patalpose rasty lovy skaicius 10 lovy virSijo vadovo jsakymu patvirtintg skaiciy. Jstaiga
neteiké Savivaldybés administracijai duomeny apie Palaikomojo gydymo ir slaugos
hospitalizuotus ir iSrasytus pacientus, o nuo 2026 m. birzelio 8 d. nutraukusi paslaugy teikima
Joniskélio padalinyje, nesikreipé | VASPVT? dél licencijos tikslinimo ar sustabdymo.
Nepatvirtintos pacienty registravimo paslaugoms gauti, eiliy sudarymo ir pirmumo teisés
suteikimo procedaros bei kriterijai, taip pat slaugos proceso tvarkos.

Paliatyviosios pagalbos paslaugos teikiamos nesilaikant nustatyto reikalavimo pacientus gydyti

ne daugiau kaip dvivietése palatose. Paliatyviosios pagalbos palatos neatskirtos nuo

2 Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos.
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palaikomojo gydymo ir slaugos palaty, o ty paciy Skyriaus darbuotojy darbo kravis buvo
nejvertintas dél didesnio Siy pacienty prieziGros poreikj. Paliatyviosios pagalbos pacienty
skaicius daugeliu vertinty laikotarpiy virsijo patvirtinty lovy paliatyviajai pagalbai skaiciy (23-29
psl.).

Zmogiskyjy istekliy politika

Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje nustatyta, kad etaty saradai ne visada buvo laiku tikslinami,
faktinis darbuotojy uzimtumas neatitiko patvirtinty etaty, daliai darbuotojy nustatytas didesnis
nei 1,5 etato darbo kravis, o kai kurioms faktiskai vykdomoms funkcijoms etatai nebuvo

patvirtinti. Pasvalio padalinyje bendrosios praktikos slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy skaicius

buvo mazesnis uz nustatytus normatyvus (29-31 psl.).

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo {statymo reikalavimy laikymasis

Nors |staigos vadovas nusisalino nuo sprendimy, susijusiy su sutuoktinio darbo santykiais, ir
Siuos sprendimus buvo pavesta priimti kitam jgaliotam asmeniui, dél dokumenty registravimo
trakumy nebuvo galimybés patikimai patvirtinti visy sprendimy jforminimo aplinkybiy ir
savalaikisSkumo.

Jstaigoje nepakankamai uztikrinama privaciy interesy deklaravimo kontrolé. Nors pareigy, kurias
einant privaloma deklaruoti privacius interesus, sarasas patvirtintas, patikrinus deklaracijas
nustatyta, kad dalis administracijos vadovy, skyriy vedéjy, gydytojy ir kolegialiy bei patariamuyjy
organy nariy nedeklaravo einamy pareigy, nepateike deklaracijy arba nepatikslino pasikeitusiy
duomeny. Neatitikimai nustatyti skirtingose darbuotojy grupése, todél jie rodo ne pavienius, o
sisteminius deklaravimo kontrolés trikumus. Dél to neuztikrinamas deklaracijy duomeny
aktualumas ir iSsamumas, apsunkinamas galimy interesy konflikty nustatymas ir sudaromos

prielaidos netinkamai valdyti vieSujy ir privaciy interesy konflikty rizika (31-34 psl.).

4. 2026 m. balandzio 3 d. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos raste Nr. KS-63
pateikty pastebéjimy jgyvendinimo buklés vertinimas
Vertinimo metu nustatyta reikSmingy |staigos darbo uZzmokescio apskaiCiavimo, papildomo

apmokéjimo skyrimo, personalo valdymo ir finansiniy operacijy kontrolés trakumy. |staigos
vadovui 2025 m. buvo permokéta apie 1,2 tukst. Eur atostoginiy, o 2026 m. nustatyta apie 4,1
tikst. Eur papildomo apmokéjimo uz darba Svenciy dienomis, nesant Savivaldybés mero

pavedimo dirbti tokiomis dienomis, ir apie 0,8 ttkst. Eur permoka uz atostogas.
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] ankstesnius audito pastebéjimus dél neteisingo atostoginiy apskaiciavimo nebuvo atsizvelgta,
sprendimai dél nustatyty permoky perskaiciavimo ir grazinimo Jstaigai nebuvo priimti.

Jstaigos vadovo patvirtinta priedy ir priemoky mokéjimo tvarka nebuvo integruota j darbo
apmokéjimo sistema, joje yra dviprasmisky, besidubliuojanciy ir subjektyviy nuostaty.

2026 m. papildomos ismokos skirtos ne visada pagrindziant jy skyrimo aplinkybes ir dydzius, kai
kuriais atvejais nesilaikant nustatyty skyrimo pagrindy, procentiniy dydziy ar apskaiciavimo
tvarkos. Dél nepakankamo sprendimy pagrindimo ir kontrolés neuztikrinamas skaidrus,
nuoseklus ir patikrinamas darbo uzmokescio 1ésy naudojimas.

Personalo valdymo srityje nustatyta, kad | direktoriaus pavaduotojo pareigas darbuotojas
paskirtas laikinai, tacCiau konkursas Sioms pareigoms uzimti iki 2026 m. spalio 1 d. nebuvo
organizuotas.

Finansiniy operacijy kontrolés trikumai buvo pasalinti — banko mokéjimo pavedimai apskaitos

darbuotojo ir vadovo parasais pradéti tvirtinti nuo 2026 m. geguzés 4 d. (34-42 psl.)

5. Kity, su Skyriaus veiklos finansavimu ir 2026 m. balandzio 3 d. raste Nr. KS-63
pateikty pastebéjimy jgyvendinimu susijusiy aplinkybiy, kurios yra batinos vertinimo
iSvadoms pateikti, vertinimas

|staigoje nustatyti paslaugy organizavimo ir dokumenty valdymo trikumai. Nepatvirtintos

mokamy bei viesbucio palaty naudojimo tvarkos. Dél to nepakankamai uztikrinamas paslaugy
teikimo skaidrumas ir vienodas nustatyty reikalavimy taikymas.

Jstaigoje nejdiegta dokumenty valdymo sistema, o dokumenty registravimas papildomomis
raidémis neuztikrina dokumenty registravimo nuoseklumo ir sprendimy atsekamumo. 2026 m.
vasario 1 d. — rugpjacio 31 d. laikotarpiu nustatyti 101 tokiu badu registruoti dokumentai.
Nustatyta atvejy, kai vertinimui pateiktj jsakymai nesutapo su anksciau Kontrolés ir audito

tarnybai pateiktuose registruose nurodytais jsakymais arba jsakymy juose nebuvo (42-43 psl.).

ISVADOS
1. Skyriaus veiklai skiriamy ir panaudojamy léSy, jy finansavimo Saltiniy bei islaidy strukttros

vertinimas

1.1. Ligoninés administracijos delsimas pateikti prasyma VASPVT dél Joniskélio padalinio
atitikties jvertinimo, lémé reikSminga pajamy uz suteiktas slaugos paslaugas 2023 m.

negavima.
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1.2. ]staigoje nebuvo nustatyta mokamy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy
jforminimo tvarka, nebuvo sudaromos sutartys su pacientais ar jy atstovais, neuztikrinama
suteikty paslaugy ir gautiny sumy apskaita, dél Siy trikumy negalime patvirtinti, kad visos
uzdirbtos pajamos buvo gautos ir apskaitytos, o finansinése ataskaitose buvo pateikti
tikslUs ir teisingi duomenys.

1.3. Dél netinkamos apskaitos, neteisingo sagnaudy priskyrimo tiesioginéms sgnaudoms, dél
netiesioginiy sanaudy paskirstymo trukumy, |staigos duomenys nepatikimai atspindi

Joniskélio padalinio pajamy ir islaidy struktara.
2. Skyriaus veiklos finansinio rezultato ir galimy nuostoliy susidarymo priezasciy vertinimas

2.1. ]staiga neturi patvirtintos vieningos sanaudy paskirstymo metodikos, leidziancios
objektyviai palyginti atskiry padaliniy sgnaudy ir finansiniy rezultaty. Apskaiciuoti padaliniy
finansiniai rezultatai ir lovadienio savikaina negali bati laikoma patikimu pagrindu
vadybiniams sprendimams.

2.2. Jstaigos prasymas skirti Savivaldybés biudzeto |éSas Joniskélio padalinio 41,05 tukst.
Eur nuostoliams, susidariusiems 2023 m. rugséjo—gruodzio mén. dengti yra

neargumentuotas ir dokumentais nepagrjstas.

3. Skyriaus veiklos organizavimo, pacienty srauty valdymo, paslaugy prieinamumo, zmogiskuyjy
iStekliy politikos ir viesyjy bei privaciy interesy derinimo reikalavimy laikymosi bei priimty

sprendimy pagrjstumo vertinimas

3.1. Jstaiga neuztikrina patvirtinto lovy skaiciaus laikymosi ir patikimos pacienty apskaitos:
Pasvalio padalinyje 2026-09-24 faktiskai rasta 10 lovy daugiau, nei patvirtinta vadovo
jsakymu, o pacienty skaicius 2023-2026 metais daugeliu atvejy virsijo patvirtinta lovy
skaiciy.

3.2. |staiga nesilaiké teisés akty reikalavimo dél duomeny teikimo Savivaldybés
administracijai apie hospitalizuotus ir iSrasytus pacientus, todél buvo apribota galimybé
Jstaigos steigéjui jgyvendinti teisés aktais nustatytg priezitros ir kontrolés funkcijas.

3.3. Nepatvirtintos palaikomojo gydymo ir slaugos pacienty registravimo paslaugoms
gauti, eiliy sudarymo ir pirmumo teisés suteikimo proceduros bei kriterijai, taip pat slaugos

proceso tvarkos. Sie trakumai gali turéti jtakos priimamy sprendimy dél paslaugy teikimo
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skaidrumui ir sudaryti salygas piktnaudziavimui ar kitokiam suinteresuoty asmeny
nesaziningam veikimui.

3.4. Slaugos darbuotojy ir pacienty normatyvy nesilaikymas kelia tiesiogine rizika teikiamy
sveikatos priezitros paslaugy kokybei ir pacienty saugai.

3.5. Privaciy interesy deklaravimo kontrolés nebuvimas ir nustatyti pazeidimai visose
deklaruojanciyjy darbuotojy grupése rodo, kad |staigoje neveikia korupcijos prevencijos ir

interesy konflikty valdymo sistema.

4. 2026 m. balandzio 3 d. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos raste Nr. KS-63 pateikty

pastebéjimy jgyvendinimo buklés vertinimas

4.1. |staiga uztikrino tik formaly raste Nr. KS-63 pateikty pastebéjimy jgyvendinima:
patirtinta Priedy ir priemoky mokeéjimo tvarka sudaro prielaidas subjektyviam ir
neskaidriam darbo uzmokescio 1ésy skirstymui, o jos taikymo praktika 2026 m. rodo
sisteminj patvirtinty taisykliy nesilaikyma.

4.2. | pastebéjimus dél neteisingo atostoginiy apskaiciavimo nebuvo atsizvelgta. |staigos
vadovas nepriémé sprendimy dél anksciau permokeéty lésy isieskojimo. Iki spalio 1 d.
neorganizavo konkurso j direktoriaus pavaduotojo pareigas.

4.3. 2026 m. ]staigos vadovas dirbantis papildoma darba, neturint teiséto pagrindo dirbo

svenciy dienomis ir uz tai gavo dviguba atlyg;.

5. Kity, su Skyriaus veiklos finansavimu ir raste Nr. KS-63 pateikty pastebéjimy jgyvendinimu

susijusiy aplinkybiy vertinimas

5.1. Dokumenty valdymo sistemos nebuvimas ir masinis jsakymy registravimas su
papildomomis raidémis (ypac dél direktoriaus sutuoktinio atlyginimo ir priedy) pazeidzia
teisinio tikrumo bei atsekamumo principus ir neatmeta galimybeés, kad dokumentai buvo
rengiami ar keiCiami atbuline data.

5.2. Priestaringy jsakymy registry teikimas kontroliuojancioms institucijoms rodo tycinj
arba neatsakingg vidaus dokumentacijos tvarkyma, naikinantj pasitikéjima ]staigos

pateiktais duomenimis.



11

VERTINIMO REZULTATAI

1. SKYRIAUS VEIKLAI SKIRIAMU IR PANAUDOJAMU LESY, JU FINANSAVIMO
SALTINIY BEI ISLAIDYU STRUKTUROS VERTINIMAS

Finansavimo saltiniai
1. Palaikomojo gydymo, slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugos yra apmokamos
valstybés léSomis — iS Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) biudzeto. UZ suteiktas
paslaugas asmens sveikatos priezilros jstaigoms atsiskaitoma pagal Sveikatos apsaugos
ministro patvirtintas bazines kainas>:
v' Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos: IS PSDF biudzeto apmokamos ne daugiau kaip
uz 120 dieny (lovadieniy) per kalendorinius metus (iki 2024-12-31) ir ne daugiau kaip uz
120 dieny per metus (nuo 2025-01-01).
v' Stacionariné paliatyvioji pagalba: islaidos iS PSDF biudZeto apmokamos neribojant teikimo
trukmes.
Jei pacientui palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikiamos virsijant 120 d., uz Sias
paslaugas apmoka pacientas pagal |staigos vadovo patvirtintas kainas. |staigos vadovas nustate,
kad uz suteiktas slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas (iSnaudojus metinj 120 d. limitg)

mokama pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakymais patvirtintg bazine kaing*.

Skirtingy {kainiy taikymg apmokant uz suteiktas paslaugas lemeé [staigos administracijos
paveluotai pateikti dokumentai atlikti paslaugy atitikties vertinimg

2. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. rugséjo 29 d. jsakymu Nr.
V-1495 buvo patvirtintas naujas Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy teikimo reikalavimy ir
Sios paslaugos apmokéjimo tvarkos aprasas. Vadovaujantis Siuo Aprasu bei Panevézio teritoriniy
ligoniy kasy (toliau — TLK) ir V$] Pasvalio ligoninés sutartimi Nr. 10-345 (toliau — Sutartis), 2022
m. spalio 27 d. buvo pasirasytas Susitarimas Nr. 10-574. Susitarimu Jstaiga jsipareigojo ne véliau
kaip per 3 ménesius (t.y. iki 2023 m. sausio 27 d.) uztikrinti atitiktj naujojo Apraso reikalavimams
ir pateikti TLK tai patvirtinant] Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos

(toliau — VASPVT) iSduotg dokumenta.

3 Asmens sveikatos prieziGros paslaugy ir jy baziniy kainy sarasas, patvirtintas jsakymu Nr. V-1630.
4 V3| Pasvalio ligonineé direktoriaus 2026 m. sausio 26 d. jsakymas Nr. V-8.
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Skyriaus Pasvalio padalinio (Gelezinkelieciy g. 70, Pasvalys) prasymas VASPVT buvo pateiktas
laiku. VASPVT patvirtinus atitiktj®>, Sutarties 1 priedas buvo pakoreguotas ir padidintas jkainis
pritaikytas atgaline data nuo 2023 m. sausio 1 d.

Skyriaus Joniskélio padalinio (Vytauto g. 1, Pasvalys) prasymas atlikti Joniskélio padalinio
neplanine licencijuojamos veiklos priezitrg VASPVT buvo pateiktas tik 2023 m. rugpjacio 21 d.
(2023 m. spalio 26 d. pateikti dokumentai vertinimui) VASPVT atitiktj Aprasui patvirtino 2023 m.
spalio 30 d.5. Ligoninei pateikus prasyma TLK, Sutartis buvo papildyta ir naujas jkainis Joniskélio
padaliniui jsigaliojo tik nuo 2023 m. lapkricio 16 d.

Kol Joniskélio padalinys neturéjo VASPVT iSvados, Privalomojo sveikatos draudimo informacinéje
sistemoje ,Sveidra” paslaugos abiejuose padaliniuose iki 2023 m. lapkri¢cio 15 d. buvo
apskaitomos pagal skirtingus kodus ir jkainius:

v' Joniskélio padalinyje (Vytauto g. 1):

e Paslaugos zymétos kodu 774 (,Slauga ir palaikomasis gydymas”).
e Uz Sias paslaugas buvo mokamas 49,43 Eur bazinis jkainis uz 1 lovadienj (nuo 2023
m. lapkri¢io 1 d. padidintas iki 53,29 Eur).
v’ Pasvalio padalinyje (Gelezinkelieciy g. 70):
e Nuo 2023 m. sausio 1 d. paslaugos zymétos nauju kodu 3963 (,Bendroji slauga”).
e Uz Sias paslaugas buvo mokamas 73,99 Eur bazinis jkainis uz 1 lovadienj (nuo 2023
m. lapkri¢io 1 d. - 79,76 Eur)

Joniskélio padalinyje 2023 m. sausio 1 d. — lapkricio 15 d. taikytas maZesnis palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugy bazinis jkainis (49,43 Eur/lovadieniui, vietoj 73,99 Eur/lovadieniui),
nes /staiga nustatytu laiku Joniskélio padaliniui nebuvo gavusi VASPVT isvados dél atitikties
naujojo Apraso reikalavimams. Finansini skirtumgq (negautas pajamas) léeme [staigos vélavimas
pateikti prasymg VASPVT dél Joniskélio padalinio paslaugy jvertinimo. Dél Sios priezasties
paslaugos Joniskélio padalinyje iki 2023-11-15 negaléjo bati koduojamos kodo 3963 (,Bendroji
slauga”) reikalavimus atitinkancia paslauga ir buvo apmokamos pagal anksciau galiojusig tvarkg

(kodo 114 ikainiu).

S VASPVT 2023 m. sausio 30 d. rastas Nr. D2-1102.
6 VASPVT 2023 m. spalio 30 d. rastas Nr. D2-10974.
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Paslaugy apmokéjimas is PSDF biudzeto

3. Duomenys apie PSDF [éSomis apmokétas palaikomojo gydymo, slaugos ir paliatyviosios

pagalbos paslaugas pagal |staigos iSrasytas sagskaitas faktlras Valstybinéms ligoniy kasoms

(toliau — VLK) (detalesné informacija pateikta 1 priede).

VLK pateiktos | Suteiktos palaikomojo gydymo ir slaugos bei
Laikotarpis ir apmokétos | paliatyviosios pagalbos paslaugos, takst. Eur | Permoka(+)/
saskaitos, I$ viso, i$ ju: Joniskeélio Pasvalio igprizieiy
takst. Eur padalinys padalinys (-), takst. Eur
2023 m. 1232,6 1231,2 275,0 956,1 14
2024 m. 1745, 3 1746,7 373,0 13737 -1,4
2025 m. 21718 2171,8 434,2 17376 X
2026 m. 1069,0 10687 175,9 892,7 03
sausis — birZelis

Kontrolés ir audito tarnyba pagal VS| Pasvalio ligoniné pateiktus dokumentus (pagal saskaitas faktdras apie
suteiktas paslaugas, pagal statistines ataskaitas apie paslaugy suteikima).

4. Vertinimo atlikimui |staiga Kontrolés ir audito tarnybai pateiké neteisingus duomenis

apie gautas pajamas is VLK.

VLK pateiktos | Suteiktos palaikomojo gydymo Nustatyti neatitikimai,
Laikotarpis ir apmokétos ir slaugos bei paliatyviosios takst. Eur
sgskaitos, pagalbos paslaugos, tukst. Eur
takst. Eur Joniskélio Pasvalio Jonidkélio | Pasvalio
padalinys padalinys padalinys | padalinys

2023 m. 1232,6 268,8 963,8 -6,2 77
2024 m. 1745,3 373,5 13717 0,5 -2,0
2025 m. 2171,8 4684 17034 34,2 -34,2
2026 m. 1069,0 173,3 895,7 2,6 3,0
sausis — birzelis

V] Pasvalio ligoniné Kontrolés ir audito tarnybai vertinimui pateikti duomenys.
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Paslaugy apmokéjimas fiziniy asmeny (pacienty) lésomis

5. Kaip minéta anksciau, uz suteiktas slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas, virsijancias
120 dieny per metus limitg, moka pats pacientas.

Jvertinus V§] Pasvalio ligoninés Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus nuostatus’ bei
atsakingy darbuotojy (skyriaus vedéjo gydytojo® ir slaugos administratoriaus®) pareigybiy
aprasymus, nustatyta, kad nei Skyriaus veikla reglamentuojanciuose dokumentuose, nei
darbuotojy pareigybése néra jtvirtinta konkreti tvarka, funkcija, bei atsakomybé dél pacientams
teikiamy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy 120 dieny (per kalendorinius metus / metus)
limito stebésenos bei mokamy paslaugy jforminimo procedary inicijavimo §j limita virsijus. Sis
kontrolés mechanizmo ir atsakomybiy nesureglamentavimas pareigybiy lygmeniu sudaro rizika,
kad hospitalizacijos terminai nebus laiku suvaldyti, o finansiniai jsipareigojimai pacientams nebus
tinkamai ir laiku jforminti. Gydytojo, dirbancio Skyriuje, pareigybés aprasymas vertinimui
pateiktas nebuvo.

6. |staigoje patvirtintas Mokamy asmens sveikatos prieziGros paslaugy teikimo ir
apmokeéjimo tvarkos aprasas'® neapima mokamy palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy
teikimo ir apmokeéjimo tvarkos. Apraso 15 punkte jtvirtintas reikalavimas paslauga pradéti teikti
tik uz jg iS anksto sumokeéjus praktikoje negali bati taikomas, nes iS anksto néra zinoma tiksli
paciento hospitalizavimo trukmé. Be to, Aprase nenumatyta prievolé su pacientais sudaryti
rasytines paslaugy teikimo sutartis ir uz suteiktas paslaugas atsiskaityti pagal iSrasytas saskaitas
faktaras (kas yra jprasta kity salies palaikomojo gydymo ir slaugos jstaigy praktika').

Sutarties sudarymas suteikia pareiga iSrasyti saskaita uz suteiktas paslaugas ir apskaitoje
laiku ir tinkamai registruoti jrasus dél gautiny sumy bei kontroliuoti atsiskaityma uz paslaugas.
Nesudarytos sutartys ir netinkamas paslaugy jforminimas lemia esminius buhalterinés apskaitos

bei vidaus kontrolés trakumus:

7V§] Pasvalio ligoniné direktoriaus 2026 m. vasario 18 d. jsakymu Nr. V-65 patvirtinti Viesosios jstaigos Pasvalio
ligoninés palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus su Joniskélio Jono Leono Petkeviciaus padaliniu nuostatai.
8 V§| Pasvalio ligoniné direktoriaus 2025 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. V-449 patvirtintas Palaikomojo gydymo ir
slaugos skyrius su Joniskélio Jono Leono Petkeviciaus padaliniu vedéjo pareigybés aprasymas Nr. 13

° V§] Pasvalio ligoniné vyr. gydytojo 2023 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. V-450 patvirtinti Vyresniosios slaugos
administratorés pareiginiai nuostatai Nr.15;

V3| Pasvalio ligoniné direktoriaus 2026 m. rugpjicio 13 d. jsakymu Nr. V-404 patvirtintas V§] Pasvalio ligoniné
slaugos administratoriaus pareigybés aprasymas Nr. 39.

10 v§] Pasvalio ligoninés vyr. gydytojo 2024 m. kovo 12 d. jsakymas Nr. V-68.

" V3§| Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniné, VS| Joniskio ligoniné, V§] K. Griniaus ligoning,
Klaipédos medicininés slaugos ligoniné ir kt.
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e Buhalterinés apskaitos standarty paZeidimas: pajamos apskaitoje registruojamos tik
gavus faktinj apmokéjima (pinigy principu), o ne jas uzdirbus suteikus paslauga
(kaupimo principu). Sia praktika pazeidziamos 10-ojo VSAFAS 8 punkto nuostatos bei
nevedama batina analitiné apskaita pagal kiekvieng pacienta, nes apskaitos darbuotojai
neturi duomeny ir informacijos apie mokamas paslaugas gaunancius pacientus.

e Paslaugy atsekamumo stoka: teikiant mokamas paslaugas virsijus 120 dieny limita,
apskaitoje fiksuojamos tik faktiskai sumokétos sumos. Nesant pakankamy duomeny
apie suteikty paslaugy laikotarpj, faktinj lovadieniy skaiciy, nejmanoma nustatyti visos
pacientams suteikty paslaugy bei gautiny sumy apimties.

« Vidaus kontroles neefektyvumas ir finansiniy duomeny iskraipymo rizika: dél neatskleistos
paslaugy suteikimo apimties ir analitinés apskaitos trikumo, jstaigos vidaus kontrolé
yra neefektyvi. Kyla rizika, kad ataskaitiniu laikotarpiu suteiktos, taciau dar neapmokétos
paslaugos bei dél jy susidariusios gautinos sumos liks nejtrauktos | apskaitg ir
neatspindétos jstaigos finansingje atskaitomybéje.

7. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos apmokétos fiziniy asmeny léSomis

Sumoketa uz suteiktas

Laikotarpis palaikomojo gydymo ir Pasvalio Joniskélio
slaugos paslaugas, padalinys padalinys
takst. Eur, i$ jy:
2023 metai 18,9 12,4 6,5
2024 metai 37,2 19,3 17,9
2025 metai 22,7 15,8 6,9
2026 m. sausis-birzelis 21,1 18,3 2,8

Kontrolés ir audito tarnyba pagal V$| Pasvalio ligoniné apskaitos duomenis (banko israsus, kasos dokumentus).

Dél anksciau iSvardinty trikumy, negalime patvirtinti, kad apskaitoje registruotos visos

fiziniy asmenims uz suteiktas palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas mokétinos sumos.

Islaidy struktara
8. Pagal |staigos pateiktus duomenis, Skyriaus sgnaudas sudaro:

v tiesioginés'

12 Skyriaus darbuotojams priskai¢iuoto darbo uzmokescio ir darbdavio jmoky Sodrai, pacienty maitinimo,
medikamenty ir kity slaugos priemoniy, Okiniy prekiy, ilgalaikio turto nusidévéjimo, transporto, lifto
aptarnavimo, skalbimo paslaugy, komunaliniy paslaugy (Sildymo, elektros, vandens, atlieky, kiliméliy keitimo
paslaugy) sanaudos.
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v’ netiesioginés sgnaudos’3.

Vertinimo metu nustatyta, kad |staigos pateikti duomenys apie tiesiogines ir netiesiogines
sgnaudas néra teisingi, nes atlikus tolesne sgnaudy analize, tikrinima ir paskirstymo vertinima,
buvo uzfiksuota klaidingo bei nepagrjsto metody ir kriterijy taikymo atvejy. Dél minéty trakumy
pateikty netiesioginiy sgnaudy teisingumo negalime patvirtinti, o rodikliai vertintini tik kaip
preliminarus.

Lenteléje pateiktos tiesioginés sanaudos yra perskaiciuotos ir pakoreguotos vertinimo
metu, atsizvelgiant | nustatytus neatitikimus bei tinkamai paskirstant Skyriaus Joniskélio
padalinio ir Socialinés globos skyriaus Joniskélio padalinio sgnaudas. Skyriaus Joniskélio

padalinio sagnaudy struktara ir koregavimai pateikti 2 priede.

2026 metai
Sanaudy strukttra 2023 metai 2024 metai 2025 metai sausis-birzelis

Tiesioginés  sanaudos, 266,7 332,5 366,6 183,3
takst. Eur

Proc. X 68 67 74
Netiesioginés sanaudos, Duomenys 159,5 178,9 63,6
takst. Eur* nepateikti

Proc. X 32 33 26

Kontrolés ir audito tarnyba pagal V3| Pasvalio ligoniné pateiktus duomenis.
* Netiesioginiy sanaudy rodikliy teisingumas negalime patvirtinti, o rodikliai vertintini tik kaip preliminaras.
Padidintos Skyriaus Joniskélio padaliniui tenkancios tiesioginés darbo uzmokescio sgnaudos

9. Darbo uzmokesCio sgnaudos priskirtos Skyriaus Joniskélio padaliniui, nors faktiskai
darbuotojai funkcijas atliko tiek Skyriaus Joniskélio padalinyje, tiek Socialinés globos skyriaus
Joniskélio padalinyje.

Etaty sarase Skyriaus Joniskélio padaliniui patvirtinta: 1 Gkio reikaly tvarkytojo etatas, 2
valytojo etatai, 0,5 kiemsargio etato. Tuo tarpu Socialinés globos skyriaus Joniskélio padalinyje
néra patvirtinty Siy etaty. Visi Sie iSvardinti darbuotojai dirbo tiek Skyriaus Joniskélio padalinyje,
tiek Socialinés globos skyriaus Joniskélio padalinyje, taCiau darbo uzmokescio sgnaudos visa

apimtimi buvo priskirtos Skyriaus Joniskélio padaliniui. Dél to tiesioginés Skyriaus Joniskélio

13 Administracijos, inZinierinio ir Gkio skyriaus, infekcijy kontrolés skyriaus, klinikinés diagnostikos laboratorijos,
maisto ruosimo skyriaus patirtos sgnaudos, kurios paskirstomos pagal nustatytg baze |staigos skyriams
gydantiems pacientus.
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padalinio darbo uzmokescio sgnaudos laikotarpiu nuo 2023 iki 2026 m. birzelio mén. padidintos

113,0 tukst. Eur. (3 priedas).

Padidintos Skyriaus Joniskelio padaliniui tenkancios tiesioginés skalbimo paslaugy sgnaudos
10. Skyriaus Joniskélio padalinio Skalbimo paslaugy sanaudos pagal V$| Pasvalio ligoniné

pateiktus duomenis sudaré:

Laikotarpis Sanaudos, takst. Eur
2023 m. 17,6
2024 m. 11,5
2025 m. 4,7
2026 m. sausis — birzelis 2,3

ISanalizavus uz suteiktas skalbimo paslaugas pateiktas PVM saskaitas faktaras, nustatyta,
kad saskaitose fakturose iki 2024 m. birzelio mén. Gkinés operacijos turinyje buvo isskiriamas tik
Pasvalio ligoninés ir Joniskélio padalinio skalbimo paslaugy kiekis (kg) bei suma (Eur). Atskirai
nebuvo iSskirta Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus Joniskélio padalinio bei Socialinés
globos skyriaus Joniskélio padalinio skalbimo paslaugy kiekis (kg) bei suma. Todél manytina, kad
iki 2024 m. birzelio mén. teikty skalbimo paslaugy sanaudas sudaro dviejy skyriy, tiek
Palaikomojo gydymo ir slaugos, tiek Socialinés globos skyriy Joniskélio padaliniy skalbimo
paslaugos. Tai akivaizdziai parodo ne tik skalbimo sgnaudy sumos, bet ir skalbimo paslaugy
kiekis (4 priedas).

11. Perskaiciavus Joniskélio padaliniui tenkancias skalbimo paslaugy sanaudas, pagal
vidutiniskai (per 23 meén. laikotarpj™) skalbiniy kiekj, nustatyta |staiga nurodytos skalbimo

paslaugy sanaudos, tenkancios Joniskélio padaliniui padidintos apie 18,6 takst. Eur (4 priedas).

Padidintos Skyriaus Joniskelio padaliniui tenkancios tiesioginés maisto produkty sgnaudos

12. |staigos pateiktais duomenimis maitinimo sgnaudas, tenkancias Joniskélio padaliniui
sudare:

Meénesio vidurkis,

Laikotarpis Sanaudos, takst. Eur takst. Eur
2023 m. 13,4 11
2024 m. 13,0 11

4 Laikotarpiu nuo 2024 m. liepos men. iki 2026 m. geguzés mén. (23 mén.) Skyriaus Joniskélio padalinio
skalbimo paslaugy kiekis 4 907 kg, vidutinis skalbimo paslaugy kiekis 213 kg per ménes;.

Laikotarpiu nuo 2023 m. sausio mén. iki 2024 m. birzelio mén. (18 mén.) Joniskélio padaliniy (tiek Palaikomojo
gydymo ir slaugos, tiek Socialinés globos skyriy) skalbimo paslaugy kiekis 12 601 kg, vidutinis skalbimo
paslaugy kiekis 700 kg.
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2025 m. 13,3 1,1
2026 m. sausis — geguzé 20,3 4.1

ISanalizavus 2026 m. maitinimo sgnaudy Zenkly pokytj, lyginant su ankstesniais metais, nustatyta,
kad ]staiga pateiké klaidingus duomenis, apskaiciavimai atlikti ne pagal faktiskai Skyriaus
Joniskeélio padalinio valgiusiy pacienty skaiciy, todél maitinimo paslaugy sgnaudos 2026 m.

sausio — geguzés meén. padidintos 15,4 takst. Eur (5 priedas).

2. SKYRIAUS VEIKLOS FINANSINIO REZULTATO IR GALIMY NUOSTOLIY
SUSIDARYMO PRIEZASCIY VERTINIMAS

Jstaigos ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity duomenimis, veiklos rezultatas 2023-

2026 metais yra pervirsis.

2023 metais 140,9 tukst. Eur
2024 metais 204,9 takst. Eur
2025 metais 39,2 takst. Eur
2026 m. | pusmetis 190,1 takst. Eur

Kontrolés ir audito tarnyba pagal V3| Pasvalio ligoniné finansiniy ataskaity rinkiniy duomenis.

13. |staiga Savivaldybés Merui rastais™ pateiké duomenis apie Skyriaus (Pasvalio padalinio

ir Joniskélio padalinio) susidariusius finansinius rezultatus.

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus
finansinis rezultatas, tukst. Eur

Laikotarpis Joniskélio Jono Leono . .
Ly . Pasvalio padalinys
Petkeviciaus padalinys
2023 m. -
0 3m . -41,05 Duomenys nepateikti
rugsejis — gruodis

2024 m. Duomenys nepateikti Duomenys nepateikti
2025 m. -6,2 177,0

2026 m. -5,0 41,5

V3] Pasvalio ligoniné rastuose Savivaldybés Merui pateikti duomenys.

14. Vertinimui atlikti jstaiga Kontrolés ir audito tarnybai teiké visy |staigos skyriy sanaudy
(tiesioginiy ir netiesioginiy) paskirstymo apskaiciavimus, tame tarpe ir Skyriaus (Pasvalio
padalinio ir Joniskélio padalinio), kurie skiriasi nuo Savivaldybés Merui rastuose pateikty

duomenuy.

15 V§| Pasvalio ligoniné 2025 m. lapkric¢io 26 d. rastas Nr. R3-653; 2026 m. rugpjtcio 17 d. rastas Nr. R3-321.
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Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus Nustatyti neatitikimai su Savivaldybés
finansinis rezultatas, ttkst. Eur merui rastuose pateiktais duomenimis
Laikotarpis Joniskélio Jono Leono Pasvalio Joniskélio Jono Leono Pasvalio
Petkeviciaus padalinys padalinys Petkeviciaus padalinys padalinys
2023 m. Duomenys Duomenys X X
rugséjis — gruodis nepateikti nepateikti
2024 m. -102,6 1704 X X
2025 m. -28,0 40,1 -21,8 -136,9
2026 m. -27,5 92,5 -22,5 51,0

Kontrolés ir audito tarnyba pagal V3| Pasvalio ligoniné pateiktus duomenis.

Detali Savivaldybés Metui bei Kontrolés ir audito tarnybai vertinimui pateikty pajamuy,
sgnaudy bei finansiniy rezultaty informacija apie atitinkamy mety kiekvieng meénesj bei
nustatytus neatitikimus pateikta 6 priede.

15. Vertinimo metu nustatyta, kad Vs] Pasvalio ligoninéje atskiry skyriy finansinis rezultatas
(pervirsis arba deficitas) buvo apskaiciuojamas neturint patvirtintos pajamy ir sanaudy
paskirstymo pagal skyrius metodikos, kurioje buty nustatyti paskirstymo principai, kriterijai,
rodikliai ir jy taikymo tvarka. Tai vidaus kontrolés trikumas, o skaiCiavimy rezultatai negali bati
laikomi patikima informacija vadybiniams sprendimams, savikainos nustatymui ar finansiniam
atskiry skyriy vertinimui.

Ligoninés darbuotojy paaiskinimu, skaiciavimai buvo atliekami preliminariai, siekiant
nustatyti atskiry skyriy lovadienio savikaing ir suteikti vadovybei informacijos apie skyriy veiklos
finansinius rezultatus.

Jstaigoje sanaudy paskirstymas neatliekamas finansinés apskaitos sistemoje — skaiciavimai
buvo atliekami neautomatizuotai ,Excel” skaiciuoklése, nebuvo pateikta dokumentuotos
skaiciavimy perzidros ir patvirtinimo kontrolés. Kartu su nepatvirtinta paskirstymo metodika ir
nustatytais duomeny neatitikimais tai didina skaiciavimo klaidy rizikg ir neleidzia pakankamai
patikimai atsekti, kaip apskaiciuotas konkreciam skyriui priskirty pajamy ir sanaudy dydis.

16. Sanaudos buvo skirstomos | tiesiogines (priskiriamos pagal faktinj susidaryma
konkrecCiame Skyriuje) ir netiesiogines (paskirstomos pagal pasirinkta baze). Netiesioginiy
sanaudy paskirstymui taikyti skirtingi metodai ir rodikliai atskiroms sgnaudy rasims, o kai kuriais
atvejais — skirtingi metodai tos pacios rasies sagnaudoms (7 priedas).

Netiesioginems sagnaudoms taikyti net keli skirtingi paskirstymo rodikliai (etatai, tyrimy
skaicius, lovadieniai, Sildomas plotas ir kt.), be to, tos pacios rasSies sgnaudos skirtingiems

skyriams ir padaliniams buvo skirstomos skirtingai. Pavyzdziui, nusidévéjimo, elektros, vandens,
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Sildymo, rysiy ir atlieky sanaudos administracijos, Infekcijy kontrolés skyriaus, Inzinierinio ir Gkio
skyriaus lygmeniu skirstytos pagal Sildoma plotg, o Klinikinés diagnostikos laboratorijos ir Maisto
gamybos skyriaus lygmeniu — atitinkamai pagal tyrimy ir lovadieniy skaiciy. Tokia praktika
pazeidzia nuoseklumo principa, nes ta pati sanaudy rasis vertinama skirtingais kriterijais be
dokumentuoto pagrindimo, todél Skyriy rezultatai tarpusavyje nepalyginami.

Be to, taikytas daugiapakopis (kaskadinis) paskirstymas: pirmiausia pagalbiniy padaliniy
sgnaudos paskirstytos pagal vieng baze, o gautos sumos pridétos prie Klinikinés diagnostikos
laboratorijos ir Maisto gamybos skyriaus sgnaudy ir pakartotinai skirstytos pagal kitg baze. Dél
to galutiné Skyriui tenkanti sgnaudy dalis priklauso nuo keliy skirtingy, vienas kito neatitinkanciy

rodikliy sandaros, o pradiné paskirstymo klaida perduodama ir didinama kituose etapuose.

Netinkamai paskirstomos bendrosios darbo uzmokescio sgnaudos

17. Administracijos, Inzinierinio ir Gkio skyriaus ir Infekcijy kontrolés skyriaus darbo
uzmokescio sgnaudos, kuriy nebuvo galima tiesiogiai priskirti konkretiems skyriams, buvo
paskirstomos pagal patvirtinta etaty skaiciy.

Patvirtintas etaty skaicius yra planinis dydis ir nebatinai atspindi faktine padétj: dalis etaty
néra uzimta, todél Skyrius su didesniu patvirtinty, bet neuzimty etaty skaiCiumi gauna didesne
netiesioginiy sanaudy dalj, nors realiai jy nesukelia. Be to, vélesniuose paskirstymo etapuose
Maisto ruoSimo skyriaus darbo uzmokescio sgnaudos buvo paskirstomos pagal lovadieniy

skaiciy, o Klinikinés diagnostikos laboratorijos — pagal atlikty tyrimy skaiciy.

Nusidevéjimo sgnaudy paskirstymas pagal sildomg plotg

18. Administracijos, Inzinierinio ir Gkio skyriaus ir Infekcijy kontrolés skyriaus nusidéveéjimo
sanaudos paskirstytos pagal Skyriy Sildomy patalpy plota. Nusidéveéjimas buvo paskirstomas 10
tdkst. kv. m Sildomo ploto (nuo 2025 m. 10,3 tukst. kv. m.), nors bendras Jstaigos nekilnojamojo
turto plotas sudaro 12,7 takst. kv. m. Dél Sio 2,7 tlkst. kv. m (nuo 2025 m. — 2,4 tdkst. kv. m.)
neatitikimo, dalis nekilnojamojo turto iSkrenta is skaiciavimy, o nusidévéjimo sanaudos Skyriams
apskaiciuotos neteisingai.

Pazymime, kad paskirstant sanaudas buvo jtrauktos ir nekilnojamojo turto, kuris
nenaudojamas sveikatos priezitros funkcijoms vykdyti (Skyriaus Joniskélio padalinyje buvusios
rentgeno patalpos (apie 50 kv. m.) ir kt. patalpos) nusidévéjimo sgnaudos. Dél to sveikatos
prieziGros paslaugoms priskirtos sagnaudos buvo padidintos su Siy paslaugy teikimu tiesiogiai

nesusijusiomis islaidomis.
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Vaisty ir medziagy sgnaudy paskirstymas pagal lovadienius

19. Vaisty ir medziagy sanaudos (Klinikinés diagnostikos laboratorijos, Infekcijy kontrolés
skyriaus, Maisto ruo$imo skyriaus) paskirstytos pagal lovadieniy skai¢iy. Sis metodas nelogiskas
ir nepagrjstas: laboratorijos reagenty ir medziagy sunaudojimas priklauso nuo atlikty tyrimy
skaiciaus ir rasies, o ne nuo to, kiek lovadieniy Skyrius turéjo. Be to, laboratorija atlieka tyrimus
ir ambulatoriniams pacientams, kuriems lovadieniy néra, todél paskirstymas pagal lovadienius

iSkreipia realig sanaudy struktara.

Ukinio inventoriaus sgnaudy paskirstymas

20. Administracijos, Inzinierinio ir Gkio skyriaus, Infekcijy kontrolés skyriaus tkinio
inventoriaus sgnaudos skirstytos pagal patvirtintg etaty skaiciy, Klinikinés diagnostikos
laboratorijos — pagal tyrimy skaiciy, Maisto ruosimo skyriaus — pagal lovadienius. Netiesioginis

paskirstymas pagal netinkamas bazes sumazina informacijos tiksluma.

Sgnaudy paskirstymui taikytas etaty skaicius, neatitiko Jstaigos vadovo {sakymuose patvirtinto
etaty skaiciaus
21. Kaip minéta anksciau, dalis |staigos netiesioginiy sgnaudy skyriams |staiga paskirsté

patvirtintam etaty skaiciui. Vertinimo metu palyginus sgnaudy paskirstymui taikyta etaty skaiciy
su |staigos vadovo jsakymais patvirtintu etaty skaiCiumi, nustatyta neatitikimuy.

Pavyzdziui, 2024 m. sausio—rugpjacio mén. sgnaudy paskirstymui buvo taikomas 261,73
etato skaicius, nors vadovo jsakymais patvirtintas etaty skaicius Siuo laikotarpiu kito nuo 262,73
iki 268,08 etato. 2025 m. balandzio—gruodzio mén. sagnaudy paskirstymui taikytas 284,6 etato
skaicius, nors vadovo jsakymais patvirtintas etaty skaicius Siuo laikotarpiu kito nuo 280,65 iki
302,72 etato. 2026 m. sausio—birzelio meén. sanaudy paskirstymui buvo taikomi skirtingi etaty
skaiCiai — 268,48, 280,25 ir 285,9 etato, nors vadovo jsakymais patvirtintas etaty skaicius 2026 m.
sausio—geguzés mén. buvo 306,22 etato, o birzelio mén. — 306,345 etato.

Nustatyti neatitikimai rodo, kad sanaudy paskirstymui taikytas etaty skaicius nebuvo
nuosekliai susietas su vadovo jsakymais patvirtintu etaty skaiciumi. Dél to netiesioginés
sgnaudos buvo netiksliai priskirtos atskiriems skyriams, isSkreipiant jy veiklos sanaudy dydj ir
finansinj rezultata. Sgnaudy paskirstymui taikomi duomenys turi bati pagrjsti atitinkamu
laikotarpiu galiojusiais vadovo jsakymais, o taikomas paskirstymo kriterijus — nuoseklus ir

patikrinamas.
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Bendrosios pajamos paskirstomos pagal lovadieniy skaiciy, neatsizvelgiant | jy uZdirbimo
saltin|

22. |staigos gautos pajamos uz parduotas prekes, mokamas paslaugas, dokumenty
paieska, transporto paslaugas ir kt., kurios tiesiogiai nepriskirtos konkreCiam skyriui, buvo
paskirstomos skyriams pagal lovadieniy skaiciy. Analogiskas paskirstymo principas taikytas ir
finansavimo pajamoms.

Skyriams, neturintiems stacionaro lovy (Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
tarnyba, echoskopijy kabinetas, endoskopijy kabinetas, Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyrius,
Klinikinés diagnostikos laboratorija, Radiologijos skyrius, Priemimo-skubios pagalbos skyrius ir
kt.), Sios pajamos visai nebuvo skirstomos. Toks modelis yra neteisingas, nes batent Sie skyriai
daznai tiesiogiai sugeneruoja dalj mokamy paslaugy pajamy (pvz., atlieka mokamus tyrimus ar
procediras), taciau skaiciavimuose jy sukurta verté priskiriama stacionarui. Todél pajamos,
susijusios su konkretaus skyriaus veikla, turi bati priskiriamos jas uzdirbusiam skyriui, o
bendrosios pajamos, kuriy negalima tiesiogiai priskirti, — paskirstomos pagal jy pobudj ir
ekonominj rysj su skyriy veikla.

Dél tokio paskirstymo stacionaro skyriy finansinis rezultatas galéjo bati dirbtinai
pagerintas, o Klinikinés diagnostikos laboratorijos, Fizinés medicinos ir reabilitacijos ir kity
paslaugy skyriy veiklos rezultatas — sumazintas arba neatskleistas. Tai taip pat galéjo iskreipti
apskaiciuota lovadienio savikaing, nes | ja jtrauktos pajamos nebdtinai susijusios su lovadienio

suteikimu.

Kitos veiklos pajamy ir sgnaudy paskirstymas skyriams iskreipia pagrindinés veiklos rezultatg

23. Jstaiga pajamas, gautas i$ kitos veiklos (nuomos, transporto paslaugos, viesbucio
paslaugos ir kt.), ir su Sia veikla susijusias sgnaudas paskirsté |staigos skyriams. Toks pajamy ir
sgnaudy priskyrimas skyriams néra pagrjstas, nes pagal 3-iojo VSAFAS (redakcija, galiojusi iki

2026 m. sausio 1 d.) 14, 15 ir 26 punkty nuostatas'® kitos veiklos pajamos ir sgnaudos

16 3-0jo VSAFAS 14 punktas - straipsnyje ,Kitos veiklos pajamos” rodomos pajamos, viesojo sektoriaus subjekto
uzdirbtos vykdant ne pagrindine veiklg;

15 punktas — straipsnis ,Kitos veiklos sanaudos” apima sgnaudas, susijusias su kita vieSojo sektoriaus subjekto
veikla, jskaitant kitai veiklai naudojamo ilgalaikio turto amortizacijos, nusidévéjimo, remonto ir panasias
sgnaudas.

26 punktas. Straipsnyje ,Kitos veiklos rezultatas” rodomas vieSojo sektoriaus subjekto kitos (nepagrindinés)
veiklos pervirsis ar deficitas per ataskaitinj laikotarpj, zemesniojo lygio veiklos rezultaty ataskaitoje
apskaiciuotas i$ straipsnio ,Kitos veiklos pajamos” sumos atémus straipsniy ,Kitos veiklos sanaudos” ir
JPervestinos | biudzetg kitos veiklos pajamos” sumas. Aukstesniojo lygio veiklos rezultaty ataskaitoje Sis
rezultatas apskaiciuojamas kaip visy kitos veiklos pajamy ir kitos veiklos sgnaudy skirtumas.



23

apskaitomos atskirai nuo pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy, o jy skirtumas parodo kitos
veiklos rezultata (pervirsj arba deficitg).

Todél kitos veiklos pajamy ir sgnaudy jtraukimas j atskiry skyriy finansinio rezultato
apskaiciavima iskreipia pagrindinés veiklos skyriy valdymo rezultato rodiklj ir neleidzia
objektyviai jvertinti skyriy pagrindinés veiklos finansinio rezultato.

Dél nepakankamai pagristo pajamy ir sqgnaudy paskirstymo pagal skyrius, apskaiciuoti
finansiniai rezultatai ir lovadienio savikaina néra patikimi, todél negali bati laikomi tinkamu
pagrindu objektyviai vertinti atskiry /staigos skyriy veiklos finansinius rezultatus.

24. Atsizvelgiant j tai, kad |staiga vertinimui pateiké tik tiesioginiy sanaudy duomenis ir
nepateiké netiesioginiy sanaudy paskirstymo skaiciavimy uz 2023 metus, néra galimybeés
patvirtinti |staigos rastuose Savivaldybés merui (2025-11-26 Nr. R3-653, 2026-08-17 Nr. R3-321)
nurodyty 41,05 takst. Eur finansinio rezultato (nuostoliy) pagrjstumo. Prasymas dengti Siuos

nuostolius Savivaldybés biudzeto léSomis vertintinas kaip neargumentuotas.

3. SKYRIAUS VEIKLOS ORGANIZAVIMO: PACIENTYU SRAUTY VALDYMO,
PASLAUGU PRIEINAMUMO, ZMOGISKUJU ISTEKLIY POLITIKOS IR VIESUJU IR
PRIVACIU INTERESU DERINIMO |JSTATYMO REIKALAVIMUY LAIKYMOSI BE
PRIIMTY SPRENDIMU PAGR|STUMO VERTINIMAS

Pacienty srauty valdymas ir paslaugy prieinamumas

25. Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakyma'” ,Dél slaugos ir
palaikomojo gydymo lovy skaiciaus”, standartizuotas Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF) biudzeto léSomis finansuojamy slaugos ir palaikomojo gydymo lovy skaicius gali siekti 3
lovas tenkancias T 000 gyventojy. Oficialiosios statistikos portalo duomenimis Pasvalio rajono
savivaldybés gyventojy skaicius liepos 1 d. sudaré: 2024 m. - 21 762, 2025 m. — 21 526, 2026 m.
20 986'8. Atsizvelgiant j teisés aktu nustatyta lovy skaiciy gyventojy skaiciui, Savivaldybéje galéjo
bati iki 65 (2024 m.), iki 64 (2025 m.), iki 63 (2026 m.) PSDF |léSomis finansuojamy palaikomojo

gydymo ir slaugos lovuy.

172008 m. balandzio 29 d. Nr. V-342 (redakcija 2018 m. liepos 12 d. Nr. V-796);
18 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S3R166#/
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Jstaigos vadovo patvirtintas palaikomojo gydymo ir slaugos
bei paliatyviosios pagalbos lovy skaicius 2023-2026 m.

Pasvalio | IS jy: paliatyviosios Joniskélio IS viso
padalinys pagalbos padalinys
2023-01-02" 30 4 20 50
2023-11-16% 34 4 15 49
2024-12-01% 40 10 15 55
2026-01-01% 55 10 15 70

26. |staiga 2022-2023 metais rastais® kreipési j VASPVT?* dél neplaninés licencijos salygy
laikymosi priezidros atlikimo palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugai adresu GelezinkeliecCiy g.
70, Pasvalio m. ir adresu Vytauto g. 1, Joniskélio m., Pasvalio r. sav. VASPVT rastais®> informavo
Jstaiga ir Valstybine ligoniy kasa prie SAM, kad ]staiga atitinka Jsakymo Nr. V-393 reikalavimus.

|staiga kreipdamasi j VASPVT informavo, kad vertinimo laikotarpiu palaikomojo gydymo ir
slaugos paslauga teikiama bendrosios slaugos ir vegetacinés buklés — 30 pacienty adresu
Gelezinkelieciy g. 70, Pasvalio m. ir 75 pacienty — adresu Vytauto g. 1, Joniskélio m., Pasvalio r.
sav. — 15 pacienty.

Jstaiga vélesniais laikotarpiais nesikreipé j VASPVT dél licencijos salygy laikymosi priezitros
atlikimo palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugai ir VASPVT nevertino atitikimo |sakymo Nr. V-
393 reikalavimams.

VSAPVT, atlikdama |staigos licencijos salygy laikymosi priezitra, vertino tik palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugos atitikt] teisés akty reikalavimams. Stacionarinés paliatyviosios
pagalbos paslaugos teikimo salygy atitiktis teisés akty reikalavimams Sios prieziGros metu

nebuvo vertinama.

19 V§] Pasvalio ligoninés vyriausiojo gydytojo 2023-01-02 jsakymas Nr.V-1b ,Dél lovy skaic¢iaus nustatymo”;

20 V3] Pasvalio ligoninés vyriausiojo gydytojo 2023-11-16 jsakymas Nr.V-474 ,Dél lovy skaiciaus nustatymo”;
21 V3| Pasvalio ligoninés vyriausiojo gydytojo 2024-11-22 jsakymas Nr.V-390 ,Dél lovy skaic¢iaus nustatymo”;
22 \/$| Pasvalio ligonineés direktoriaus 2025-12-31 jsakymas Nr.V-611 ,Dél lovy skaic¢iaus nustatymo”.

23 V§] Pasvalio ligoninés 2022-11-30 rastas Nr. R3-578 — dél licencijos salygy laikymosi prieziaros atlikimo
palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugai adresu Gelezinkelieciy g. 70, Pasvalio m., Pasvalio r. sav.;

V3| Pasvalio ligoninés 2023-08-21 rastas Nr. R3-362 — dél licencijos salygy laikymosi prieZidros atlikimo
palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugai adresu Vytauto g. 1, JoniSkélio m., Pasvalio r. sav.

2 Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba.

5 Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos 2023-01-
30 rastas Nr. D2-1102 — dél palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy atitikties adresu Gelezinkelieciy g. 70,
Pasvalio m., Pasvalio r. sav.;

Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos 2023-10-30
rastas Nr. D2-10974 — dél palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy atitikties adresu Vytauto g. 1, Joniskélio
m., Pasvalio r. sav.
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Pazymétina, kad ]staiga privalo nuolat uztikrinti, kad paslaugoms teikti naudojamos
patalpos, medicinos priemonés, jranga, sveikatos priezitros specialisty skaicius ir jy kvalifikacija
bei kitos paslaugy teikimo salygos atitikty galiojanciy teisés akty reikalavimus.

27. LR sveikatos priezitros jstaigy jstatymo 5 str. 2 d. nustato, kad licencijy asmens
sveikatos priezitros veiklai salygy laikymosi priezitrg vykdo VASPVT. Jstatymo 5 str. 8, 9, 11 d.
numato licencijos asmens sveikatos priezitros veiklai tikslinimo?®®, sustabdymo?’ atvejus ir
privalomos informacijos pateikimo VASPVT terminus?®,

Nuo 2026 m. birzelio 8 d. nebeteikiamos palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos adresu
Vytauto g. 1, Joniskélis. |staiga, nevykdydama dalies licencijoje asmens sveikatos priezitros
veiklai nurodyty licencijuojamy paslaugy, nesikreipé j VASPVT deél licencijos tikslinimo ar
sustabdymo.

28. |staiga néra patvirtinusi pacienty registravimo paslaugoms gauti, eiliy sudarymo ir
pirmumo teisés gauti paslaugas suteikimo procedury bei kriterijy, taip pat néra patvirtinto
slaugos proceso apraso. Sie trakumai gali turéti jtakos priimamy sprendimy dél paslaugy teikimo
skaidrumui ir sudaryti saglygas piktnaudziavimui ar kitokiam suinteresuoty asmeny nesaziningam
veikimui. Siuos trikumus ir su jais susijusias korupcijos rizikas yra nustaciusi ir Specialiyjy tyrimy

tarnyba (STT), atlikusi korupcijos rizikos analize?®.

%6 8. Licencija asmens sveikatos prieZiaros veiklai tikslinama jstaigos iniciatyva, kai:

1) pakeiciami licencijos asmens sveikatos priezitros veiklai turétojo rekvizitai;

2) asmens sveikatos prieziiiros jstaiga pageidauja nevykdyti dalies licencijoje asmens sveikatos prieziaros veiklai
nurodyty licencijuojamy paslaugy;

3) asmens sveikatos prieziGros jstaiga pageidauja jgyti teise teikti naujas licencijuojamas asmens sveikatos priezitros
paslaugas.
27 11. Licencijos asmens sveikatos prieziros veiklai (ar jos dalies) galiojimas sustabdomas:

1) asmens sveikatos prieziQros jstaigos praSomam terminui, taciau ne ilgesniam kaip vieneri metai, kai asmens sveikatos
priezidros jstaiga praso sustabdyti licencijos asmens sveikatos prieziaros veiklai (ar jos dalies) galiojima;

2) ne ilgiau kaip trims ménesiams, kai paaiskéja, kad asmens sveikatos priezitros jstaiga pazeidzia Sio straipsnio 4 dalyje
nurodytus reikalavimus (iSskyrus atvejus, kai paslaugy teikimas stabdomas Sio jstatymo 54 straipsnyje nustatyta tvarka) ir
(arba) nevykdo $io jstatymo 45 straipsnio 1 dalies 4" ir (arba) 6, ir (arba) 17, ir (arba) 18 punktuose nustatyty pareigy, ir yra
bent viena is Siy salygy:

a) yra realus pavojus pacienty sveikatai ar gyvybei;

b) per Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos nustatyta licencijuojamos veiklos pazeidimy
pasalinimo terming, kuris negali bati ilgesnis kaip 30 dieny nuo asmens sveikatos priezitros veiklos licencijos turétojo
informavimo apie pazeidimo padaryma dienos, asmens sveikatos priezitros jstaiga Asmens sveikatos prieziros jstaigy
licencijavimo taisyklése nustatyta tvarka nepasalina licencijuojamos veiklos pazeidimy.

28 9. Licencijos asmens sveikatos priezitros veiklai tikslinimo ypatumai:

1) Sio straipsnio 8 dalies 1 ir 2 punktuose nurodytas aplinkybes asmens sveikatos priezitros jstaiga privalo pranesti
Valstybinei akreditavimo sveikatos priezidros veiklai tarnybai ne véliau kaip kita darbo diena nuo tokiy aplinkybiy
atsiradimo dienos per atstumga, elektroninémis priemonémis per kontaktinj centrg arba tiesiogiai pateikdama prasyma
patikslinti licencija asmens sveikatos priezitros veiklai ir dokumentus, patvirtinancius tokiy aplinkybiy atsiradima. Licencija
asmens sveikatos priezitros veiklai patikslinama ne véliau kaip kitg darbo dieng nuo Sioje dalyje nurodyty prasymo ir
dokumenty gavimo Valstybinéje akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyboje dienos;

29 https://www.stt.It/data/public/uploads/2025/09/kra-isvada-slauga-2024-04.pdf
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29. Analizavome pacienty srautus Skyriaus atskiruose padaliniuose (Pasvalio ir Joniskélio).
Diagramose vienoje laiko skaléje matyti (8 priedas):

e vidutinis per ménesj gydyty pacienty skaicius Pasvalio padalinyje;

vidutinis per ménesj gydyty pacienty skaicius Joniskélio padalinyje;

atitinkamu laikotarpiu patvirtintas lovy skaicius kiekviename padalinyje;

lovy skaiciaus pakeitimo datos: 2023-01-02, 2023-11-16, 2024-12-01 ir 2026-01-01.

Ypac ryskus neatitikimas matomas Pasvalio padalinyje: nuo 2024 m. pabaigos vidutinis
pacienty skaicCius daznai ir reikSmingai virSija patvirtintg lovy skaiciy. Pavyzdziui, 2025 m. kovo
mén. — 59 pacientai, kai patvirtinta 40 lovy, 0 2026 m. sausio mén. — 62 pacientai, kai patvirtintos
55 lovos. Tuo tarpu Joniskélyje pacienty skaicius daugiausia buvo artimas patvirtintam 15 lovy
skaiciui.

Jstaiga nuo 2026-01-01 zenkliai, net 15 lovy, padidino Skyriaus Pasvalio padalinio lovy
skaiciy, t.y. nuo 40 iki 55 lovy. Ir padidinus lovy skaiciy Pasvalio padalinyje pacienty skaicius
virsijo patvirtinta lovy skaiciy: 2026 m. sausio mén. 62 pacientai, 2026 m. vasario mén. — 59
pacientai.

30. Pazymime, kad |staiga nevykdé Sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinto
Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo
tvarkos apraso®® 20 punkte jtvirtinto reikalavimo — teikti duomenis savivaldybiy administracijoms
apie hospitalizuotus / iSrasytus pacientus. Savivaldybés administracijai neturint duomeny buvo
apribota galimybé kolegialiam valdymo organui ir / ar |staigos steigéjui jgyvendinti Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos jstatymo 55 straipsnio 1 d. jtvirtintg ir savivaldybiy kompetencijai
priskirtinos viesyjy paslaugy teikimo prieziaros ir kontrolés funkcijos vykdyma.

31. Kontroleés ir audito tarnyba 2026 m. rugseéjo 24 d. apsilanke Skyriuje. Apsilankymo metu
buvo siekiama: apzidréti Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus bei Socialinés globos skyriaus
patalpas; nustatyti faktiskai patalpose esanciy lovy skaiciy; nustatyti apsilankymo dieng faktiskai
uzimty lovy skaiciy; jvertinti lovy paskirtj ir jy faktinj naudojima; uzfiksuoti kitus apsilankymo
metu nustatytus faktinius duomenis.

Apsilankymo metu Skyriaus Pasvalio padalinyje (Il ir IV auksStuose) 25 palatose rastos 65

lovos, i$ jy 3 palatos (vienvietés) naujai suremontuotos, kuriose pacienty nebuvo, kitose 22

30 Ljetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. V-393 ,Dél palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo”
patvirtintas Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo
tvarkos aprasas.
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palatose gydési 53 pacientai. Skyriaus Joniskélio padalinyje (Il aukste) 5 palatose rastos 13 lovy,

o 2 lovos, Ukio reikaly tvarkytojo teigimu, buvo isveztos remontui.

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus lovy suvestiné

Padalinys Patalpose rasty lovy skaicius UzZimty lovy skaicius
Pasvalys 65 53
Joniskélis 15 -

IS viso 80 53

Apsilankymo metu Skyriuje (Pasvalio ir Joniskélio padaliniuose) faktiSkai rastas lovy
skaicius 10 lovy virSijo vadovo jsakymu patvirtinty lovy skaiciy.

32. Apsilankymo metu (2026-09-24) Skyriuje buvo rasti 53 pacientai. Pagal pateiktas
statistines ataskaitas Skyriuje buvo gydomi 64 pacientai ir tg dieng maitinimas buvo
apskaiciuotas 64 pacientams. |staigos atsakingas asmuo (administratorius—dietistas) buvo
paprasytas paaiskinti esamus neatitikimus tarp faktiskai gydyty pacienty skaiciaus ir maitinty
pacienty skaiciaus. Rastu paaiskinta, kad maitinty pacienty/maisto porcijy skaicius Skyriui
jrasomas pridedant pacientus, kurie guli kituose skyriuose, ty. Chirurgijos ar Vidaus ligy

skyriuose, kurie priskiriami Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus pacientams.

Paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimas
33. Kaip jau buvo minéta anksciau, |staigoje nuo 2024 m. gruodzio 1 d. 6 lovomis
padidintas paliatyviosios pagalbos lovy skaicius — 10 lovy (iki tol — 4 lovos).

Apsilankymo Skyriuje metu (2026-09-24) nustatéme, kad dviems paliayviosios pagalbos
pacientams paslaugos buvo teikiamos keturvietéje palatoje (416 palata), nors Sveikatos
apsaugos ministro jsakymu3' nustatyta, kad paliatyvioji pagalba pacientams teikiama palatose,
kuriose gali bati gydomi ne daugiau kaip 2 pacientai.

34. Paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimui taikomi kiti patalpy bei rekomenduojamy

specialisty darbo kravio reikalavimai nei palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy teikimui.

312007 m. sausio 11 d. jsakymas Nr. V-14 ,Dél stacionariniy paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiems ir
vaikams teikimo reikalavimy apraso, ambulatoriniy paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiems ir vaikams
teikimo reikalavimy apraso, dienos stacionaro paliatyviosios pagalbos suaugusiems ir vaikams teikimo
reikalavimy apraso ir paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindy mokymo programos reikalavimy apraso
patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais)
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Paslaugy teikimo reikalavimai

Palaikomojo gydymo ir slaugos

Paliatyviosios

paslauga teikia ne daugiau kaip

pagalbos
Specialisty darbo krivis:
Vienas gydytojas (bet kurios profesinés
kvalifikacijos) arba iSpléstinés praktikos
slaugytojas; 20 pacienty X
vienas slaugytojas dienos metu paslauga teikia
ne daugiau kaip
vienas slaugytojas nakties metu paslauga .
teikia ne daugiau kaip 30 pacienty X
Vienas slaggytOJo pac.JIeJeJas dienos metu 10 pacienty «
paslauga teikia ne daugiau kaip
Vienas slaugytojo padéjéjas nakties metu 15 pacienty «

Gydytojas, socialinis darbuotojas, medicinos
psichologas, kineziterapeutas dirbdamas 1
etato krdviu, paslaugas teikia ne daugiau kaip

8 pacientams

Slaugytojas, slaugytojo padéjéjas dirbdamas 1
etato kridviu, paslaugas teikia ne daugiau kaip

4 pacientams

Reikalavimai palatoms ne daugiau nei

4 lovos.
Bent viena vienvieté palata.
Minimalus plotas 1 lovai — 7 kv. m.

2 pacientai.
Bent viena
vienviete.

|staigoje néra patvirtinta/nustatyta,
palatoms, tie patys Skyriaus darbuotojai palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios

pagalbos pacientus priziGri bendrai, nors paliatyviosios pagalbos pacienty priezitrai darbuotojy

priziGrimy pacienty skaiCiaus normatyvas Zenkliai mazesnis.

35. |staigos pateiktais duomenimis apie atskirais laikotarpiais guléjusiy paliatyviosios

pagalbos pacienty skaiciy, nustatyta, kad visais laikotarpiais (iSskyrus 2025-10-15) pacienty

kurios palatos priskiriamos paliatyviosios pagalbos

skaicius virsijo vadovo jsakymais patvirtinty paliatyviosios pagalbos lovy skaiciy.

palata

Zmogiskyjy istekliy politika

36. Jstaigos bendro etaty skaiCiaus ir etaty skaicCiaus pokytis Skyriuje 2023-2026 m.

laikotarpiu.

|staigos pateikti duomenys apie Patvirtintas paliatyviosios
paliatyviosios pagalbos pacienty skaiciy pagalbos lovy skaicius
2023-10-15 8 pacientai 4 lovos
2024-10-15 10 pacienty 4 lovos
2025-10-15 7 pacientai 10 lovy
2026-10-15 12 pacienty 10 lovy
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Jsakymo dél etaty saraso IS viso Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje
data ir numeris Pasvalio Joniskélio
padalinyje padalinyje
Nuo 2023-01-02 (Nr. V-1c) 248,78 35,15 11,5
Nuo 2023-03-01 (Nr. V-64) 246,13 339 11,5
Nuo 2023-07-28 (Nr. V-297) 257,33 359 17,5
Nuo 2025-01-02 (Nr. V-1a) 276,90 41,15 18
Nuo 2026-01-02 (Nr. V-1a) 306,22 60
Nuo 2026-08-03 (Nr. V-377) 307,22 60

37. Jstaigos etaty sagrasai, taip pat etaty skaicius tvirtinami ne kiekvieng karta jvedant nauja
etatg, naikinat etatg, ar keiciant pareigybés pavadinima:
e 2023 metais — 18 jsakymy dél etaty jvedimo, naikinimo, pareigybiy keitimo;
e 2024 metais — 11 jsakymy dél etaty jvedimo, naikinimo, pareigybiy keitimo;
e 2025 metais — 3 jsakymai dél etaty jvedimo, naikinimo, pareigybiy keitimo;
38. Kaip jau buvo minéta anksciau, |staigos etaty sarase nuo 2026-01-01 Skyriui patvirtinta
60 etaty®. Vertinimo metu analizavome, patvirtinty etaty uzimtuma bei nustatéme, kad ne visi
patvirtinti etatai uzimti arba faktiskai darbuotojai dirba didesniu darbo kraviu nei patvirtinta
vadovo jsakymu.

o Nustatyta, kad |staigoje jsakymu3? nuo 2026 m. kovo 1 d. Skyriui jvesti 9 slaugytojo
padéjéjo budéjimais ir 9 bendrosios praktikos slaugytojo budéjimais etatai, taciau
bendras etaty skaicius Skyriuje nekito nuo 2026 m. sausio 1 d. — 60 etaty.

e Darbo sutartyse su Skyriaus darbuotojais padaryti jrasai dél papildomo kravio nuo 2026-
03-01. Penkiems darbuotojams3* papildomas kravis nustatytas virSijant maksimaly

leidZiama dirbti etato dydj (1,5 etato).

32 Patvirtinti etatai nuo 2026-01-01: skyriaus vedéjas — 1 etatas, slaugos administratorius — 1 etatas, gydytojas
— 3 etatai, medicinos psichologas — 0,5 etato, kineziterapeutas — 0,5 etato, gydomojo masazo specialistas — 0,5
etato, bendrosios praktikos slaugytojas — 18,75 etato, socialinis darbuotojas — 0,5 etato, individualios priezitros
darbuotojas — 1 etatas, slaugytojo padéjéjas — 23 etatai, Ukio reikaly tvarkytojas -2,25 etatai, valytojas — 8 etatai.
33 V$| Pasvalio ligoninés direktoriaus 2026 m. vasario 23 d. jsakymas Nr. V-72 ,Dél etaty jvedimo”.

34 Bendrosios praktikos slaugytojas dirba 0,5 etato dydziu; taip pat dirba susitarimais dél papildomy darby 1
etato dydziu. Nuo 2026-03-01 nustatyta 0,5 etato bendrosios praktikos slaugytojo budéjimais.

Keturi bendrosios praktikos slaugytojai dirba 0,75 etato dydziu; taip pat dirba susitarimais dél papildomy darby
0,75 etato dydziu. Nuo 2026-03-01 nustatyta 0,5 etato bendrosios praktikos slaugytojo budéjimais.
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e Etaty sarase socialinio darbuotojo pareigybei patvirtinta 0,5 etato, taciau jvertinus darbo
sutartis, 2026 m. sausio mén. darbo grafikus nustatyta, kad Skyriuje socialinio
darbuotojo pareigose darbuotojai dirba 1,2 etatu.

e Etaty sarase néra patvirtintos kiemsargio pareigybés, taciau jvertinus darbo sutartis,
2026 m. sausio mén. darbo grafikus nustatyta, kad Skyriuje 0,5 etatu dirba kiemsargis.

e Skyriuje patvirtinta 60 etaty, taciau 2026 m. sausio mén. uzimta 53,2 etato.

39. 2023 m. spalio 30 d. Jstaigos vadovo jsakymu Nr. V-450 patvirtinti vyresniosios slaugos
administratorés pareiginiai nuostatai, kuriuose nustatytas pavaldumas skyriaus vedéjui bei
ligoninés vyriausiajai slaugos administratorei/ auksStesnes pareigas einanciam slaugos
administratoriui. (3 p.; 25 p.). 2025 m. nuo spalio 1 d. keitési jstaigos struktura, |staigoje neliko
vyriausiojo slaugos administratoriaus pareigybés, taciau pareigybés aprasymas pakeistas tik
2026 m. rugpjucio meén. ty. praéjus beveik metams po Jstaigos strukttros pakeitimo.

40. Vertinant Skyriaus (Pasvalio padalinio) sudarytus darbo grafikus, nustatyta, kad
Skyriuje tiek dienos, tiek nakties metu dirbo maziau bendrosios praktikos slaugytojy ir slaugytojy
padéjéjy, nei numatyti normatyvai Sveikatos ministro jsakymuose.

SkaiCiuojant bendrosios praktikos slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy poreikj, buvo
atsizvelgta j pacienty skaiciy, paliatyviosios pagalbos pacientus prilyginant bendrosios slaugos
pacientams, taciau nejvertinta, kad paliatyviosios pagalbos pacientams pagal nustatytus

normatyvus reikalingas didesnis personalo skaicius, todél, jvertinus Siy pacienty prieziGros

poreikius, faktiSkai reikalingas slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy skaicius baty dar didesnis.

Pavyzdziui.

Patvirti | Vidutini | Bendrosios praktikos slaugytojas H Slaugytojo padéjéjas

ntas s Nustatytas normatyvas*
Laikotarpis lovy | pacient Diena / naktis Diena/naktis
skaicius y
skaidius 20/ 30 10/ 15
2023 m. spalio 30 31,9 Turéjo dirbti dieng — 2, naktj — 1; | Turéjo dirbti dieng — 3, naktj - 2;
men. Dirbo dieng, naktj 2 arba 3. Dirbo dieng — 3 arba 4, naktj — 2.
2023 m. lapkricio 34 36,3 Turéjo dirbti dieng — 2, naktj — 1; | Turéjo dirbti dieng — 4, naktj - 2;
men. Dirbo dieng, naktj 2 arba 3. Dirbo dieng — 3°° arba 4, naktj —
2.

2024 m. liepos 34 42,8 Turéjo dirbti dieng — 2, naktj — 2; | Turéjo dirbti dieng — 4, naktj - 3;
men. Dirbo dieng, naktj — 2 arba 3. Dirbo dieng — 4, naktj — 3.
2024 m. rugpjucio 34 41,6 Turéjo dirbti dieng — 2, naktj — 2; | Turéjo dirbti dieng — 4, naktj - 3;
men. Dirbo dieng — 2 arba 3, naktj — 2. | Dirbo dieng — 43¢, naktj — 3.

352023 m. lapkricio 3, 4, 5, 8, 10, 12, 13 d. dirbo 2 darbuotojai nuo 8 iki 24 val,; 1 darbuotojas dirbo nuo 8 iki

15 val.

362024 m. rugpjacio mén. 3 darbuotojai dirbo nuo 8 iki 24 val., 1 darbuotojas dirbo nuo 8 iki 15 val.
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2024 m. rugséjo 34 39,7 Turéjo dirbti dieng — 2, naktj — 1; | Turéjo dirbti dieng — 4, naktj - 3;
men. Dirbo dieng 2 arba 3, naktj — 2. Dirbo dieng 3 arba 4, naktj — 3.
2025 m. balandzio | 40 54,2 Turéjo dirbti dieng — 3, naktj — 2; | Turéjo dirbti dieng — 5, naktj — 4;
men. Dirbo dieng - 4, naktj — 2. Dirbo dieng, naktj — 4.

2025 m. geguzeés 40 49,7 Turéjo dirbti dieng — 3, naktj — 2; | Turéjo dirbti dieng — 5, naktj — 3;
men. Dirbo dieng, naktj — 2. Dirbo dieng, naktj — 4 arba 5
2025 m. birzelio 40 44,9 Turéjo dirbti dieng — 2, naktj — 2; | Turéjo dirbti dieng — 4, naktj — 3;
men. Dirbo dieng, naktj — 2. Dirbo dieng, naktj — 3 arba 4
2026 m. sausio 55 61,6

men.

2026 m. vasario 55 58,6 Turéjo dirbti dieng — 3, naktj — 2 | Turéjo dirbti dieng — 6, naktj — 4
men. Dirbo dieng, naktj — 2. Dirbo dieng, naktj — 4

2026 m. kovo mén. | 55 50,0

*Palaikomojo gydymo ir slaugos normatyvas

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo (statymo reikalavimy laikymosi bei priimty sprendimy
pagristumo

Direktoriaus interesy konflikto valdymas

41. V§] Pasvalio ligoninés vadovas savo privaciy interesy deklaracijoje direktoriaus
pareigas deklaruoja nuo 2023 m. rugséjo 21 d., t. y. nuo tada, kai pradéjo eiti Sias pareigas.
Deklaracija 2025 m. papildyta nurodant, kad nuo 2025 m. vasario 7 d. jos sutuoktinis dirba
Jstaigoje ligoninéje gydytoju.

Nustacius aplinkybe, galinCig sukelti interesy konflikta, vadovas nuo 2025 m. vasario 7 d.
nusisalino nuo dalyvavimo rengiant, svarstant ir priimant sprendimus, susijusius su sutuoktinio
darbo santykiais. Nusisalinimg priémé Savivaldybés meras ir potvarkiu pavedé vyriausiojo
gydytojo pavaduotojui gydymui dalyvauti rengiant, svarstant ir priimant visus su ]staigos
direktoriaus sutuoktinio darbo santykiais susijusius sprendimus.

42. Patikrinus direktoriaus pasirasytus ir su sutuoktinio darbo santykiais susijusius 2025-
2026 m. jsakymus, nenustatyta, kad vadovas baty priémes ar pasirases sprendimus dél
sutuoktinio darbo santykiy. Nustatyta, kad dalj su sutuoktinio darbo santykiais susijusiy jsakymy
pasirasé Mero potvarkiu tam jgaliotas direktoriaus pavaduotojas, o kita dalj — kitas direktoriaus
pavaduotojas, kai jgaliotasis pavaduotojas laikinai nedirbo — sirgo, atostogavo ir pan.

43. Atsizvelgiant j tai, kad dalis Siy jsakymuy jregistruoti su papildomomis raidémis, o
dokumenty registravimo duomenys neleidzia patikimai nustatyti faktinio jy parengimo,
pateikimo pasirasyti ir jregistravimo eiliskumo, audito metu nebuvo galimybés patikimai
patvirtinti, kada konkretQs sprendimai buvo faktiskai jforminti. Todél islieka rizika, kad dalis

jsakymy galéjo bati parengti ar jforminti véliau, nei nurodyta jy rekvizituose. Nors direktoriaus
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tiesioginis dalyvavimas priimant Siuos sprendimus nenustatytas, turimy dokumenty nepakanka

visiskai pasalinti abejones dél sprendimy priémimo aplinkybiy ir jy jforminimo savalaikiSkumo.

Privaciy interesy deklaravimas ir kontrolé

44. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo (toliau — VPID]) 22
straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad institucijose ir jstaigose turi bati patvirtintas pareigy, kurias
einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, sarasas.
|staigoje toks sarasas®’ patvirtintas 2026 m. geguzés 26 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-259. Iki
Sios datos |staigoje galiojo 2020 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. V-32 patvirtintas pareigy, kurias
einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, sarasas.
VPID] 22 straipsnio 1 dalies 2 punkte nustatyta, kad institucijy ir jstaigy vadovai arba jy jgalioti
asmenys kontroliuoja ir prizitri, kaip deklaruojantys asmenys jy vadovaujamoje institucijoje ar
jstaigoje laikosi VPID] nuostaty. Vyriausioji tarnybinés etikos komisija (toliau — VTEK) taip pat
nurodo, kad jstaigos vadovas arba jo jgaliotas asmuo turi kontroliuoti deklaravimo procesa
jstaigoje.
Jstaigos vadovas, jsakymo3® 2 punktu paskyré atsakingg asmenj uz Viesy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty laikymosi priezitra ir kontrole asmeny konsultavimag privaciy
interesy deklaravimo, interesy konflikty prevencijos ir koordinavimo su Vyriausigja tarnybinés
etikos komisija, o Jsakymo 6 punktu pasilikdamas sio {sakymo vykdymo kontrole sau, t.y. prisiémé
atsakomybe uz jame nustatyty reikalavimy vykdymo prieziara.

45. 2026 m. spalio 7 d. patikrinus VTEK Privaciy interesy registre viesai skelbiamus privaciy

interesy deklaracijy duomenis nustatyta:

37 Privacius interesus deklaruoja:
direktorius;
direktoriaus pavaduotojas medicinai;
direktoriaus pavaduotojas slaugai ir infrastruktarai;
vyriausiasis finansininkas;
Ligoninés struktariniy padaliniy vadovai (vedéjai) ir jy pavaduotojai (jskaitant I. e. p. vadovus);
gydytojai, gydytojai odontologai ir farmacijos specialistai;
asmenys, perkanciosios organizacijos vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus;
viesojo pirkimo komisijos nariai;
viesyjy pirkimy ekspertai;
viesyjy pirkimy iniciatoriai;
Ligoninés kolegialiy valdymo ir patariamuyjy organy (stebétojy tarybos, Gydymo tarybos, Slaugos tarybos) nariai.

382026 m. geguzeés 26 d. jsakymas Nr. V-259
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e vienas direktoriaus pavaduotojas, pradéjes laikinai eiti Sias pareigas, deklaracijos
nepatikslino;

e vyriausiojo finansininko pavaduotojas, pradéjes laikinai eiti vyriausiojo finansininko
pareigas, deklaracijos nepatikslino;

e IS Sesiy patikrinty skyriy vedéjy deklaracijy, trijose nebuvo nurodytos einamos skyriaus
vedeéjo pareigos;

e patikrinus 22 gydytojy deklaracijas nustatyta, kad du gydytojai deklaracijose nenurode,
kad VS| Pasvalio ligoninéje eina gydytojo pareigas; i$ jy vienas apskritai néra pateikes
privaciy interesy deklaracijos;

o du gydytojai, nustoje eiti skyriaus vedéjo pareigas, deklaracijy nepatikslino, todél jose liko
neaktualis duomenys apie jy einamas pareigas;

« Gydymo taryboje patvirtinti 9 gydytojai®?, i$ kuriy nei vienas deklaracijoje nenurodé, kad
eina Sias pareigas;

« Slaugos taryboje Ligoninés direktoriaus jsakymu® patvirtinta 11 nariy, i$ kuriy 4 |staigoje
nebedirba, o likusieji 7 nariai darbo Slaugos taryboje nedeklaravo.

Pagal VPID] 6 straipsnio 1 dalies 1 punkta deklaruojantis asmuo deklaracijoje privalo nurodyti
savo darboviete (darbovietes) ir pareigas (statusg), dél kuriy privalo deklaruoti privacius
interesus, taip pat kitas darbovietes ir (ar) einamas pareigas.

VPID] 7 straipsnyje nustatyta, kad, atsiradus naujiems deklaruotiniems duomenims arba
pasikeitus deklaracijoje nurodytiems duomenims, deklaruojantis asmuo privalo deklaracija
nedelsdamas, bet ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny, patikslinti arba papildyti.

VTEK savo aktualiame isaiskinime tiesiogiai nurodo*', kad paskirtam eiti pareigas, {skaitant
laikinas pareigas, atsiranda pareiga deklaruoti privacius interesus arba papildyti deklaracijg
naujais duomenimis. Jei laikinas pareigy éjimas trunka ilgiau kaip 30 kalendoriniy dieny,
deklaracija turi bati pateikta / patikslinta per $j termina.

Nustatyta, kad atskiri deklaruojantys asmenys nesilaiké VPID] 6 straipsnio 1 dalies 1 punkte ir 7
straipsnyje nustatyty deklaravimo reikalavimy. Pazymétina, kad neatitikimai nustatyti skirtingose
deklaruojanciy asmeny grupése — administracijos vadovybeés, skyriy vedéjy, gydytojy, patariamuyjy

organy, todél jie nelaikytini vien pavieniais deklaravimo trakumais. Tai rodo, kad ]staigoje

39 V§] Pasvalio ligoniné direktoriaus 2023 m. spalio 10 d. jsakymas Nr. V-419.
402023 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. V-419
41 https://vtek.It/daznai-uzduodami-klausimai/#faq-503



34

nustatyta deklaravimo kontrolé neuztikrino sistemingo deklaruojanciy asmeny pareigy ir
deklaracijose nurodyty duomeny atitikties tikrinimo.

Dél nepakankamos deklaravimo kontrolés deklaracijose buvo nurodyti neaktualGs arba
neissamis duomenys apie deklaruojanciy asmeny darbovietes ir einamas pareigas, o vieno
gydytojo atveju privaciy interesy deklaracija apskritai nebuvo pateikta. Tai apsunkina galimy
privaciy ir viesyjy interesy konflikty nustatyma ir sudaro prielaidas neuztikrinti tinkamo VPID]

nustatyty interesy konflikty valdymo.

4.2026 M. BALANDZIO 3 D. SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
RASTE NR. KS-63 (TOLIAU — RASTE) PATEIKTY PASTEBEJIMU |JGYVENDINIMO
BUKLES VERTINIMAS

Kontrolés ir audito tarnyba raste*? teiké pastebéjimus dél atostogy suteikimo ir apmokéjimo uz
jas teisingumo (1-3 pastebéjimai); dél |staigoje nenustatytos papildomo apmokéjimo (priedy ir
priemoky) skyrimo pagrindy ir tvarkos (rasto 4 pastebéjimas); dél papildomo apmokéjimo
skyrimo teisétumo (rasto 6 pastebéjimas); dél vadovo jsakymy rengimo, nelaiku susitariant atlikti
papildomus darbus ar dirbti papildomu kraviu bei apmokéjimo uz juos (5 pastebéjimas); dél
konkurso neorganizavimo | konkursines pareigas (rasto 8 pastebéjimas) bei dél piniginiy lésy

mokéjimo vykdymo kontrolés.

Dél Jstaigos vadovo atostogy suteikimo ir apmokéjimo uZ jas pastebéjimy {gyvendinimo (Rasto
1-3 pastebéjimai)
46. Rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu buvo nustatyta, kad |staigos vadovui

darbo uzmokestis uz kasmetines atostogas (dirbant papildoma darba*?) nebuvo apskai¢iuojamas
atskirai ir mokamas uz pagal darbuotojo darbo (pamainos) grafikg nustatytas darbo valandas.
Skaiciuojant vidutinj darbo uzmokestj uz kasmetines atostogas (pagrindinio darbo funkcija)
jtrauktas ne tik skaiCiuojamuoju laikotarpiu gautas darbo uzmokestis uz pagrindine darbo
funkcijg, bet ir darbo uzmokestis uz papildoma darbo funkcija, jj dalinant is faktiskai dirbty
dieny skaiciaus dirbant pagrindinio darbo funkcija. Be to, Jstaigoje nustatyta sisteminé klaida,

apskaiciuojant vidutinj darbo uzmokestj visiems darbuotojams — j vidutinio darbo uzmokescio

42 Kontrolés ir audito tarnybos 2026 m. balandzio 3 d. rastas Nr. KS-63 ,Dél pastebéjimy pateikimo”.
43 Sveikatos centro koordinatorius.
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skaiCiavima neteisingai jtraukiant metinés premijos dalj (metiné premijos dalis dalinama i
darbuotojo faktiskai dirbty dieny ar valandy skaiciaus, o ne i$ skaiCiuojamojo laikotarpio
darbo dieny skaiciaus. Dél Siy skaiciavimo klaidy |staigos vadovui 2025 metais buvo permokéta
apie 1,2 takst. Eur (rasto 1-3 pastebéjimai).

Permokeétos lésos nebuvo perskaiciuotos ir grgzintos Jstaigal.

Dél |staigos vadovo, dirbancio pagrindinio ir papildomo darbo funkcijas, darbo uzmokescio
apskaiciavimo 2026 metais

47. Vertinome |staigos vadovo darbo uzmokescio uz pagrindinio ir papildomo darbo**
funkcijas apskaiciavimo teisétuma ir teisinguma. Darbo kodekso 144 str. 6 d. nuostatos numato,
kad Juridinio asmens vienasmenio valdymo organo darbo poilsio dieng, Svenciy dieng, darbo
naktj ir virSvalandinio darbo apskaita yra tvarkoma, taciau uz tg darbg néra mokama, nebent salys
darbo sutartyje susitaria kitaip. Darbo kodekso nuostatos numato, kad darbdavys atsakingas uz
darbuotojy darbo organizavima, todél batina aiskiai susitarti dél darbo organizavimo aspekty ir
atsakomybeés riby, dél darbo esant nukrypimy nuo normalaus darbo laiko normos, naktinio
darbo, darbo poilsio ir Svenciy dienomis. Savivaldybés meras prasymy dél darbo poilsio ir
Svenciy dienomis negavo, dél to potvarkiy dél leidimo dirbti poilsio ir Svenciy dienomis, nebuvo
priimta. |staigos vadovo, dirbancio papildoma darba, darbo grafike* ir darbo laiko apskaitos
Ziniarasciuose neturint teiséto pagrindo, t.y. nesant Savivaldybés mero pavedimo?*® dirbti poilsio
ir Svenciy dieng, pazymétas dirbtas laikas poilsio ir Svenciy dienomis, o uz dirbta laika Svenciy
dienomis, apmokeéta dvigubai:

2026 m. vasario 16 d. — 4 val.,,

2026 m. kovo 11 d. - 12 val.

2026m. birzelio 24 d. — 12 val.

2026 m. liepos 6 d. — 12 val.

2026 m. rugpjacio 15 d. — 10.29 val.

4 Savivaldybés mero 2025 m. geguzés 23 d. potvarkiu Nr. MK-41 pavesta laikinai atlikti papildomas — Sveikatos
centrui priskiriamy sveikatos prieziiros paslaugy darbuotojo (sveikatos centro koordinatoriaus) pareigas nuo
2025 m. birzelio 1 d. iki 2028-03-31. Nustatyta darbo laiko norma 32 val. per mén,, susitariant dél papildomo ir
pagrindinio darbo funkcijy jungimo. Leista Sias pareigas atlikti nuotoliniu badu.

> Sudarytas finansininko, patvirtintas V3| Pasvalio ligoniné direktoriaus pavaduotojo medicinai.

46 \jetos savivaldos jstatymo 27 str. 2 d. 7 p. — Metas priima | pareigas ir atleidzia i$ jy savivaldybés biudZetiniy
jstaigy ir vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybé) vadovus; jgyvendina kitas funkcijas, susijusias su
savivaldybés biudzetiniy jstaigy ir viesyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybé) vadovy darbo santykiais,
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka;
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Neturint teisinio pagrindo apskaiciuota darbo uzmokescio dalis, kuri virsija jprasta
vienguba atlygj uz faktiskai dirbta laika, t.y. papildoma dalis sudaranti dvigubg apmokéjima — 4,1
tukst. Eur.

48. Vertinome, |staigos vadovo darbo uzmokescio uz kasmetines atostogas apskaiciavimo
teisinguma uz 2026 metus. Nustatéme, kad j Kontrolés ir audito tarnybos raste pateiktas
pastabas dél atostoginiy skaiciavimo atskirai uz pagrindinio darbo funkcija ir papildomo darbo
funkcija, neatsizvelgta. 2026 m. balandzio, geguzés, liepos, rugpjucio, rugséjo meén. vidutinis
darbo uzmokestis apskaiciuotas nuo bendros darbo uzmokescio sumos*’, uz papildoma darbg
nebuvo skaiciuojamas vidutinis valandinis uzmokestis*3, nebuvo jvertinamas vadovo atostogy
laikotarpiui tenkancios papildomo darbo laikas pagal nustatyta darbo grafika®®, jvertinus
neteisétai priskaiCiuotg darbo uzmokestj uz darbg Svenciy dienomis, todél atostoginiy
apskaiciuota per daug. 2026 metais |staigos vadovui, atliekan¢iam pagrindinio darbo ir

papildomo darbo funkcijas darbo uzmokescio uz atostogas apskaiciuota 0,8 tikst. Eur per daug.

Papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka (Rasto 4
pastebéjimas)
49. |staigos vadovas 2026 m. balandzio 10 d. jsakymu Nr. V-191 patvirtino V§] Pasvalio

ligoninés priedy ir priemoky mokéjimo tvarka (toliau — Tvarka).

Pazymime, kad papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka
privalo bati aptarti Jstaigos darbo apmokeéjimo sistemoje®’, taciau |staiga parengé atskirg tvarka,
kuri nebuvo integruota j |staigos darbo apmokéjimo sistema.

ISanalizavus |staigos patvirtinta Tvarka, nustatéme besidubliuojanciy nuostaty, teisiniy ir
terminologiniy neatitikimy, neskaidrumo ir subjektyvumo rizikos, procediriniy ir darbuotojy
teisiy apsaugos trakumuy.

Besidubliuojancios nuostatos (dvigubas apmokeéjimas uz tg patj darbgq)

47Vidutinio darbo uzmokescio skaiciavimo tvarkos apraso (toliau —Aprasas) 8 p. numato, kad kai darbuotojas
atlieka susitarime dél darbo funkcijy jungimo numatyta papildoma darbo funkcija, darbuotojo vidutinis darbo
uzmokestis apskaiciuojamas atskirai pagal Aprasa i$ darbo uzmokescio, apskaiciuoto uz

atlikta papildoma darbo funkcija.

48 Vidutinio darbo uzmokescio skaic¢iavimo tvarkos apra$o (toliau — Aprasas) 5.6. p. nuostata numato, kad,
skaic¢iuojamas vidutinis valandinis darbo uzZmokestis, kai darbuotojo faktiskai dirbama darbo diena (pamaina)
yra skirtingos trukmés.

49 Apraso 6 p. nuostatos numato, kad vidutinis darbo uzmokestis mokamas uz darbo dienas ar darbo valandas
kasmetiniy atostogy laiku, nustatytas pagal darbuotojo arba jmonés darbo (pamainos) grafikg.

3 Darbo kodekso 140 str. 3 d.
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e Darbo kravio virsijimas ir pacienty skaicius: 7.19.1 punkte numatytas priedas uz pacienty
skaiciy ir padidéjusj darbo kravj (nuo 5 proc. iki 60 proc. pastoviosios dalies), skai¢iuojamas pagal
virSytg pacienty normatyva. Tuo tarpu 11.2 punkte nustatyta priemoka uz jprasta darbo kravj
virsijancia veikla (nuo 5 proc. iki 80 proc. pastoviosios dalies). Abu punktai reglamentuoja tg patj
reiskinj — nustatyto krdvio/normos virsijima, todél kyla rizika, kad uz ta patj krivio padidéjima
darbuotojui gali bati taikomi du skirtingi papildomi apmokéjimai — priedas ir priemoka.

¢ Vadovavimas ir papildomos uzduotys: 7.1.1 punkte numatytas priedas uz vadovaujamajj
darba (5-50 proc.), o 11.1 punkte — priemoka uz papildomus darbus, projekty koordinavima ar
kokybés sistemos valdyma (5-30 proc.). Vadovaujanciam personalui Sios funkcijos daznai yra

tiesioginiy pareigy dalis, todél atsiranda prielaidos dvigubam skatinimui.

Teisiniai ir terminologiniai neatitikimai

e Sgvoky ,priedas” ir ,priemoka” maiSymas: Darbo teiséje priemoka skiriama uz papildoma
kravj, pavadavima ar sunkesnes salygas, o priedas — uz kvalifikacijg ar darbo rezultatus. Aprase
Sios sgvokos maisomos: 11.4 punkto (lll skyrius ,Priemokos”) jzangoje rasoma apie
.pavaduojancio darbuotojo vidutinio darbo uzmokescio priedg”, o poskyriuose jau nurodoma
30, 50, 80 proc. priemoka.

e Darbas kenksmingomis ir pavojingomis salygomis (7.15 ir 7.16 p.) vadinamas priedu, nors
teisiskai tai yra kompensacinio pobadzio iSmoka uz ypatingas darbo salygas.

 Darbas kenksmingomis / pavojingomis sglygomis: 7.15.1 ir 7.16.1 punktuose nurodyta,
kad priedas uz darbg kenksmingomis ar pavojingomis salygomis ,gali bati mokamas” (15-20
proc.). Pagal Darbo kodeksa ir teisés aktus, uz faktiskai dirbta laikg tokiomis saglygomis darbdavys

privalo kompensuoti ar papildomai apmokeéti, o ne palikti tai laisvai diskrecijai.

Neskaidrumo ir subjektyvumo rizikos

Placiy intervaly ir subjektyviy kriterijy taikymas: Daugelyje punkty nustatyti itin platds
procentiniai réziai (pvz., nuo 5 iki 50 proc. ar nuo 3 iki 52 proc.). Pavyzdziui, 7.4.1 punkto lenteléje
priedo dydis siejamas su subjektyviais apibadinimais: ,uz nedidelj, bet aiskiai matoma...", ,uz
pastebima...”, ,uz reikSminga...". Nesant konkrec¢iy matuojamy rodikliy, sprendimas paliekamas

vadovo subjektyviam vertinimui, kas priestarauja 2 punkte deklaruotam skaidrumo tikslui.

Procedariniai ir darbuotojy teisiy apsaugos trakumai
Priedy sumazinimo/panaikinimo tvarka: 10 punkte iSvardyti atvejai, kada nustatytas priedas

gali bati perzitrétas ar panaikinamas (pvz., pablogéjus rezultatams, nustacius pazeidimus).
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Taciau aprase nenumatyta jokia jspéjimo proceddra, rastiSko motyvavimo pateikimas

darbuotojui ar galimybé pateikti paaiskinimus ar apskysti sprendima.

Dél [staigos vadovo [sakymy skirti priemokas ir priedus parengimo ne laiku (Rasto 5
pastebéjimas), dél papildomo apmokéjimo skyrimo teisétumo (Rasto 6 pastebéjimas)

50. Raste konstatavome, kad |staigoje taikoma priemoky skyrimo praktika neuztikrina
veiklos skaidrumo: jsakymuose nurodomas tik bendro pobadzio ,darbo intensyvumas”, taciau
néra detalizuojamos konkrecios darbuotojo vykdyty padidéjusiy funkcijy apimtys ar papildomos
uzduotys. Tokia praktika neatitinka atsakingo 1ésy valdymo principy, nes neleidzia objektyviai
jvertinti priemokos skyrimo pagrjstumo.

Raste teikti pastebéjimai dél priemoky skyrimo teisétumo pazeidimy, ty. priemokos
darbuotojams buvo skiriamos nesivadovaujant, virSijant |staigos darbo apmokéjimo sistemoje
nustatytus dydzius.

Jstaigos vadovas nepriémé sprendimo dél neteisétai — virsijant Darbo apmokéjimo sistemoje

nustatytus dydzius permokety lesy perskaiciavimo ir grgZinimo /staigai.

Priedy ir priemoky skyrimo ir mokéjimo tvarkos taikymo vertinimas 2026 metais

51. Vertinant 2026 m. balandzio 10 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-191 patvirtintos Tvarkos
taikyma, nustatyta atvejy, kai papildomos iSmokos skirtos nepakankamai pagrindus jy skyrimo
salygas, taikant Tvarkoje nenumatytus dydzius arba nenurodant iSmoky apskaiciavimo pagrindo.

» Priemokos skiriamos nepakankamai pagrindus jy skyrimo sqglygas

Tvarkos 4 punkte nustatyta, kad priedai ir priemokos skiriami ligoninés direktoriaus
jsakymu arba kito jgalioto asmens sprendimu, pateikus motyvuota teikima. Pagal Tvarkos 5
punkta, sprendziant dél papildomy iSmoky skyrimo, vertinami darbuotojo darbo rezultatai,
papildomy funkcijy atlikimas, darbo krivio padidéjimas, suteikty paslaugy apimtis, darbo
sudétingumas, atsakomybe ir kiti nustatyti kriterijai.

Nustatyta atvejy, kai priemokos skirtos uz padidéjusj darbo intensyvuma ar darby masta,
taciau jsakymuose nenurodytos konkrecios Sio padidéjimo aplinkybés ir nepateikti duomenys,

pagrindziantys priemoky dydzius:
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e dviejy skyriy administratoriams pagal Tvarkos 11.2 papunktj uz balandzio ménes;j skirtos
15 proc. priemokos, nenurodant darbo intensyvumo padidéjimo priezasCiy ir
nepaaiskinant, kaip pasikeité darbo kravis>';

e penkiems gydytojams pagal Tvarkos 11.2 papunktj skirtos 16, 20, 35, 60 ir 80 proc.
priemokos uz darbo intensyvuma, taciau jo padidéjimas nepagrjstas®2.

o Okio reikaly tvarkytojui pagal Tvarkos 11.2 papunkt;j skirta 56 proc. priemoka uz padidéjusj
darby mastg, taciau nepagrjstos jo padidéjimo aplinkybés ir darbuotojo darbo apimtys>3.

e socialiniam darbuotojui pagal Tvarkos 11.2 papunkt] skirta 80 proc. priemoka uz
padidéjusj darby masta birzelio mén., nenurodant, kokie papildomi darbai atlikti ir kaip
padidéjo darby mastas.

e valytojui pagal Tvarkos 11.4 papunktj skirta 80 proc. priemoka uz darbo intensyvuma
birZelio mén., taciau jo padidéjimas nepagrjstas>.

e gydytojui uz liepos ménesj pagal Tvarkos 7.19.1 papunktj skirtas 15 proc. priedas uz darbo
intensyvuma®. |sakyme nepateikta duomeny, patvirtinanciy, kad priedas apskaiciuotas
pagal faktiskai virSyta darbo kravj ir Tvarkoje nustatytus kriterijus.

Nepakanka duomeny jsitikinti, kad priedai ir priemokos skirtos jvertinus Tvarkoje
nustatytus kriterijus ir kad jy dydziai pagrjsti faktiskai padidéjusiu darbo kraviu. Tai sudaro

prielaidas nevienodai taikyti Tvarka ir nepagrjstai naudoti darbo uzmokescio lésas.

» Priemokos skiriamos nesilaikant Tvarkoje nustatyty skyrimo pagrindy ir dydziy

Tvarkos 11.1 papunktyje nustatyti priemoky uz papildomus, pareigybés aprasyme
nenumatytus ir su pagrindinémis pareigomis nesusijusius darbus pagrindai bei konkretis
dydziai: 5, 15 ir 30 proc. Tvarkos 11.2 papunktyje priemokos siejamos su padidéjusiu pareigybés
aprasyme nustatyty funkcijy darby mastu, nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmés, o jy dydziai
— su bazinio darbo kravio virsijimu.

Nustatyta atvejy, kai priemokos skirtos pagal Tvarkos papunktj, kurio saglygos neatitinka

nurodytos skyrimo prieZasties:

512026-05-07 jsakymai Nr. V-229, Nr. V-230

52 2026-05-07 jsakymai Nr. V-231, V-232, V-234, V-237 ir 2026-06-09 Nr. V-291.
53 2026-06-08 jsakymas Nr. V-289.

542026-07-02 jsakymas Nr. V-332.

55 2026-07-02 jsakymas Nr. V-334.

56 2026-08-03 jsakymas Nr. V-379.
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o kasininkui pardavéjui skirta>” 20 proc. priemoka dél kasos patalpy atnaujinimo darby
pagal Tvarkos 11.2 papunktj, taCiau nepaaiskinta, kaip dél kasos atnaujinimo padidéjo
pareigybés aprasyme nustatyty funkcijy apimtis;

« slaugytojo padéjéjui pagal Tvarkos 11.2 papunktj skirta®® 15 proc. priemoka uz darba su
inventoriumi, taciau nepaaiskinta, ar Sis darbas numatytas pareigybés aprasyme ir kaip
padidino jprasta darbo kravj;
jstaigas skirtos>® 15, 20 ir 21 proc. priemokos, nors nurodytas darby pobudis nepaaiskina
minétame papunktyje nurodyty darby pobddzio, o 20 ir 21 proc. dydziai jame
nenumatyti;

o sandeélininkui skirta®® 30 proc. priemoka uz padidéjusj darbo kravj sandélyje, nors pagal
Tvarkos 11.1 papunktj priemoka skiriama uz papildomus darbus, nenumatytus pareigybés
aprasyme ir nesusijusius su pagrindinémis pareigomis.

e pagal Tvarkos 11.2 papunktj dviems gydytojams skirtos®' 16, 35 ir 80 proc. priemokos uz
darbo intensyvuma. Tvarkos 11.2 papunktyje 16 ir 35 proc. priemoky dydziai nenustatyti.

o Ukio reikaly tvarkytojui pagal Tvarkos 11.2 papunktj skirta® 56 proc. priemoka geguzés
ménesiui, taciau jos dydzio pagrindimas nepateiktas. Tvarkos 11.2 papunktyje toks
priemokos dydis nenumatytas.

Nurodytais atvejais néra pakankamo pagrindo patvirtinti, kad pasirinkti tinkami papildomy
iSmoky skyrimo pagrindai ir dydziai. Priedai ir priemokos skiriamos nesilaikant |staigos
patvirtintos Tvarkos, o darbuotojams taikomos nevienodos ir nepakankamai pagrjstos

apmokéjimo salygos.

» Papildomos iSmokos skiriamos fiksuota pinigy suma, nors Tvarkoje nustatyta procentiné
Jy iSraiska

Tvarkos 11.1-11.4 papunkciuose priemoky dydziai nustatomi procentais, o jy skyrimas
siejamas su papildomy darby pobudziu, darbo kravio padidéjimu arba papildomy funkcijy

apimtimi.

572026-05-05 jsakymas Nr. V-228.

58 2026-05-07 jsakymas Nr. V-233.

392026-06-01 jsakymas Nr. V-276, 2026-08-03 jsakymas Nr. V-394, 2026-08-03 jsakymas Nr. V-394,
60 2026-07-02 jsakymas Nr. V-335.

61 2026-06-09 jsakymas Nr. V-291, 2026-05-07 jsakymas Nr. V-237.

622026-06-08 jsakymas Nr. V-289.
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Nustatyta, kad:

o trims darbuotojams uz laikotarpj nuo liepos 1 d. iki gruodzio 31 d. skirtos®® 170 -1 550
Eur priemokos: dviem — uz vadovavima skyriams, vienam — uz radiacinés saugos dokumenty
pildyma. Jsakyme nenurodytas Tvarkos punktas ir nepateiktas iSmoky dydziy apskaiciavimo
pagrindas bei jy taikymo nuostatos.

e vienam darbuotojui pagal Tvarkos 11.1 papunktj skirta® 300 Eur priemoka uz darba
projekte ,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitros paslaugy infrastruktdros
modernizavimas Pasvalio rajono savivaldybéje”.

« 12-ai Maisto gamybos skyriaus ir kity pagalbiniy darbuotojy uz liepos ménes;j skirtos®
po 150 Eur priemokos uz darbo intensyvuma pagal Tvarkos 11.2 papunktj, nurodant, kad jos
mokamos proporcingai dirbtam laikui.

Kadangi Tvarkoje nustatyta procentiné priemoky israiska, jsakymuose nenurodzius
taikomo procentinio dydzio ir jo apskaiCiavimo pagrindo, negalima patikrinti, ar iSmokos
nustatytos pagal Tvarka ir proporcingai atliktiems darbams.

Neuztikrinamas skaidrus ir patikrinamas papildomy iSmoky apskaiciavimas, sudaromos

prielaidos nevienodai taikyti Tvarka ir nepagrjstai naudoti darbo uzmokescio lésas.

Dél konkurso neorganizavimo | konkursines pareigas (Rasto 8 pastebéjimas)

52. |staigos vadovas 2025 m. rugpjucio 22 d. jsakymu Nr. V-352 patvirtino jstaigos
struktdra, kurioje numatytos dvi direktoriaus pavaduotojo pareigybés, o 2025 m. spalio 1 d.
jsakymu Nr. V-416 patvirtino jstaigos pareigybiy sarasa, kuriame Sioms pareigybéms patvirtintas
etato dydis (1 etatas). Vadovas neorganizavo konkurso, bet | laikinai einancio direktoriaus
pavaduotojo pareigas jsakymu®® nuo 2025 m. spalio 1 d. paskyré darbuotoja.

Vadovaujantis Darbo kodekso 41 str. 4 d. nuostatomis, | pareigas, del kuriy turi bati rengiamas
konkursas, asmuo gali bati priimtas pagal terminuotg darbo sutartj, iki | Sias pareigas konkurso
badu bus priimtas darbuotojas, bet ne ilgiau kaip T mety laikotarpiui.

Jstaiga iki 2026 m. spalio 1 d. neorganizavo konkurso j direktoriaus pavaduotojo pareigas.

Dél piniginiy lésy mokeéjimo vykdymo kontrolés

632026-07-01 jsakymas Nr. V-314.
64 2026-08-03 jsakymas Nr. V-389.
65 2026-08-03 jsakymas Nr. V-381.
66 2025-08-29 jsakymas Nr. P-247.
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53. Kontrolés ir audito tarnyba nustaté, kad |staigoje banko pavedimus atlieka ir tvirtina
tik buhalterinés apskaitos darbuotojai (vienas ar du apskaitininkai), be jstaigos vadovo galutinio
patvirtinimo (paraso). Tokia praktika tiesiogiai pazeidzia Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymo nuostatas, jpareigojancias uztikrinti tinkama pareigy atskyrima bei
finansiniy operacijy kontrole.

Atlikus mokéjimo pavedimy perzilrg, nustatéme, kad |staigoje bankiniai mokéjimo
pavedimai dviem parasais (apskaitos darbuotojo ir vadovo) pasiraSomi nuo 2026 m. geguzés 4

d.

5. KITY, SU SKYRIAUS VEIKLOS FINANSAVIMU IR 2026 M. BALANDZIO 3 D.
RASTE NR. KS-63 PATEIKTY PASTEBEJIMYU GYVENDINIMU SUSIUSIY
APLINKYBIY, KURIOS YRA BUTINOS VERTINIMO ISVADOMS PATEIKTI,
VERTINIMAS

54. |staigoje néra patvirtintos mokamy palaty, viesbucio naudojimo tvarkos, néra
nustatyta, kurios palatos priskiriamos mokamoms, viesbucio palatoms.

55. |staigoje nejdiegta dokumenty valdymo sistema, kuri uztikrinty tinkama dokumenty
registravima, paieska, saugojima, jsakymy vykdymo kontrole ir jy jvykdymo savalaikiSkumo
stebéseng, taip pat uztikrinty priimty sprendimy atsekamuma — galimybe nustatyti, kas, kada ir
kokiu pagrindu priemé konkrety sprendima.

Nustatyta, kad |staigoje dokumenty registracijos numeriai tam tikrais atvejais papildomi raidémis
(pvz., ,a", ,b", ,c"irkt.). 2026 m. vasario 1 d. — 2026 m. rugpjucio 31 d. laikotarpiu nustatyta 101
tokiu badu jregistruoty dokumenty, is jy — 32 veiklos jsakymai ir 69 personalo jsakymai.

Tokia dokumenty registravimo praktika neuztikrina pakankamo dokumenty registravimo
nuoseklumo ir atsekamumo, nes i$ dokumento registracijos duomeny néra galimybés patikimai
nustatyti jo parengimo, pasiraSymo ir jregistravimo eiliskumo. Todél vien dokumento
registracijos numerio ir datos duomenys ne visais atvejais leidzia jsitikinti, kad dokumentas buvo
parengtas, pasirasytas ir jregistruotas nurodyta seka ir nustatytu laiku.

56. Musy abejones sustiprino ir tai, kad |staigoje nustatéme atvejy, kai Jstaigos Siuo metu
atliekamam vertinimui pateikti dokumentai, jy registracija nesutapo su Kontrolés ir audito
tarnybai rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai pateiktuose jsakymy registruose nurodytais

jsakymais:
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e staigos interneto svetainéje paskelbtas Mokamy asmens sveikatos priezitros paslaugy
teikimo ir apmokeéjimo tvarkos aprasas patvirtintas 2024 m. kovo 12 d. jsakymu Nr. V-
68, o Kontrolés ir audito tarnybai rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai pateiktame®’
2024 m. veiklos jsakymy registre Sia data ir Siuo jsakymo numeriu registruotas jsakymas
,Dél piniginés dovanos skyrimo (vardas, pavarde)”;

e |staiga pateiké 2025 m. sausio 6 d. jsakyma Nr. V-1a ,Dél etaty saraso patvirtinimo”, o
Kontrolés ir audito tarnybai rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai pateiktame®® 2025
m. veiklos jsakymy registre Siuo jsakymo numeriu jsakymas neregistruotas.

e |staiga pateiké 2023 m. sausio 27 d. jsakyma Nr. V-19b ,Dél vieSojo pirkimo
organizatoriy, vieSojo pirkimo komisijos patvirtinimo bei atsakingo darbuotojo
skyrimo”, o Kontrolés ir audito tarnybai rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai
pateiktame®® 2023 m. veiklos jsakymy registre Sia data ir Siuo jsakymo numeriu jsakymas

neregistruotas.

Kontrolés ir audito tarnybos vyriausioji pataréja lIma Paliukénaité

67V§] Pasvalio ligoniné 2025-01-17 rastas Nr. R3-29 ,Dél informacijos pateikimo”
68 V] Pasvalio ligoniné 2025-01-17 rastas Nr. R3-29 ,Dél informacijos pateikimo”.
69 V3] Pasvalio ligoniné 2024-02-23 rastas Nr. R3-84 ,Dél informacijos pateikimo”.



PRIEDAI

Duomenys apie Skyriaus suteiktas palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, Eur

Suteiktos ir apmokétos Skirtumas
palaikomojo gydymo ir sliuggs paslaugos VILIK el sien conleion (el e tarp sute.iktq,

. . Joniskélio apmokéty

Laikotarpis Pasvalio padalinys padalinys . . paslaugy ir

bendroji | paliatyvioji bendroji IS viso bendroji paliatyvioji iSrasyty
slauga pagalba slauga slauga pagalba IS viso saskaity

sausis 75 261,84 4 790,74 29 204,20 109 256,78 78 216,26 4 790,74 83 007,00 26 249,78
vasaris 77 017,15 9 504,21 27 610,99 114 132,35 92 284,00 5 208,00 97 492,00 16 640,35
kovas 79 923,21 9272,40 29 856,57 119 052,18 84 755,00 5 494,00 90 249,00 28 803,18
balandis 88 645,74 9 117,86 29 806,08 127 569,68 84 755,00 5 494,00 90 249,00 37 320,68
geguzé 58 462,70 8 808,78 16 495,15 83 766,63 7971741 10 532,59 90 250,00 -6 483,37
birzelis 64 473,85 | 1437222 14 916,65 93762,72 | 167 257,06 25 274,12 192 531,18 -98 768,46
2023 m. | liepa 56 431,83 | 15685,81 22 558,82 94 676,46 79 286,61 10 962,39 90 249,00 4 427,46
rugpjutis 43 418,77 | 1900842 17 565,78 79 992,97 61 650,46 2373184 85 382,30 -5 389,33
rugsejis 50663,59 | 21017,44 13 759,59 85 440,62 64 645,15 20 090,20 84 735,35 705,27
spalis 51531,50 | 19472,04 16 125,18 87 128,72 71162,24 19 472,04 90 634,28 -3 505,56
lapkritis 6149496 | 1949220 20 832,00 101 819,16 87 972,55 19 313,52 107 286,07 -5 466,91
gruodis 76 70534 | 2157470 3627343 134 553,47 | 108 768,86 21753,38 130 522,24 4 031,23
IS viso 784 030,48 | 172 116,82 27500444 | 1231151,74 | 1060 470,60 172 116,82 | 1232 587,42 -1 435,68
sausis 103 825,38 | 12911,50 35333,68 152 070,56 91 366,00 5 924,00 97 290,00 54 780,56
2024 . vasaris 96 828,58 | 14 494,20 34 775,36 146 098,14 | 142 172,77 9 948,23 152 121,00 -6 022,86
kovas 105929,68 | 18076,10 3573248 15973826 | 118 756,00 5 950,00 124 706,00 35 032,26
balandis 108 129,00 | 18 242,70 3126592 157 637,62 | 118 756,00 5 949,00 124 705,00 32 932,62

1 priedas
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geguze 96 317,76 | 25906,30 31 345,68 153 569,74 118 757,00 5949,00 124 706,00 28 863,74
birzelis 9244348 | 24 823,40 32462,32 149 729,20 | 240 405,03 58 242,97 298 648,00 -148 918,80
liepa 7795434 | 2565640 24 964,88 128 575,62 104 594,18 20 110,82 124 705,00 3 870,62
rugpjutis 78 607,68 | 25489,80 19 381,68 123 479,16 97 989,36 26 716,64 124 706,00 -1226,84
rugsejis 68 264,34 | 24 740,10 24 566,08 117 570,52 92 83042 29 142,14 121 972,56 -4 402,04
spalis 78 147,80 | 23 907,10 38 205,04 140 259,94 113 880,28 13 558,16 127 438,44 12 821,50
lapkritis 81256,00 | 40 283,88 25979,22 147 519,10 84 212,62 50 590,38 134 803,00 12 716,10
gruodis 94 656,96 | 36 785,28 39 011,70 170 453,94 130 229,70 59 235,42 189 465,12 -19 011,18
1082361,00 | 291 316,76 | 373 024,04 | 1746701,80 | 145394936 291 316,76 | 1745 266,12 1435,68

sausis 11097344 | 33 093,38 40 478,72 184 545,54 127 664,00 7 139,00 134 803,00 49 742,54
vasaris 120 149,76 | 30793,84 37 562,88 188 506,48 127 664,00 7 139,00 134 803,00 53 703,48
kovas 13277094 | 33 393,32 41 422,08 207 586,34 | 229 487,74 83 002,54 312 490,28 -104 903,94
balandis 118 332,15 | 26 294,74 39 106,56 183 733,45 126 438,28 26 394,72 152 833,00 30 900,45
geguze 102 13444 | 36 992,60 29 930,24 169 057,28 122 399,00 30 436,00 152 835,00 16 222,28
birzelis 8292437 | 3969206 30702,08 153 318,51 118 097,99 34 736,01 152 834,00 484,51
2025 m. | liepa 8991297 | 3519296 34 475,52 159 581,45 122 398,00 30 436,00 152 834,00 6 747,45
rugpjatis | 130834,78 | 27 994,40 27 957,76 186 786,94 161 463,97 39 507,05 200 971,02 -14 184,08
rugséjis 133 006,02 | 23 295,34 34 190,34 190 491,70 129 638,64 23 195,36 152 834,00 37 657,70
spalis 114 859,88 | 23 195,36 40 091,79 178 147,03 129 637,64 23 195,36 152 833,00 25 314,03
lapkritis 104 979,15 | 25 894,82 36 362,24 167 236,21 198 553,61 30 651,78 229 205,39 -61 969,18
gruodis 125 865,78 | 3507248 41 891,85 202 830,11 207 472,87 3507248 242 545,35 -39 715,24
1366743,68 | 37090530 | 43417206 | 2171821,04 | 1800915,74 37090530 2171821,04 0,00

sausis 13591437 | 39826,28 37 026,99 212 767,64 128 587,00 32 159,00 160 746,00 52 021,64
vasaris 127 461,42 | 28 205,88 35 945,91 191 613,21 179 112,84 35 873,16 214 986,00 -23 372,79
2026 m. kovas 112 393,59 | 30 846,88 39 189,15 182 429,62 157 017,12 30 846,88 187 864,00 -5434,38
balandis 9999528 | 3232584 28 918,89 161 240,01 127 757,67 32 325,84 160 083,51 1156,50
geguze 103 636,17 | 36 974,00 30 540,51 171 150,68 135 975,54 36 974,00 172 949,54 -1 798,86
579 400,83 | 168 178,88 171 621,45 919 201,16 | 728 450,17 168 178,88 896 629,05 22 572,11
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2 priedas
1 lentelé
Duomenys apie Skyriaus Joniskélio padalinio tiesiogines sanaudas ir jy strukttra
2023 metai 2024 metai 2025 metai 2026 metai
Tiesioginiy sagnaudy rasis So——— Sanau_dq So—— Sanau_dq So—— Sanau_dq SerEuEloR, Sanau_dq
Eur struktara, Eur struktara, Eur struktara, Eur struktara,
proc. proc. proc. proc.
Darbo uzmokestis 238 031,90 89,2 | 306 640,25 92,21 | 341 266,71 93,1 171003,66 933
Darbo uzmokescio koregavimas -31 796,00 -11,9 -31 255,65 -940 | -34161,49 -9,3 -13 855,03 -7,6
VSD jmokos 4 251,38 1,6 5 480,97 1,65 6 084,21 1,7 1 861,08 1,0
VSD jmoky koregavimai (1,77
proc.) -562,79 -0,2 -553,22 -0,17 -604,66 -0,2 -245,23 -0,1
Skalbimo paslaugos 17 628,81 6,6 11 522,36 3,47 472292 1,3 2 314,52 1,3
Skalbimo paslaugy koregavimas -12 361,93 -4,6 -6 255,48 -1,88
Maisto produktai 13 392,56 50 12 963,49 3,90 | 1334442 3,6 20 397,03 11,1
Maisto produkty koregavimas -15 445,93 -8,4
Komunalinés paslaugos 11322,76 4,2 11235,20 338 | 10076,18 2,7 7 352,82 4,0
Medikamentai ir kitos slaugos
priemonés 10 491,71 39 8 990,58 2,70 | 10400,77 2,8 3 314,89 1,8
IT nusidévéjimas 7 596,36 2,8 7 596,36 2,28 7 435,08 2,0 367722 2,0
Transporto paslaugos 4 416,81 1,7 4 033,27 1,21 4 193,02 1,1 2 153,68 1,2
Ukinis inventorius 4 331,52 1,6 2 130,83 0,64 3 861,81 1,1 794,45 0,4
IS viso: 266 743,09 100,0 | 332 528,96 100,0 | 366 618,97 100,0 | 183 323,16 100,0
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. 2023 metai 2024 metai 2025 metai 2026 metai
Pajamos
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
IS VKL 275 004,44 97,7 | 373 024,04 954 | 434 172,06 98,4 | 175 945,77 98,4
I$ fiziniy asmeny 6 504,86 2,3 17 945,62 4,6 6 945,44 1,6 2 792,81 1,6
I$ viso: 281 509,30 | 100,00 | 390 969,66 | 100,00 | 441 117,50 100,00 | 178 738,58 100,00
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2 priedo
2 lentele
Duomenys apie Skyriaus Joniskélio padalinio netiesiogines sgnaudas ir jy struktdrag
2023 metai 2024 metai 2025 metai 2026 metai
Netiesioginiy sanaudy rasis Sanaudos, Sanau_dq Sanaudos, Sanau_du Sanaudos, Sanau_dq Sanaudos, Sanau_du
Eur struktara, Eur struktara, Eur struktara, Eur struktara,
proc. proc. proc. proc.
Darbo uzmokestis 96 443,08 60,47 | 106 735,62 59,7 | 35073,73 55,2
Komandiruotés 33,72 0,02 103,55 0,1 90,45 0,1
Kvalifikacija 875,16 0,55 1943,49 1,1
Eksploatacijos ir remonto 11 041,60 6,92 18 649,57 10,4 1834,36 2,9
Turto nuraSymas 875,52 0,55 107,08 0,1 226,86 04
Komunalinés paslaugos Duomenys 6 297,88 3,95 6 321,28 35| 351588 5,5
- s vertinimul
Medikamentai ir kitos slaugos nebuvo
priemonés pateikti 12 987,55 8,14 13 100,95 7,3 4152,26 6,5
Nusidévéjimas 13 065,04 8,19 11 926,19 6,7 6084,09 9,6
Transporto paslaugos 1614,01 1,01 1097,78 0,6 329,11 0,5
Ukinis inventorius 3 266,42 2,05 3904,18 2,2 1511,26 2,4
Nuomos sgnaudos 308,24 0,19 385,99 0,2 162,54 0,3
Kitos paslaugos 6 506,63 4,08 779743 4,4 2461,36 39
Informacinés technologijos 888,09 1,4
Eksperty paslaugos, aprangos
sgnaudos 7262,87 11,4
Pagrindinés veiklos sanaudos 179113 1,12 4 334,50 2,4
Kitos veiklos sgnaudos 4 370,16 2,74 2 509,16 1,4
IS viso: 159 476,14 1000 | 178 916,77 100,0 | 63 592,86 100,0
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3 priedas

Skyriaus Joniskélio padalinio darbo uzmokescio sgnaudy koregavimas dél darbuotojy, vykdanciy funkcijas tiek Palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriaus Joniskélio padalinyje, tiek Socialinés globos skyriaus Joniskélio padalinyje

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
e Padidintos e Padidintos o Padidintos C Padidintos
Laikotarpis Priskaiciuotas Priskaiciuotas Priskaiciuotas Priskaiciuotas
darbo darbo darbo darbo
darbo . .. darbo . .. darbo . .. darbo . ..
. . uzmokescio . : uzmokescio . . uzmokescio . . uzmokescio
uzmokestis* uzmokestis* uzmokestis* uzmokestis*
sghaudos** sgnaudos** sgnaudos** sgnaudos**
sausio men. 4 859,36 2 429,68 4 957,75 2 478,88 6 880,13 3 440,07 5 252,99 2 626,50
vasario men. 4 455,99 2 228,00 4 961,02 2 480,51 5 248,18 2 624,09 5 245,94 2 622,97
Kovo men. 442419 221210 5024,17 2 512,09 5 662,78 2 831,39 5 238,45 2 619,23
Balandzio men. 5 493,16 2 746,58 5 058,49 2 529,25 6 218,11 3 109,06 5314,87 2 657,44
Geguzés mén. 6 039,96 3019,98 6 257,53 3128,77 6 405,26 3 202,63 6 657,80 3 328,90
Birzelio meén. 6 000,13 3 000,07 4 381,52 2 190,76 4 864,89 2 432,45 X
Liepos mén. 5 023,55 2 511,78 5 530,57 2 765,29 7 039,68 3 519,84 X
Rugpjicio mén. 5 530,74 2 765,37 4 053,24 2 026,62 4 778,47 2 389,24 X
Rugséjo meén. 5997,78 2 998,89 5 175,69 2 587,85 5 287,05 2 643,53 X
Spalio mén. 4 695,95 2 347,98 4 657,64 2 328,82 4 805,03 2 402,52 X
Lapkri¢io meén. 4 481,66 2 240,83 5 066,88 2 533,44 4 564,60 2 282,30 X
Gruodzio meén. 6 589,53 3 294,77 7 386,79 3693,40 6 568,80 3 284,40 X
IS viso: 63 592,00 31 796,00 62 511,29 31 255,65 68 322,98 34 161,49 27 710,05 13 855,03
Imokos Sodrai 562,79 553,22 604,66 245,23

* PriskaiCiuotas darbo uzmokestis 2 etaty valytojo, 0,5 etato kiemsargio, 1 etato Gkio reikaly tvarkytojo, 0,5 etato masazuotojo, 0,5 etato FRM slaugytojo.
*+ Sje darbuotojai etaty sarase buvo priskirti Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus Jonidkélio padaliniui, taciau dalj savo funkcijy vykdé Socialinés globos
skyriaus Joniskélio padalinyje, todél 50 proc. priskaiciuoto darbo uzmokescio sgnaudy turéjo bati priskirta Socialinés globos skyriaus Joniskélio padaliniui.



4 priedas

Duomenys apie skalbimo paslaugas Joniskélio padalinyje

ir jy perskaiciavimas

| Tsiarsls Suma uz skalbimo Skalpiniu
paslaugas, Eur kiekis, kg

2023 m. sausis 1 588,00 722
2023 m. vasaris 1417,28 689
2023 m. kovas 1939,76 943
2023 m. balandis 1 468,70 714
2023 m. geguzé 143579 698
2023 m. birzelis 1 265,06 615
2023 m. liepa 1404,94 683
2023 m. rugpjutis 1456,63 708
2023 m. rugséjis 1335,00 649
2023 m. spalis 1417,28 689
2023 m. lapkritis 1378,19 670
2023 m. gruodis 1522,18 740
IS viso: 17 628,81 8520
2024 m. sausis 1 357,62 660
2024 m. vasaris 1 386,42 674
2024 m. kovas 1919,19 933
2024 m. balandis 1 516,01 737
2024 m. geguzé 1341,17 652
2024 m. birzelis 874,23 425
2024 m. liepa 547,20 266,02
2024 m. rugpjutis 374,38 182
2024 m. rugséjis 379,52 184,5
2024 m. spalis 514,25 250
2024 m. lapkritis 543,05 264
2024 m. gruodis 769,32 374
IS viso: 11 522,36 5601,52
2025 m. sausis 364,09 177
2025 m. vasaris 440,20 214
2025 m. kovas 434,03 211
2025 m. balandis 499,86 243
2025 m. geguzé 411,40 200
2025 m. birzelis 365,12 177,5
2025 m. liepa 444,32 215
2025 m. rugpjutis 318,84 155
2025 m. rugsejis 413,46 201
2025 m. spalis 366,15 178
2025 m. lapkritis 141,94 69
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2025 m. gruodis 523,51 254,5
IS viso: 4722,92 2295
2026 m. sausis 483,40 235
2026 m. vasaris 458,72 223
2026 m. kovas 553,34 269
2026 m. balandis 403,18 196
2026 m. geguzé 345,58 168
2026 m. birzelis 70,30 38
IS viso: 2 314,52

Skalbimo paslaugos uz laikotarpj

nuo 2023 m. sausio meén. iki 2024 m.

birzelio mén. 26 023,45 12 601
Skalbimo paslaugos uz laikotarpj

nuo 2024 m. liepos men. iki 2026 m.

geguzés meén. 10 094,86 4 906,52
Vidutinés skalbimo paslaugos per

meén. uz laikotarpj nuo 2023 m.

sausio mén. iki 2024 m. birzelio mén. 1445,75 700,06
Vidutinés skalbimo paslaugos per

meén. uz laikotarpj nuo 2024 m.

liepos mén. iki 2026 m. geguzés

men. 438,91 213,33
Vidutinés skalbimo paslaugy

sgnaudos, Eur 2023 m., 2024 m. 5266,88

Skalbimo sgnaudos padidintos 2023

m., Eur 12 361,93

Skalbimo sgnaudos padidintos 2024
m., Eur

6 255,48
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5 priedas

Maitinimo sgnaudos Skyriaus Joniskélio padalinyje 2026 metais

|staigos Vertinimo metu perskaiciuotos tiesioginés Skyriaus
pateikti Joniskélio padalinio maitinimo paslaugos
duomenys Maitinty pacienty Maitinimo paslaugy
apie skaicius sanaudos, Eur
tiesiogines Nustatytas
Laikotarpis Skyriaus .. sgnaudy
ol . tenkancios e
Joniskeélio Skyriaus . padidinimas
. . . ol - Skyriaus
padalinio IS viso Joniskélio iS viso -
e . Joniskélio
maitinimo padalinio o
padaliniui
paslaugy
sgnaudas
2026 m. sausio men. 4 800,86 5022 410 | 12 466,19 1017,75 3783,11
2026 m. vasario men. 4 096,22 4535 398 | 1128232 990,16 3 106,06
2026 m. kovo mén. 3 925,94 4840 445 | 1193990 1097,78 2 828,16
2026 m. balandZio mén. 3 705,96 4296 348 | 10953,35 887,28 2 818,68
2026 m. geguzés meén. 3 783,43 4580 358 | 11175,07 873,51 2 909,92
20 312,41 X X X 4 866,48 | 15 445,93




Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus Joniskeélio Jono Leono Petkeviciaus padalinio

pajamy, sgnaudy ir finansiniy rezultaty neatitikimai, Eur

6 priedas
1 lentele

Savivaldybés Merui rastu pateikti

Kontrolés ir audito tarnybai pateikti pajamy ir

Nustatyti neatitikimai

Laikotarpis duomenys sgnaudy paskirstymo skaiciavimai
Finansinis Finansinis Finansinis
Pajamos Sanaudos rezultatas Pajamos Sanaudos rezultatas Pajamos Sanaudos rezultatas
2023 rugséjo - X X __41'05 Duomenys nepateikti X X __41'05
m. gruodzio men. takst. Eur takst. Eur
sausis 28 947,99 40 694,21 -11 746,22 X X X
vasaris 38 036,69 40 427,70 -2 391,01 X X X
kovas 29 766,39 38 592,36 -8 825,97 X X X
balandis 26 361,07 41 294,96 -14 933,89 X X X
geguzé 27 288,59 36 310,57 -9 021,98 X X X
2024 birzelis 69 816,46 40 865,92 28 950,54 X X X
m. liepa Duomenys nepateikti 32 597,99 43 023,66 -10 425,67 X X X
rugpjutis 22172,79 40 566,49 -18 393,70 X X X
rugsejis 28 062,80 38 115,21 -10 052,41 X X X
spalis 40 411,98 42 771,05 -2 359,07 X X X
lapkritis 27 079,01 42 202,91 -15 123,90 X X X
gruodis 48 149,38 76 426,13 -28 276,75 X X X
IS viso: 418 691,14 521 291,17 | -102 600,03 X X X
sausis 44 881 51707 -6 826 44 881,00 49 116,88 -4 235,88 0,00 2 590,12 -2 590,12
2%%5 vasaris 39958 48 984 -9 026 39 957,91 45 444,67 -5 486,76 0,09 353933 -3 539,24
kovas 53 899 52 827 1072 53 899,01 49 816,35 4 082,66 -0,01 3 010,65 -3 010,66
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balandis 40 867 47 325 -6 458 40 856,77 43 262,96 -2 406,19 10,23 4 062,04 -4 051,81
geguze 37 249 46 330 -9 081 37 263,72 45 458,56 -8 194,84 -14,72 871,44 -886,16
birzelis 94 524 50934 43 590 34782,70 40 047,98 -5265,28 | 5974130 10 886,02 48 855,28

liepa 38110 52 639 -14 529 38 109,27 49 238,31 -11 129,04 0,73 3 400,69 -3 399,96
rugpjutis 34 822 51 001 -16 179 34 345,45 48 088,19 -13 742,74 476,55 291281 -2 436,26
rugséjis 39630 53 781 -14 151 39 630,00 50 880,08 -11 250,08 0,00 2 900,92 -2 900,92

spalis 46 207 45 560 647 46 054,99 42 587,91 3 467,08 152,01 2972,09 -2 820,08
lapkritis 70 096 45 785 24 311 67 429,86 42 329,23 25 100,63 2 666,14 3 455,77 -789,63
gruodis 63 482 63 011 471 60 497,38 59 409,43 1087,95 2 984,62 3 601,57 -616,95

IS viso: 603 725 609 884 -6 159 | 537 708,06 565 680,55 -27 972,49 | 66 016,94 | 44 203,45 21 813,49

sausis 38 302 35477 2 825 39019,98 42 966,38 -3 946,40 -717,98 -7 489,38 6 771,40
vasaris 37 234 35813 1421 42 808,74 44 723,47 -1914,73 | -5574,74 -8 910,47 333573

kovas 40 464 35409 5055 43 779,43 45 149,77 -1370,34 | -3315/43 -9 740,77 6 425,34

2026 | balandis 30193 35 006 -4 813 31994,98 45 354,86 -13 35988 | -1801,98 | -10348,86 8 546,88
m. geguze 31815 35450 -3 635 33 918,76 42 299,88 -8381,12 | -2103,76 -6 849,88 4746,12
birzelis 4 664 10 524 -5 860 11 272,20 9 835,13 1437,07 | -6608,20 688,87 -7 297,07

-20
IS viso: 182 672 187 679 -5007 | 202 794,09 230 329,49 -27 535,40 122,09 | -42 650,49 22 528,40
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6 priedas
2 lentelé

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus Pasvalio padalinio pajamy, sgnaudy ir finansiniy rezultaty neatitikimai, Eur

Savivaldybés Merui rastu pateikti

Kontrolés ir audito tarnybai pateikti pajamy ir

Nustatyti neatitikimai

Laikotarpis duomenys sanaudy paskirstymo skaiciavimai
Finansinis Finansinis Finansinis
Pajamos Sanaudos rezultatas Pajamos Sanaudos rezultatas Pajamos Sanaudos rezultatas
2023 sausis- gruodis . -
m. Duomenys nepateikti Duomenys nepateikti X X X
sausis 80 680,19 91 621,04 -10 940,85 X X X
vasaris 120 851,79 96 248,17 24 603,62 X X X
kovas 103 138,76 97 957,87 5 180,89 X X X
balandis 106 538,76 94 961,66 11 577,10 X X X
geguzé 105 991,23 96 117,65 9 873,58 X X X
birzelis 241 661,22 96 066,44 145 594,78 X X X
2?712.4 liepa Duomenys nepateikti 112 807,49 107 287,56 5519,93 X X X
rugpjutis 113 959,07 107 208,68 6 750,39 X X X
rugsejis 106 921,96 102 061,98 4 859,98 X X X
spalis 102 467,69 106 381,93 -3914,24 X X X
lapkritis 118 306,73 109 586,53 8 720,20 X X X
gruodis 151 415,40 188 815,76 -37 400,36 X X X
IS viso: 1464 740,29 | 1294 315,27 | 170 425,02 X X X
sausis 96 463 123 559 -27 096 97 541,29 126 151,81 -28 610,52 | -1078,29 -2 592,81 1514,52
5025 vasaris 93 596 114 359 -20 763 93 594,60 129 282,90 -35 688,30 140 | -14923,90 14 925,30
m. kovas 226 081 129 692 96 389 264 038,26 132 404,31 131 633,95 | -37 957,26 -2 712,31 -35 244,95
balandis 119 363 142 686 -23 323 116 332,57 142 515,72 -26 183,15 303043 170,28 2 860,15
geguzé 128 070 145 891 -17 821 129 635,60 144 130,00 -14 494,40 | -1 565,60 1761,00 -3 326,60
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birzelis 211 261 125 937 85 324 126 967,37 118 730,94 823643 | 8429363 7 206,06 77 087,57
liepa 169 217 138 944 30 273 86 145,06 136 387,83 -50 242,77 | 83 071,94 2 556,17 80 515,77
rugpjatis 175 599 150 558 25 041 172 300,13 149 171,46 23 128,67 | 329887 1 386,54 1912,33
rugséjis 122 194 128 973 -6 779 129 916,73 126 401,96 3514,77 | -7722,73 2 571,04 | -10293,77
spalis 115 686 124 010 -8 324 116 675,30 129 824,22 -13 148,92 -989,30 -5 814,22 4 824,92
lapkritis 165 757 129 140 36 617 171 159,01 129 972,50 41186,51 | -5402,01 -832,50 -4 569,51
gruodis 183 154 175 654 7 500 180 698,65 179 892,09 806,56 | 2 455,35 -4 238,09 6 693,44

121
I$ viso: 1806 441 | 1629 403 177 038 | 1 685 004,57 | 1 644 865,74 40 138,83 436,43 | -15462,74 | 136 899,17
sausis 126 115 147 406 -21 291 129 477,04 133 207,59 -3730,55 | -3 362,04 1419841 | -17 560,45
vasaris 181 872 137 870 44 002 178 914,77 135 182,38 4373239 | 295723 2 687,62 269,61
kovas 151 731 128 593 23 138 157 280,63 129 512,21 27 768,42 | -5 549,63 -919,21 -4 630,42
2026 | balandis 133 628 137 083 -3 455 143 536,17 142 748,46 787,71 | -9908,17 -5 665,46 -4 242,71
M. | geguzé 145 977 155 356 -9 379 150 830,11 147 701,66 312845 | -4853,11 7 654,34 | -12 507,45
birzelis 170 774 162 318 8 456 181 780,70 161 012,02 20 768,68 | -11 006,70 130598 | -12312,68

-31
I$ viso: 910097 | 868 626 41471 | 941819,42| 849 364,32 92 455,10 722,42 | 19261,68 | -50984,10
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7 priedas

Duomenys apie Vs] Pasvalio ligoniné netiesioginiy sgnaudy paskirstymui taikytus metodus ir rodiklius

Netiesioginiy (paskirstomujy) sgnaudy rasis

Paskirstymo bazeé

Darbo uzmokestis (administracijos, Infekcijy kontrolés skyriaus, InZinerinio ir Gkio skyriaus)

Patvirtintas etaty skaicius

Darbo uzmokestis (Klinikinés diagnostikos laboratorijos), jtraukus paskirstyta dalj

Atlikty tyrimy skaicius

Darbo uzmokestis (Maisto gamybos skyriaus), jtraukus paskirstyta dalj

Lovadieniy skaicius

Nusidévéjimas, elektra, vanduo, Sildymas, rysiai, atliekos (administracijos, Infekcijy kontrolés
skyriaus, InZinerinio ir Gkio skyriaus)

Sildomy patalpy plotas

Nusidévéjimas, elektra, vanduo, Sildymas, rysiai, atliekos (Klinikinés diagnostikos laboratorijos)

Atlikty tyrimy skaicius

Nusidévéjimas, elektra, vanduo, Sildymas, rysiai, atliekos (Maisto gamybos skyriaus)

Lovadieniy skaicius

Vaisty ir medziagy sanaudos (Infekcijy kontrolés skyriaus, Klinikinés diagnostikos laboratorijos,
Maisto ruosimo skyriaus)

Lovadieniy skaicius

Ukinio inventoriaus sgnaudos (administracijos, Infekcijy kontrolés skyriaus, InZinerinio ir Gkio
skyriaus)

Patvirtintas etaty skaicius

Ukinio inventoriaus sgnaudos (Klinikinés diagnostikos laboratorijos / Maisto gamybos skyriaus)

Atlikty tyrimy skaicius / lovadieniy
skaicius

Pagrindinés veiklos, kitos paslaugy, nuomos, nurasymo, remonto ir eksploatacijos, kvalifikacijos,
komandiruociy, transporto paslaugy sanaudos

Patvirtintas etaty skaicius




Pacienty / lovy skaicius
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Vidutinis per ménesj gydyty pacienty skaicius ir patvirtintas lovy skaicius

8 priedas
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=8~ Vid. pacienty skaicius - Pasvalys == Patvirtintas lovy skaiCius - Pasvalys
=0~ Vid. pacienty skaicius - Joniskélis == Patvirtintas lovy skaicius - Joniskélis
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