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PAGRINDINES ISVADOS

1 Savivaldybiy bendrieji jvertinimai panasus, taciau jy stiprybés atskirose
Svietimo srityse labai skiriasi.
Net 50 i§ 60 savivaldybiy surinko 66—76 balus, taCiau atskirose kategorijose skirtumai
siekia 25-30 baly. Be to, 12 savivaldybiy vienoje kategorijoje patenka tarp deSimties
geriausiy, o kitoje — tarp deSimties silpniausiy. Indeksas leidzia aiSkiau nustatyti, iS
kuriy savivaldybiy verta perimti geraja praktika skirtingose kategorijose.

9 Dideli mokiniy pasiekimy ir Svietimo pagalbos prieinamumo skirtumai
atskleidzia netolygias ugdymosi galimybes Lietuvoje.
Savivaldybése bent pagrindinj 8 klasés matematikos pasiekimy lygj pasiekia nuo 22 %
iki 80 % mokiniy, reikalingg Svietimo pagalbg gauna nuo 40 % iki 98 %, o aukstos
kvalifikacijos mokytojy dalis svyruoja nuo 20 % iki 61 %. Tokie skirtumai iSryskina poreikj
mazinti mokiniy pasiekimy atotrukj ir uztikrinti tolygesnj Svietimo pagalbos bei
kvalifikuoty pedagogu prieinamuma.

Skirtumai tarp savivaldybiy: maziausia ir didziausia reikSmeé

8 klasés matematikos pagrindinis lygis

22 % @ s0%
Gauna reikalinga Svietimo pagalba
40 % @ s~
Aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis
20 % - JaR7
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3 Matematikos ugdymas, Svietimo kokybés stebésena ir pedagogy profesinis
tobuléjimas — visos Salies mastu aktualus iSSukiai.

Net 37 savivaldybése bent pagrindinj 8 klases matematikos lygj pasiekia maziau nei 60
% mokiniy, 29 savivaldybés nepaskelbé 2025 m. Svietimo pazangos ataskaitos, o 28
mokykly mikroklimato nevertina kasmet. Be to, 33 savivaldybése per trejus metus né
vienas pedagogas nedalyvavo tarptautiniuose mainuose. Siy problemy mastas
pagrindzia poreikj stiprinti ne tik atskiry savivaldybiy veikla, bet ir nacionalines
Svietimo kokybés gerinimo priemones.




KODEL REIKALINGAS SVIETIMO LYDERYSTES
INDEKSAS?

Savivaldybés yra jungtis tarp nacionalinés Svietimo politikos ir konkreCios mokyklos kasdienybeés.
Jos yra daugumos Salies bendrojo ugdymo mokykly steigéjos ir priima sprendimus, kurie tiesiogiai
lemia ugdymo kokybe: formuoja mokykly tinklg, skiria mokykly vadovus ir nustato jiems metines
uzduotis, finansuoja Svietimo pagalba, pedagoguy pritraukimo priemones ir neformalyjj Svietima,

pagalbos prieinamumas ir galiausiai mokiniy pasiekimai.

Lietuvos bendrojo ugdymo sistemoje finansiné atskaitomybé yra reglamentuota ir taikoma visais
lygmenimis, o atskaitomybé uz ugdymo kokybe yra fragmentiska.' Labiausiai tai matyti savivaldybés
lygmeniu. Savivaldybés privalo vykdyti Svietimo stebésena ir informuoti visuomene apie Svietimo
bUkle, taCiau stebésenos tvarka nustato pacCios savivaldybiy administracijos: Svietimo pazangos
ataskaitos forma, periodiSkumas ir skelbimas nacionaliniu lygmeniu nenustatyti, o butinyjy
stebésenos rodikliy taikymas yra tik rekomenduojamas. Zemi ar nekintantys mokiniy pasiekimai
savivaldybei paprastai nesukelia formaliy pasekmiy, o valstybiné Svietimo priezilra taikoma
mokykloms, bet ne savivaldybéms.? Todél Svietimo pazanga savivaldybése stebima ir vieSinama
nevienodai, o jrankio, kuris vieSai ir vienodais kriterijais parodyty, kaip kiekviena savivaldybé
naudojasi turimais svertais, iki Siol nebuvo.

Svietimo kokybés stebéseng papildo Savivaldybiy Svietimo lyderystés indeksas (SSLI), pagal
vienoda metodikg jvertinantis visas 60 Lietuvos savivaldybiy ir parodantis kiekvienos jy
stiprybes bei tobulintinas sritis.

Indeksas grindziamas trimis principais:

1 Pirma, vertinant pirmenybé teikiama savivaldybés pastangoms: rodikliai atrinkti taip,
kad kuo labiau atspindéty savivaldybés sprendimus, o ne jos socialinj ir demografinj
konteksta.

A Antra, pasitikima savivaldybiy pateiktais duomenimis: uz jy tiksluma atsako pacios
savivaldybés, o nepateikusiai duomeny savivaldybei uz atitinkama rodiklj skiriamas
Zemiausias balas.

3 TreCia, indeksu siekiama skatinti savivaldybiy dalijimasi geragja praktika, tarpusavio
mokymasi ir veiksmingy sprendimy pritaikyma, taip sudarant sglygas nuosekliai gerinti
Svietimo kokybe.

1 Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 2007 m. birzelio 26 d., Nr. X-1212. Valstybés zinios, 2007, Nr.
77-3046.

2 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 64 straipsnio 3, 4 ir 6 dalys,
https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/TAR.9A3ADO8EA5DO/asr.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0/asr

INDEKSO STRUKTURA

KATEGORIJA RODIKLIY SK. SVORIS INDEKSE
Strateginé 13 30 %
lyderysté ir
valdymas
Mokinio 14 30 %
43 jtrauktis ir
geroveé
rodikliai
Pedagoginis 9 20 %
personalas
Ugdymo 7 20 %
pasiekimai
IS viso 43 100 %

Didziausias indekso svoris (po 30 %) tenka strateginei lyderystei ir valdymui bei mokinio jtraukgiai ir
gerovei, nes Siose srityse savivaldybés turi daugiausia daugiausia laisvés priimti sprendimus.
Pedagoginiam personalui ir ugdymo pasiekimams skiriama po 20 %, nes personalo politika iS dalies
reglamentuoja valstybé, o mokiniy pasiekimams jtakos turi ir nuo savivaldybés nepriklausantys
veiksniai. Taip indeksas pirmiausia vertina savivaldybiy pastangas, kartu atsizvelgdamas j mokiniy
pasiekimus. Galutiniy rodikliy saraSas ir kategorijy svoriai nustatyti ekspertiniu bddu eksperty
grupés.

Indeksa sudaro 43 rodikliai (38 kiekybiniai ir 5 kokybiniai), atrinkti pagal savivaldybés galimybes juos
paveikti ir duomeny patikimuma bei palyginamuma. Dauguma duomeny gauti i§ Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS), kiti — i§ Valstybés duomeny agentlros, Nacionalinés S$vietimo
agentdros (NSA), Higienos instituto ir kity vie$y S$altiniy. Trijy rodikliy duomenys surinkti per
,Svietimas #1" apklausg, kurioje dalyvavo visos 60 savivaldybiy.




KAIP APSKAICIUOJAMAS INDEKSAS?

1 Rodikliy normalizavimas. Kiekvieno rodiklio reikSmé perskaic¢iuojama j 0—100 baly skale:
geriausig rezultatg pasiekusi savivaldybé gauna 100 baly, kitos — proporcingai maziau;
kokybiniai rodikliai paverCiami balais. Balai rodo santyking savivaldybés padétj kity
savivaldybiy atzvilgiu, o ne absoliuty Svietimo kokybés lyg;.

9 Kategorijy balai. Kategorijos balas apskaiCiuojamas kaip aritmetinis kategorijos rodikliy
baly vidurkis. Vienintelé isimtis taikoma rodikliui S 4: Vilniaus r.,, Sal&ininky r. ir Neringos
savivaldybiy mokyklose, kuriose mokoma lietuviy kalba, pagrindinio ugdymo klasés
savininko sprendimu gali blti maZesnés uz nustatyta minimaly mokiniy skaiciy®, todel
Sioms savivaldybéms rodiklis neskaiCiuojamas, o strateginés lyderystés ir valdymo
kategorijos balas apskaiciuojamas i$ likusiy 12 rodikliy.

3 Bendras SSLI balas. Kategorijy balai sudedami pagal jy svorius, ugdymo pasiekimy
kategorijos balg pries tai padauginus i$ socialinio-ekonominio konteksto koeficiento (SEK).

SOCIALINIO-EKONOMINIO KONTEKSTO KOEFICIENTAS

Mokiniy pasiekimus lemia ne tik savivaldybés pastangos, bet ir Seimy socialiné-ekonominé padétis.*
Siekiant uztikrinti objektyvesnj savivaldybiy palyginimg, taikomas socialinio-ekonominio konteksto
koeficientas (SEK), apskaiCiuojamas pagal vidutinj darbo uzmokest;j ir nedarbo lygj. Didesné nei 1 SEK
reikSmé rodo nepalankesnj, mazesné nei 1 — palankesnj socialinj-ekonominj konteksta.

SEK taikomas tik ugdymo pasiekimy kategorijai, nes tik jos rezultatai statistiskai reikSmingai
susije su socialiniu-ekonominiu kontekstu.

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybé. 2011 m. birzelio 29 d. nutarimas Nr. 768 ,Dél Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas,
tinklo kdrimo taisykliy patvirtinimo”

4 EBPO, PISA 2022 rezultatai (I tomas), 2023




SAVIVALDYBIY REZULTATAI IR PALYGINIMAS

Dokumente didmiesciais vadinamos penkios miesty savivaldybés (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy
ir Panevézio m.), Ziedinémis - Vilniaus r, Kauno r. ir Klaipédos r. savivaldybés, o regiony
savivaldybémis — likusios 52 savivaldybeés.

1 Lyderes vienija aiski strateginé kryptis ir prieinama Svietimo pagalba
Visos penkios lyderés strateginés lyderystés ir valdymo kategorijoje surinko bent 75
balus, vieSai skelbia 2025 m. Svietimo pazangos ataskaita (ta daro tik 31 i§ 60
savivaldybiy) ir veiklos planuose yra numaciusios ugdymo kokybés tikslus bei jy
igyvendinimo rodiklius. Keturiose i§ penkiy pirmaujanciy savivaldybiy Svietimo pagalba
gauna daugiau nei 90 % mokiniy, kuriems ji reikalinga, o Salyje tokig apréptj uztikrina tik
23 savivaldybeés.

9 Savivaldybés pasizymi skirtingomis stiprybémis

Auksciausia ir Zemiausig bendrg indekso jvertinima skiria 17,3 balo (79,2 ir 61,9), 0 50 i
60 savivaldybiy surinko 66-76 balus. TaCiau atskirose kategorijose skirtumai siekia 25—
30 baly, o jy rezultatai tarpusavyje beveik nesusije. Net 12 savivaldybiy vienoje
kategorijoje patenka tarp deSimties geriausiy, o kitoje — tarp deSimties silpniausiy.
Tokius skirtumus gali lemti nevienodas riboty iStekliy paskirstymas, skirtingi
savivaldybiy prioritetai ir didesnis mazy savivaldybiy rodikliy jautrumas pavieniams
atvejams. Bendrojo indekso lyderés pasizymi aukStais ir subalansuotais keliy kategorijy
rezultatais, o pirmavimas vienoje srityje nebdutinai uztikrina aukSta vieta bendrame
reitinge. Todél net panasy bendra jvertinima turinCias savivaldybes svarbu palyginti
pagal atskiras kategorijas, siekiant nustatyti jy stiprybes, tobulintinas sritis ir gerosios
praktikos pavyzdzius.

3 Didmiesciai pirmauja Svietimo valdymo srityje, ta¢iau dalis mokiniy nesulaukia
reikalingos pagalbos
Visi penki didieji miestai patenka tarp 13 geriausiai vertinamy savivaldybiy pagal
strateginj Svietimo valdyma, taciau mokiniy jtraukties ir gerovés srityje jy rezultatai
gerokai prastesni. I8imtis — Siauliai, uZimantys 8 vietg, o kiti keturi didmiesciai yra tik
28-57 vietose.

Viena ryskiausiy problemy — Svietimo pagalbos prieinamumas. Vilniuje ja gauna tik 64
% mokiniy, kuriems jos reikia, Klaipédoje — 77 %, kai Salies vidurkis siekia 80 %. Net
stiprus strateginis Svietimo valdymas ne visada uZztikrina mokiniams reikalingos
pagalbos prieinamuma.




Pagrindiniai valdymo rodikliai auksti, skirtumus lemia papildomos pastangos

Stabilus vadovavimas mokykloms, Svietimo tikslai veiklos planuose, pedagogu
pritraukimo ir iSlaikymo planai, nustatytas normas atitinkantis klasiy komplektavimas ir
kvalifikuoti mokytojai buadingi ne tik Svietimo lyderems, bet ir daugumai Kkity
savivaldybiy. Savivaldybes labiausiai skiria tai, kaip jos uZztikrina atskaitomybe uZz
Svietimo pazanga, skiria iSteklius Svietimo pagalbai, sudaro salygas pedagogu
profesiniam tobuléjimui ir gerina mokykly infrastruktara.

Didziausi iSSukiai — netolygus mokiniy pasiekimai, pagalbos prieinamumas ir
nepakankamai nuosekli kokybés stebésena

Didziausi atotrikiai tarp savivaldybiy matomi mokiniy pasiekimy, Svietimo
pagalbos ir mokytojy kvalifikacijos srityse. YpacC rySkds mokiniy pasiekimy
skirtumai. Per pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima (PUPP) bent pagrindinj
lietuviy kalbos ir matematikos pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis skiriasi beveik
tris kartus — nuo 27 % iki 72 %. Dar didesnis atotrtkis matomas 8 klasés matematikos
nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatuose — nuo 22 % iki 80 %,
arba beveik keturis kartus. Dideli skirtumai ir Svietimo pagalbos srityje: ja gauna nuo 40
% iki 98 % mokiniy, kuriems ji reikalinga, — tai 58 procentiniy punkty atotrtkis. Aukstos
kvalifikacijos mokytojy dalis svyruoja nuo 20 % iki 61 % — vienose savivaldybése ji
daugiau nei tris kartus didesné nei kitose. Tokio masto skirtumai atskleidzia netolygias
ugdymosi sglygas ir mokiniy pasiekimus skirtingose savivaldybése.

o N

klasés matematikos pasiekimy lygj pasiekia 64 % mokiniy, taCiau 37 iS 60 savivaldybiy
§j lygj pasiekia maziau nei 60 % aStuntoky. YpaC sudétinga padétis 22 savivaldybése,
kuriose pagrindinio matematikos lygio nepasiekia daugiau nei pusé mokiniy.

Mokiniy galimybés gauti reikalingg Svietimo pagalba labai skiriasi. Net 22 iS 60
savivaldybiy pagalba gauna maziau nei 80 % mokiniy, kuriems ji reikalinga, o daugiau
nei 90 % apreptj uztikrina tik 23 savivaldybés. Sie skirtumai isryskina poreikj uztikrinti
tolygesnj Svietimo pagalbos prieinamuma, nepriklausomai nuo mokinio gyvenamosios
vietos.

Savivaldybés nepakankamai nuosekliai stebi Svietimo kokybe. 29 i§ 60
savivaldybiy nepaskelbé 2025 m. Svietimo pazangos ataskaitos, o 19 i$ jy to nepadare
ir 2024 m. Beveik pusé savivaldybiy (28 i§ 60) mokykly mikroklimato nevertina kasmet,
o 10 savivaldybiy jo nevertina visai. Daugelyje savivaldybiy triksta reguliarios Svietimo
rezultaty ir mokiniy savijautos stebésenos, kuri leisty laiku nustatyti problemas ir
priimti duomenimis gristus sprendimus.

Pedagogy profesinis tobuléjimas ribotas: kvalifikacijos tobulinimo kursuose per
metus dalyvauja vidutiniSkai 12 % pedagogu, 22 savivaldybés Siy duomeny nepateike, o
33 savivaldybése per trejus metus né vienas pedagogas nedalyvavo tarptautiniuose
mainuose. Daugelyje savivaldybiy mokytojai turi ribotas galimybes tobulinti
kompetencijas ir jgyti tarptautinés patirties.



INDEKSO LYDERES

STRATEGINE MOKINIO
LYDERYSTE IR JTRAUKTIS IR UGDYMO
SAVIVALDYBE VALDYMAS GEROVE PASIEKIMAI
1. Tauragésr. sav. 79,2 90,6 73,3 79,4 70,5
2. §iau|iq m. sav. 78,8 88,1 76,3 81,5 66,2
3. Lazdijy r. sav. 781 75,0 84,1 68,2 83,6
4. Jonavos r. sav. 77,7 82,0 71,5 81,0 77,3
5. Kauno m. sav. 76,9 85,1 70,8 68,0 82,5

Savivaldybiy SSLI balai
1. Tauragés r. (D 79,2

2. Siauliy m. (D 78,8
3. Lazdijy r. (D 781
4. Jonavos r. (NG 77,7
5. Kauno m. (D 76,9
6. Moléty r. ) 76,6
7. Visagino (001 76,4
8. Paneveziom. 111 75,4
9. Alytaus m. (T 75,4
10. Pasvalio r. (0 75,2
11. Radvilikio r. (T 75,1
12. Druskininky (0 74,5
13. Akmenés r. (0000 74,4
14. Raseiniy r. (0000000 74,2
15. Kédainiy r. (0000000 73,6
16. Mazeikiy r. (0000000 73,1
17. Alytaus r. (0000000 73,0
18. Ignalinos r. 00 72,9
19. Ukmerges r. (0000 72,8
20. Birstono (T 72,5

55 65 75 85

21. Marijampolés (0000000 72,4
22. Sjauliyr. C0000 721

23. Panevézio r. (T 72,1
24. Anyksciy r. C0 72,0
25. Palangos m. (0000000 71,9
26. Rietavo () 71,8

27. Klaipédos m. (00000 71,3
28. Rokigkior. (0 71,2
29. Utenos r. (00 711
30. Varénos r. (00 71,0
31. Kauno r. (00 71,0

32. Kupigkio r. (0000 70,8
33.Kelmésr. (00770 70,8

34. Kretingos r. (00 70,2
35. Silutesr. £ 70,2

36. Prienyr. 00001 70,1
37.Birzy r. ) 70,0
38.Zarasyr. (71 69,9

39. Sirvintyr. £ 69,6

40. Vilkaviskio r. (000000 69,4

55 65 75

85

41. Joniskio r. (TN 69,4
42. Pagegiy () 69,3
43.Plunges r. (T 69,1
44. Vilniaus m. (000000 68,9
45, Kalvarijos (0071 68,7
46. Klaipedos r. £ 68,5
47. Neringos (001 68,1
48. Kaisiadoriyr. 000 67,6
49. Svengioniyr. 70 67,5
50.Sakiyr. 0000 67,3
51. Vilniaus r. T 67,2
52. Jurbarko r. (00000 67,1
53. Skuodo r. (1 66,9
54. Elektréeny (000 66,9
55. Telsiyr. 0000 66,7
56. Silales r. (1007 66,6
57. Kazly Rados £ 66,5
58. Salgininky r. £ 64,9
59. Traky r. 00770 64,8

60. Pakruojo r. 177 61,9

55 65 75 85

Balai pateikiami pritaikius SEK korekcija. Tamsesne spalva paZymétas pirmasis penketukas.

LIETUVOS SAVIVALDYBIY SVIETIMO LYDERYSTES INDEKSAS



PIRMAUJANCIY SAVIVALDYBIY STIPRYBES IR ISSUKIAI

/

1 TAURAGES R. SAV. 55179,2
Strateginé lyderysté ir valdymas 90,6
Mokinio jtrauktis ir geroveé D 73,3
Pedagoginis personalas D 79.4
Ugdymo pasiekimai 70,5

AukScCiausias Salyje strateginés lyderystés ir valdymo balas ir tolygls rezultatai: balas visose keturiose
kategorijose virSija savivaldybiy mediang ir né vienoje néra mazesnis nei 70.

Stiprybés. Savivaldybé iSsiskiria plaCia ugdymo pasiula: tai vienintelé rajono savivaldybé, kurioje
galima mokytis pagal tarptautines programas, o verslumo ugdymas Cia aktyviausias Salyje -
dalyvavimo ,Lietuvos Junior Achievement” programose atvejy, tenkanciy 100 mokiniy (97,61), yra
beveik keturis kartus daugiau nei vidutiniskai Lietuvoje (25,7). Auksta ir pedagogy kvalifikacija: aukstos
kvalifikacijos mokytojai sudaro 58,77 % visy mokytojy (4 vieta Salyje), o pagal pedagogy dalyvavima
tarptautiniuose mainuose savivaldybé yra ketvirta. Mokykly mikroklimatas vertinamas kasmet, visi
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turintys mokiniai tesia moksla po 10 klasés (Lietuvos vidurkis — 91
%), o neformaliojo vaiky Svietimo (NVS) veiklose dalyvauja 77 % SUP turinciy mokiniy (Lietuvos vidurkis
- 69 %) ir 87,29 % parama gaunanciy mokiniy (6 vieta).

Tobulintinos sritys. Mokykly aprdpinimo standartus atitinka tik 38 % Tauragés mokykly (47 vieta
Salyje; Lietuvos vidurkis — 51 %), o 100 mokiniy tenka 0,69 Svietimo pagalbos specialisto etato (58
vieta; Salies vidurkis — 0,89). 155Tkiy iSlieka ir ugdymo pasiekimy srityje — bent pagrindinj 4 klasés
matematikos lygj pasiekia 81 % mokiniy (52 vieta). Be to, 8,33 % Svietimo jstaigy ilgiau nei metus neturi
nuolatinio vadovo (56 vieta Salyje).

LIETUVOS SAVIVALDYBIY SVIETIMO LYDERYSTES INDEKSAS
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2 SIAULIY M. SAV. 55178,8

Strateginé lyderysté ir valdymas 88,1
Mokinio jtrauktis ir gerové D 76,3
Pedagoginis personalas G 81,5
Ugdymo pasiekimai 66,2

Vienintelé savivaldybé, patenkanti j deSimtuka trijose kategorijose: strateginés lyderystés ir valdymo
(88,1; 2 vieta), pedagoginio personalo (81,5; 3 vieta) ir mokinio jtraukties ir gerovés (76,3; 8 vieta).
Stiprybés. Kitaip nei kiti didmiesciai, Siauliai uztikrina auksta Svietimo pagalbos prieinamuma: ja gauna
panaudojama 478 Eur mokymo lé8y (Lietuvos vidurkis — 370 Eur). ISsiskiria ir déemesys pedagogams:
tarptautiniuose mainuose dalyvauja didziausia dalis pedagogy Salyje — 6,30 %, o Svietimo darbuotojy
atlyginimai 12,95 % vir$ija vidutinj darbo uzmokestj mieste (5 vieta). Be to, NVS veiklose dalyvauja
86,35 % SUP turinciy mokiniy — tai antras geriausias rezultatas Salyje. NVS veiklose dalyvauja ir 82,76
% visy mokiniy (5 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 72 %), ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme
- 80,80 % vaiky iki 6 mety (4 vieta 3alyje; Lietuvos vidurkis — 77 %), tarp auksty judéti su negalia
galima 60,00 % mokykly (7 vieta $alyje; Lietuvos vidurkis — 37 %), bent pagrindinj 4 klasés skaitymo
lygj pasiekia 88,97 % mokiniy (9 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 82 %).

Tobulintinos sritys. Bendrosios paskirties mokyklose mokosi 69,23 % SUP turinciy mokiniy (58 vieta
alyje; Lietuvos vidurkis — 86 %), formalyjj Svietima papildancio ugdymo jstaigy veikloje dalyvauja 6,99
% vaiky (59 vieta $alyje; Lietuvos vidurkis — 20 %). Pirmyjy klasiy komplekty, kuriuose ne daugiau kaip
24 mokiniai, dalis siekia 94,55 % (59 vieta Salyje; beveik visose savivaldybése — 100 %).

LIETUVOS SAVIVALDYBIY SVIETIMO LYDERYSTES INDEKSAS
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3 LAZDIJY R. SAV. s5u78,1

Strateginé lyderysté ir valdymas 75,0
Mokinio jtrauktis ir gerové . ] 841
Pedagoginis personalas . ) 68,2
Ugdymo pasiekimai 83,6

Auksti rezultatai dviejose kategorijose, kurioms kartu tenka pusé indekso svorio: mokinio jtraukties ir
gerovés (84,1; 2 vieta) ir ugdymo pasiekimy (83,6; 1 vieta).

Stiprybeés. Savivaldybeé iSsiskiria didziausiu Salyje mokiniy dalyvavimu neformaliojo Svietimo veiklose:
NVS veiklose dalyvauja 86,64 % mokiniy (Lietuvos vidurkis — 72 %), o formalyjj Svietima papildangio
ugdymo jstaigy veikloje — 51,40 % vaiky (Lietuvos vidurkis — 20 %). Daug démesio skiriama ir Svietimo
pagalbai: jai tenka 559 Eur vienam mokiniui (2 vieta Salyje), o pagalba gauna 98 % mokiniy, kuriems jos
reikia. Be to, visi SUP turintys mokiniai tesia mokslg po 10 klasés, mokykly mikroklimatas vertinamas
kasmet, o kvalifikacine kategorija turi 93,40 % pedagogy (5 vieta $alyje). Pedagogo kvalifikacijos neturi
tik 1,36 % mokytojy (12 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 7,0 %), keliy dalyky moko 72,05 % mokytojy (8
vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 51 %), bent pagrindinj 4 klasés matematikos pasiekimy lygj pasiekia
93,33 % mokiniy (3 vieta 3alyje; Lietuvos vidurkis — 90 %), o 10 000 mokiniy tenka 23,80 olimpiady ir
konkursy prizininky (7 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 12,6).

Tobulintinos sritys. Pedagoginio personalo kategorija yra silpniausia: aukstos kvalifikacijos mokytojy
dalis siekia 35 % (52 vieta 3alyje; Lietuvos vidurkis — 40 %), o per trejus metus né vienas pedagogas
nedalyvavo tarptautiniuose mainuose. Mokykly apripinimas taip pat atsilieka — prieiga prie gamtos
moksly laboratorijy turi tik 43 % mokykly (51 vieta; Lietuvos vidurkis — 68 %). 185Tkiy islieka ir ugdymo
pasiekimy srityje: bent pagrindinj 8 klasés matematikos pasiekimy lygj pasiekia 43 % mokiniy (51 vieta;

Lietuvos vidurkis — 64 %).

LIETUVOS SAVIVALDYBIY SVIETIMO LYDERYSTES INDEKSAS
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4 JONAVOS R. SAV. ssu77,7

Strateginé lyderysté ir valdymas 82,0
Mokinio jtrauktis ir gerové G 71,5
Pedagoginis personalas D 81,0
Ugdymo pasiekimai 77,3

Tolygiausi rezultatai tarp lyderiy: savivaldybé né vienoje kategorijoje neuzima pirmos vietos, taCiau
trijose surinko aukstus balus — strateginés lyderystés ir valdymo (82,0; 6 vieta), pedagoginio personalo
(81,0; 4 vieta) ir ugdymo pasiekimy (77,3; 13 vieta). Silpniausia kategorija yra mokinio jtrauktis ir gerové
— 71,5 balo (27 vieta).

Stiprybés. Savivaldybé iSsiskiria démesiu pedagogy profesiniam tobuléjimui ir mokymosi aplinkai.
Savivaldybéje pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas aktyviausias Salyje: per pastaruosius trejus metus
kursuose vidutiniskai dalyvavo 45,67 % pedagogy — jy dalis beveik keturis kartus didesné uz Lietuvos
vidurkj (12 %). Gerais rezultatais iSsiskiria ir mokykly aprOpinimas: Svietimo apripinimo standartus
atitinka 73,71 % mokykly (2 vieta $alyje; Lietuvos vidurkis — 51 %). Taip pat aktyviai ugdomas verslumas
- 100 mokiniy tenka 48,27 dalyvavimo LJA programose atvejy (5 vieta), o sveikatinimo programas
igyvendina 80 % ugdymo jstaigy (Lietuvos vidurkis — 27 %). Kvalifikacine kategorija turi 93 % pedagogy
(6 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 77 %), bendrosios paskirties mokyklose mokosi 96,76 % SUP turinciy
mokiniy (11 vieta 3alyje; Lietuvos vidurkis — 86 %), tris ir daugiau valstybiniy brandos egzaminy i$laiko
93,21 % abiturienty (13 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 89 %).

Tobulintinos sritys. Zmonés su negalia tarp auksty gali judéti tik 20 % mokykly (47 vieta 3alyje;
Lietuvos vidurkis — 37 %), o 100 mokiniy tenka 0,79 $vietimo pagalbos specialisto etato (49 vieta;
Salies vidurkis — 0,89). PrieSmokyklinio ugdymo grupiy, kuriose ugdoma ne daugiau kaip 20 vaiky, dalis
siekia 90 % (54 vieta; 46 savivaldybése — 100 %). Ugdymo pasiekimy srityje taip pat islieka atotrikis —
10 000 mokiniy tenka 6,8 olimpiady ir konkursy prizininky (Lietuvos vidurkis — 12,6).

LIETUVOS SAVIVALDYBIY SVIETIMO LYDERYSTES INDEKSAS




4 )
5 KAUNO M. SAV. s51 76,9

Strateginé lyderysté ir valdymas 85,1
Mokinio jtrauktis ir gerové D 70,8
Pedagoginis personalas . ] 68,0
Ugdymo pasiekimai 82,5

Auksciausi Salyje ugdymo pasiekimai be SEK korekcijos (85,1 balo; 1 vieta), o pritaikius SEK korekcija
balas sumazéja iki 82,5 (3 vieta). Ketvirta vieta strateginés lyderystés ir valdymo kategorijoje (85,1).
Bendra rezultata mazina Zemesni balai mokinio jtraukties ir geroves (70,8) bei pedagoginio personalo
(68,0) kategorijose, kurioms kartu tenka pusé indekso svorio.

Stiprybés. Kauno mokiniai pasieké geriausius PUPP rezultatus Salyje — bent pagrindinj pasiekimy lygj
pasiekeé 72,18 % mokiniy, §i dalis net 13,18 procentinio punkto didesné uz Lietuvos vidurkj (59 %). Pagal
matematikos NMPP rezultatus Kaunas yra antras Salyje: bent pagrindinj pasiekimy lygj pasiekia 95,66
% ketvirtoky ir 78,64 % astuntoky (Lietuvos vidurkis — atitinkamai 90 % ir 64 %). Stipri savivaldybe ir
strateginés lyderystés bei valdymo srityje (4 vieta): vieai skelbia Svietimo pazangos ataskaita ir sidlo
mokiniams tarptautines programas. Be to, mokykly mikroklimata vertina kasmet. Bent pagrindinj
skaitymo lygj 4 klaséje pasiekia 91,31 % mokiniy (5 vieta $Salyje; Lietuvos vidurkis — 82 %), 8 klaséje —
96,43 % (6 vieta 3alyje; Lietuvos vidurkis — 91 %;); NVS veiklose dalyvauja 88,10 % parama gaunanciy
mokiniy (4 vieta Salyje; Lietuvos vidurkis — 81 %) ir 79,99 % SUP turinciy mokiniy (8 vieta Salyje;
Lietuvos vidurkis — 69 %); kvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvavo 19,33 % pedagogy (9 vieta 3alyje;
Lietuvos vidurkis — 12 %).

Tobulintinos sritys. Pedagoginio personalo kategorija yra silpniausia: kvalifikacine kategorijag turi 69,30
% pedagogy (59 vieta 3Salyje; Lietuvos vidurkis — 77 %), o daugiau kaip dvejy mety stazag — 86 %
pedagogy (60 vieta; Lietuvos vidurkis — 90 %). Svietimo pagalbai panaudojama 321 Eur mokymo lésy
vienam mokiniui (53 vieta; Lietuvos vidurkis — 370 Eur). Formalyjj $vietima papildancio ugdymo jstaigy
veikloje dalyvauja 13 % vaiky (52 vieta; Lietuvos vidurkis — 20 %).

LIETUVOS SAVIVALDYBIY SVIETIMO LYDERYSTES INDEKSAS




KATEGORLIU REZULTATAI

STRATEGINE LYDERYSTE IR VALDYMAS

Visos penkios bendrojo indekso lyderés patenka bent j vienos kategorijos penketuka. Tarp
pirmaujanciy pagal atskirus rodiklius daznai yra maziausios savivaldybés (Neringos, Bir§tono,
Pagégiy, Kalvarijos), todél interpretuojant jy rezultatus svarbu atsizvelgti j didesnj rodikliy jautruma
pavieniams atvejams.

30 % svoris indekse
1 3 rodikliy

90 6 auksciausias balas (Tauragés r. sav.)
7

3 1 Is BU savivaldybiy paskelbé pazangos ataskaitg uz 2025 m.

Kategorija vertina, ar savivaldybé turi aiSkig Svietimo kryptj ir kaip ja jgyvendina — nuo strateginiy
tiksly iki kokybisky ugdymo salygy mokyklose. Ji apima keturias sritis: strateginj planavima ir
atskaitomybe, vadovavimo mokykloms stabiluma, mokykly tinklo, infrastruktdros ir 1éSy valdyma bei
ugdymo pasilla.

1 Pagrindiniai valdymo rodikliai daugumoje savivaldybiy yra auksti

48 savivaldybése néra mokykly, kurios ilgiau nei metus bty be nuolatinio vadovo, 51
savivaldybé veiklos planuose yra numaciusi ugdymo kokybeés tikslus ir jy jgyvendinimo
rodiklius (pavyzdziui, kiekvieno mokinio individualios paZangos stebéseng, bent
pagrindinj PUPP lygj pasiekianciy mokiniy dalies didinimg ar ankstyvojo pasitraukimo is$
mokyklos mazinima), o klasés ir grupés beveik visur komplektuojamos laikantis normy.
Pagrindinés Svietimo valdymo salygos daugumoje savivaldybiy yra panaSios, todél
didesne reikSme jgyja jy jgyvendinimas ir papildomos ugdymo kokybés gerinimo
priemonés.

9 Tik apie pusé mokykly atitinka Svietimo aprupinimo standartus

neuztikrinamos kokybiskam ugdymui batinos sglygos. Svietimo aprapinimo standartus
Lietuvoje vidutinigkai atitinka tik apie pusé mokykly (51 %; daugiausia Sirvinty r. — 79 %,
Jonavos r. — 74 %, Anyks&iy r. — 71 % ir Ignalinos r. — 70 %), prieiga prie gamtos moksly
laboratorijy turi du treCdaliai mokykly, o mazdaug ketvirtadaliui Svietimo jstaigy reikia
kapitalinio remonto. Mokykly infrastruktdros ir aprdpinimo skirtumai isSlieka svarbiu




3 Savivaldybes labiausiai skiria vieSa atskaitomybé uz Svietimo pazangg ir
ugdymo galimybiy jvairové
2025 m. Svietimo pazangos ataskaitg vieSai paskelbé tik 31i§ 60 savivaldybiy. Dar 10
savivaldybiy naujausia paskelbta ataskaita yra 2024 m. ataskaita, o 19 savivaldybiy
néra paskelbusios nei 2024 m. nei 2025 m. ataskaitos. Visi penki didieji miestai
patenka tarp 13 geriausiai Sioje kategorijoje jvertinty savivaldybiy.

Ryskus skirtumai matomi ir ugdymo pasitlos srityje. Tarptautines ugdymo programas
sitilo vos esios savivaldybés: Vilniaus m., Kauno m., Klaipédos m., Siauliy m., Alytaus m.
ir Tauragés r. Itin netolygi ir verslumo ugdymo apreéptis: Tauragés rajone 100 mokiniy
tenka 97,6 dalyvavimo ,Lietuvos Junior Achievement” programose atvejo, Rokiskio
rajone — 54,6, o kai kuriose savivaldybése dalyvavimas Siose programose beveik
nefiksuojamas. Papildomy ugdymo programuy prieinamumas yra viena sriCiy, kuriose
savivaldybiy sudaromos galimybés mokiniams ypac skiriasi.

VIETA  SAVIVALDYBE BALAS PAGRINDINIAI REZULTATAI

1. Tauragés r. sav. 90,6 Vienintelé rajono savivaldybeg, sitlanti tarptautines programas. Joje
taip pat aktyviausiai Salyje ugdomas verslumas: 100 mokiniy tenka
97,61 dalyvavimo LJA programose atvejo — beveik keturis kartus
daugiau nei vidutiniskai Lietuvoje (25,7) ir beveik dvigubai daugiau
nei antroje vietoje esancioje Rokiskio r. sav. (54,61).

2. Siauliy m. sav. 88,1 Ikimokykliniame ugdyme dalyvauja 80,80 % vaiky iki 6 mety (4
vieta), o verslumo ugdymas vienas aktyviausiy tarp didmiesciy —
100 mokiniy tenka 46,92 dalyvavimo LJA programose atvejo (7 vieta
salyje).

3. Klaipédos m. sav. 85,3 Prieiga prie gamtos moksly laboratorijy turi 83 % mokykly (Lietuvos
vidurkis — 68 %) ir né viena Svietimo jstaiga ilgiau nei metus néra be
nuolatinio vadovo.

4. Kauno m. sav. 85,1 Auksta balg lemia atskaitomybé ir tarptautiniy programy pasitla,
prieiga prie gamtos moksly laboratorijy turi 75,4 % mokykly
(Lietuvos vidurkis — 68 %).

5. Akmenésrr. sav. 83,1 Vienintelé penketuko savivaldybé, nesidlanti tarptautiniy programy,
taciau viena i$§ dviejy Salyje, kuriose visos mokyklos turi prieiga prie
gamtos moksly laboratorijy ir né vienai jstaigai nereikia kapitalinio
remonto; apripinimo standartus atitinka 63,53 % mokykly (9 vieta).

Visos penkios kategorijos lyderés skelbia 2025 m. pazangos ataskaitg ir veiklos planuose yra
numaciusios ugdymo kokybés tikslus, keturios i§ jy sillo tarptautines programas. Trys i§ jy yra
didmiesciai, taCiau pirma vietg uzima Taurages r. sav. Skirtumus tarp lyderiy lemia verslumo ugdymas
(Tauragés r. sav. — 97,6 dalyvavimo LJA programose atvejo 100 mokiniy, kitose pirmaujanciose
savivaldybése — 24-47) ir mokykly infrastruktlira. Mokymosi aplinka iSlieka i8Ukiu net kategorijos
lyderéms: Taurageés r. sav. Svietimo aprupinimo standartus atitinka tik 38 % mokykly, o Klaipédos m.

sav. kapitalinio remonto reikia beveik pusei Svietimo jstaigy.




KATEGORLIU REZULTATAI

MOKINIO JTRAUKTIS IR GEROVE

30 % svoris indekse
14 rodikliy

84 6 auksdiausias balas (Joniskio r. sav.)
7

32 IS BU savivaldybiy mikroklimata vertina kasmet

Kategorija vertina, kaip kiekvienas mokinys, nepriklausomai nuo SUP, negalios ar Seimos finansinés
padéties, gauna reikiamag pagalba ir turi saglygas mokytis bei augti. Ji apima tris sritis: Svietimo
pagalba ir jtrauktj, mokiniy gerove ir sveikatg bei neformalyjj vaiky Svietima.

1 Jtraukiojo ugdymo ir sveikatos priezitiros rodikliai daugumoje savivaldybiy yra
auksti
Lietuvoje vidutiniSkai 86 % SUP turin€iy mokiniy mokosi bendrosios paskirties
mokyklose, o septyniose savivaldybése (Birstono, Kalvarijos, Neringos, Pagégiy,
Panevézio r., Rietavo ir Sirvinty r.) — visi. Mokslg po 10 klasés tesia 91 % SUP turingiy
mokiniy, o 18 savivaldybiy, tarp jy Tauragés r. ir Lazdijy r. Sis rodiklis siekia 100 %.
Profilaktiskai sveikata pasitikrina 87 % mokiniy, daugiausia — Kédainiy rajone (94 %).

9 Didziausi skirtumai tarp savivaldybiy fiksuojami Svietimo pagalbos

prieinamumo srityje

Vienose savivaldybése Svietimo pagalbg gauna beveik visi mokiniai, kuriems jos reikia
(Siauliy m., Lazdijy r. ir Kalvarijos savivaldybése — 98 %, Kédainiy r. — 97 %), kitose — vos
40 %. Daugiau nei 90 % pagalbos apréptj uztikrina tik 23 i§ 60 savivaldybiy. Sioje
kategorijoje pirmauja regiony savivaldybés, o keturi iS penkiy didmiesciy uzima tik 28—
57 vietas. Juose SUP turinCiy mokiniy, besimokanciy bendrosios paskirties mokyklose,
dalis siekia 74-88 % (Lietuvos vidurkis — 86 %). Be to, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
miestuose vienam mokiniui tenka maziau Svietimo pagalbos lésy (317-332 Eur,
Lietuvos vidurkis — 370 Eur) ir pagalbos specialisty (0,77-0,83 etato 100 mokiniy,
Lietuvos vidurkis — 0,89).




3 Fizinés aplinkos, sveikatinimo ir mikroklimato stebésenos rodikliai tarp
savivaldybiy reikSmingai skiriasi

Lietuvoje vidutiniskai tik 37 % mokykly Zzmonés su judéjimo negalia gali judéti tarp
auksty. Visose mokyklose tokia galimybé uztikrinama tik Rietavo ir BirStono
savivaldybése, auksti rodikliai ir Joniskio r. (83 %) bei Visagino (80 %). Sveikatinimo,
sveikos gyvensenos ir fizinio aktyvumo programas jgyvendina vos ketvirtadalis ugdymo
jstaigy, tacCiau Joniskio r., Alytaus r., Bir§tono ir Neringos savivaldybése — visos jstaigos.
Mokykly mikroklimata kasmet vertina 32 iS 60 savivaldybiy, 18 tai daro reciau, o 10
savivaldybiy stebésenos apskritai nevykdo.

VIETA SAVIVALDYBE BALAS PAGRINDINIAI REZULTATAI

1. Joniskio r. sav. 84,6 Viena i$ keturiy savivaldybiy, kurioje sveikatinimo programas
igyvendina visos ugdymo jstaigos; tarp auksty judéti galima 83,33 %
mokykly (3 vieta), o formalyjj Svietima papildanciame ugdyme
dalyvauja 48,04 % vaiky (2 vieta).

2. Lazdijy r. sav. 84,1 Pirmauja Lietuvoje pagal mokiniy dalyvavimag neformaliajame
Svietime (86,64 % mokiniy) ir formalyjj $vietima papildanciame
ugdyme (51,40 %), o Svietimo pagalbai panaudojama 559 Eur
mokymo ISy vienam mokiniui (2 vieta) ir jg gauna 98 % mokiniy,
kuriems ji reikalinga.

3. Molétyr. sav. 81,1 Vienas didZiausiy Salyje Svietimo pagalbos specialisty skaiCius —
100 mokiniy tenka 1,4 specialisto etato (3 vieta alyje). Svietimo
pagalbai panaudojama 503 Eur mokymo ISy vienam mokiniui (7
vieta), o jg gauna 96 % mokiniy, kuriems ji reikalinga.

4. Kédainiy r. sav. 78,3 Svietimo pagalba gauna 96,71 % mokiniy, kuriems ji reikalinga (4
vieta), profilaktiskai sveikata pasitikrina didZiausia alyje mokiniy
dalis (93,80 %), 0 prevencijos programose dalyvaujama aktyviau nei
daugumoje savivaldybiy (9 vieta).

5. Mazeikiyr. sav. 76,9 |ISsiskiria ir yra stipriausia prevencijos ir sveikatinimo srityje: 100
mokiniy tenka 113,21 dalyvavimo prevencijos programose atvejy (6
vieta), sveikatinimo programas jgyvendina 56,25 % ugdymo jstaigy
(7 vieta), o visi SUP turintys mokiniai tesia moksla po 10 klasés.

Visos penkios kategorijos lyderés kasmet vertina mokykly mikroklimatg, taCiau kiekviena iSsiskiria
skirtingose srityse: Joniskio r. sav. — sveikatinimo ir fizinio aktyvumo programuy apréptimi bei mokykly
pritaikymu Zmonéms su negalia, Lazdijy r. sav. — mokiniy dalyvavimu neformaliojo Svietimo veiklose ir
Svietimo pagalbos finansavimu vienam mokiniui, Moléty r. ir Kédainiy r. savivaldybés — Svietimo
pagalbos apréptimi. Labiausiai jos skiriasi sveikatinimo programy apréptimi (Joniskio r. sav. — 100 %,
Moléty r. sav. — 20 % ugdymo jstaigy) ir mokykly pritaikymu Zmonéms su negalia (Joniskio r. sav. —
83 %, Mazeikiy r. sav. — 31 % mokykly).




KATEGORLIU REZULTATAI

PEDAGOGINIS PERSONALAS

20 % svoris indekse
9 rodikliai

82 1 auksciausias balas (Rietavo sav.)
’
33 Ig BU savivaldybiy per trejus metus né vienas pedagogas nedalyvavo tarptautiniuose
mainuose

Kategorija vertina, kaip savivaldybé pritraukia ir iSlaiko kvalifikuotus pedagogus ir sudaro jiems
salygas tobuléti. Ji apima tris sritis: pedagoguy kvalifikacija, profesinj tobuléjima bei darbo salygas ir
pritraukima.

1 Dauguma mokytojy turi reikiama kvalifikacija ir patirtj, taciau aukstos
kvalifikacijos mokytojy dalis skiriasi tris kartus
Lietuvoje vidutiniskai 7 % mokytojy neturi pedagogo kvalifikacijos ($j rodiklj labiausiai
didina Vilniaus ir Kauno miestai), 0 90 % pedagogy turi daugiau nei dvejy mety darbo
staza. Vis délto aukstos kvalifikacijos mokytojy (metodininky ir eksperty) dalis svyruoja
nuo 20 % iki 61 %. Daugiausia jy — Rokiskio r. (61 %), Silalés . ir Ignalinos r. (po 60 %) bei
Taurageés r. (59 %) savivaldybése.

9 Pedagogy profesinis tobuléjimas — silpniausia Sios kategorijos sritis

Lietuvoje kvalifikacijos tobulinimo kursuose kasmet dalyvauja vidutiniSkai vos 12 %
pedagogy (trejy mety vidurkis). Duomenis pateikusiose 38 savivaldybése
dalyvaujanciy pedagogy dalis svyruoja nuo 1% iki 46 %. Daugiausia pedagogu kursuose
dalyvauja Jonavos r. (46 %), Zarasy r. (40 %) ir Marijampolés (32 %) savivaldybése. Dar
22 savivaldybiy duomeny néra. Tarptautiniuose mainuose per trejus metus né vienas
pedagogas nedalyvavo net 33 savivaldybeése.

Taigi savivaldybes labiausiai skiria ne formalioji mokytojy kvalifikacija, o jy dalyvavimas
profesinio tobuléjimo veiklose.




3 ReikSmingi skirtumai siejami su darbo uzmokescio lygiu ir pedagogy
pritraukimo priemonémis

Net 25 i§ 60 savivaldybiy Svietimo darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis yra mazesnis
uz vidutinj atlyginimg savivaldybéje. AStuonios savivaldybés neturi patvirtinto
pedagoguy pritraukimo ir iSlaikymo plano, o Sio plano neturéjimas jy kategorijos

miestuose pedagogo kvalifikacijos neturi atitinkamai 12 % ir 11 % mokytojy. Tai gali
rodyti, kad pedagoguy trukumas i§ dalies sprendziamas jdarbinant mokytojus, dar
nejgijusius pedagogo kvalifikacijos.

VIETA SAVIVALDYBE BALAS PAGRINDINIAI REZULTATAI

1. Rietavo sav. 82,1 Pedagogai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose mainuose (5,66 %, 2
vieta), Svietimo darbuotojy atlyginimai 14,79 % virsija vidutinj darbo
uzmokestj savivaldybeéje (3 vieta), o daugiau nei vieno dalyko moko
77,27 % mokytojy (2 vieta).

2. Kupiskio r. sav. 81,5 Visi mokytojai turi pedagogo kvalifikacijg, 0 96,7 % pedagogu yra
igije bent mokytojo ar specialisto kvalifikacine kategorija (2 vieta).
Pedagogai taip pat aktyviai tobulina kvalifikacija — dalyvauja tiek
kvalifikacijos tobulinimo kursuose (24,17 %, 6 vieta Lietuvoje), tiek
tarptautiniuose mainuose (5 vieta).

3. Siauliy m. sav. 81,5 Didziausia Salyje pedagogy dalis dalyvauja tarptautiniuose
mainuose (6,30 %), o atlyginimai yra konkurencingi — 12,95 % virsija
miesto vidurkj (5 vieta 8alyje). Siauliai — auks¢&iausiai Sioje
kategorijoje jvertintas didmiestis.

4. Jonavos r. sav. 81,0 Aktyviausias Salyje kvalifikacijos tobulinimas — kursuose dalyvavo
45,67 % pedagogy, jy dalis beveik keturis kartus didesné uz
Lietuvos vidurkj (12,37 %), o bent mokytojo ar specialisto
kvalifikacine kategorija yra jgije 93 % pedagogy (6 vieta).

5. Tauragésr. sav. 79,4 Viena didziausiy Salyje aukstos kvalifikacijos mokytojy (metodininky
ir eksperty) daliy — 58,77 % (4 vieta), o pagal pedagogy dalyvavima
tarptautiniuose mainuose savivaldybé taip pat ketvirta.

Visos kategorijos lyderés yra patvirtinusios pedagogy pritraukimo ir iSlaikymo planus, tacCiau
profesinj tobuléjima skatina skirtingais bldais: Jonavos r. sav. kursuose dalyvavo 46 % pedagogy, bet
né vienas nedalyvavo tarptautiniuose mainuose, o Rietavo sav. pedagogai aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose mainuose (duomeny apie jy dalyvavimag kursuose néra). Rietavo sav. iSsiskiria ir
démesiu Svietimo pagalbai, kuris vertinamas kitose kategorijose: Cia vienam mokiniui tenka
daugiausia Salyje Svietimo pagalbos léSy (566 Eur) ir fiksuojamas antras pagal dydj pagalbos
specialisty etaty skaiCius (1,43 etato 100 mokiniy). Tai rodo, kad aukstg rezultata galima pasiekti
skirtingais budais.




KATEGORLIU REZULTATAI

UGDYMO PASIEKIMAI

20 % svoris indekse
7 rodikliai

83 6 auksciausias balas (Lazdijy r. sav.)

?

59 0/ mokiniy Lietuvoje vidutiniSkai pasiekia bent pagrindinj PUPP lietuviy kalbos ir
0 matematikos pasiekimy lygj

Kategorija leidZia jvertinti mokiniy pasiekimus ir paZzanga, atsizvelgiant j savivaldybés pastangas
gerinti ugdymo kokybe. Ji apima tris sritis: nacionalinius mokiniy pasiekimy patikrinimus 4 ir 8
klasése, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima ir valstybinius brandos egzaminus (VBE) bei
olimpiady ir konkursy rezultatus. Kategorijos balas koreguojamas pritaikant SEK.

1 Skaitymo pasiekimai ir VBE iSlaikymo rodikliai auksti daugumoje savivaldybiy

Bent pagrindinj skaitymo pasiekimy lygj 8 klaséje Lietuvoje pasiekia 91 % mokiniy, 56 i$
60 savivaldybiy $is rodiklis virsija 80 % (auksciausias jis Neringos savivaldybeéje — 100
%, Birstono — 98 %, Panevézio m.,, Pasvalio r. ir Silutés r. — po 97 %, Zemiausias Visagino
savivaldybéje — 67 %). Tris ir daugiau VBE islaiko 89 % juos laikiusiy abiturienty, 51
savivaldybéje — daugiau nei 80 % (Pagégiy ir Neringos savivaldybése — visi, Plungés r. —
97 %, AnykSCiy r. ir Klaipédos r. — po 96 %, maziausia dalis Traky r. savivaldybéje — 68
%). Skirtumai tarp savivaldybiy pagal Siuos rodiklius yra gerokai maZesni nei pagal
matematikos pasiekimus.

9 Didziausi savivaldybiy skirtumai iSryskéja vertinant 8 klasés matematikos
pasiekimus

Lietuvoje bent pagrindinj matematikos pasiekimy lygj pasiekia 90 % ketvirtoky, o
astuntoje klaséje — tik 64 % mokiniy. Skirtumai tarp savivaldybiy ypac ryskas: vienose
savivaldybése bent pagrindinj matematikos pasiekimy lygi pasiekia vos 22 %
astuntoky, kitose — net 80 %. Ketvirtoje klaséje Sis rodiklis svyruoja nuo 65 % iki 100 %.
AStuntos klasés matematikos pasiekimy atotrilkis tarp savivaldybiy yra didziausias i$
visy pasiekimy patikrinimy rodikliy: per PUPP bent pagrindinj lygj pasiekusiy mokiniy
dalis svyruoja nuo 27 % iki 72 %, o per 4 klasés skaitymo patikrinimag — nuo 51 % iki 93
%. Auksciausi 8 klasés matematikos rezultatai fiksuojami Neringos (80 %), Kauno m. (79
%), Visagino (76 %) ir Vilniaus m. (73 %) savivaldybése.




3 Socialinis-ekonominis kontekstas turi reikSmés savivaldybiy ugdymo

pasiekimy vertinimui

Nejvertinus konteksto, visi penki didieji miestai patenka tarp 17 geriausiy savivaldybiy,
0 pirmauja Kauno m. sav. DvideSimties savivaldybiy, veikianCiy nepalankiausiomis
socialinémis ir ekonominémis salygomis, pasiekimy balas vidutiniSkai yra 6 balais
mazesnis nei kity. Pritaikius SEK korekcijg, j pirmaji penketukg patenka ir regiony
savivaldybés, nes vertinant mokiniy pasiekimus atsizvelgiama j skirtingas savivaldybiy
socialines ir ekonomines salygas.

VIETA SAVIVALDYBE BALAS PAGRINDINIAI REZULTATAI

1. Lazdijy r. sav. 83,6 Auksti 4 klasés NMPP rezultatai (bent pagrindinj matematikos
pasiekimy lygj pasiekia 93,33 % ketvirtoky, 3 vieta; skaitymo -
90,32 %, 6 vieta), tatiau bent pagrindinj 8 klasés matematikos
pasiekimy lygj pasiekia tik 43,18 % astuntoky (51 vieta).

2. Pasvalio r. sav. 83,3 Bent pagrindinj 8 klases skaitymo pasiekimy lygj pasiekia 97,28 %
astuntoky (3 vieta), tris ir daugiau VBE iSlaiko 92 % abiturienty.

3. Kauno m. sav. 82,5 Geriausi Salyje PUPP rezultatai ir antra vieta pagal 4 bei 8 klasiy
matematikos NMPP pasiekimus. Be SEK korekcijos savivaldybé
uzima pirma vieta.

4. Zarasyr. sav. 82,4 Antra vieta Lietuvoje pagal 10 000 mokiniy tenkantj olimpiady ir
konkursy prizininky skaiciy (54,2 prizininko 10 000 mokiniy), taciau
dauguma kity ugdymo pasiekimy rodikliy nesiekia Salies vidurkio.

5. Varénos r. sav. 81,2 DidzZiausias Salyje 10 000 mokiniy tenkantis olimpiady ir konkursy
prizininky skaiCius — 106,07, nors kiti pasiekimy rodikliai nesiekia
Salies vidurkio.

Ugdymo pasiekimy kategorijoje pirmauja Lazdijy r., Pasvalio r, Kauno m., Zarasy r. ir Varénos r.
savivaldybés. Kauno m. iSsiskiria aukStais mokiniy pasiekimais, o Varénos r. aukSta balg daugiausia
lemia olimpiady ir konkursy prizininky rodiklis — kiti jos pasiekimy rodikliai Zzemesni uz Salies vidurkj.
Lazdijy r. iSsiskiria gerais ketvirtoky rezultatais, taCiau 8 klasés matematikos pagrindinj lygj pasiekia
tik 43,18 % mokiniy (51 vieta Salyje). Lazdijy, Pasvalio ir Zarasy rajony patekimui j penketuka
reikSmingos jtakos turi SEK korekcija, leidzianti jvertinti mokiniy pasiekimus atsizvelgiant j
nepalankesnes savivaldybiy socialines ir ekonomines salygas.




KATEGORIJU LYDERIY SUVESTINE

STRATEGINE LYDERYSTE IR

VIETA VALDYMAS BALAS VIETA MOKINIO JTRAUKTIS IR GEROVE BALAS
1. Taurages r. sav. 90,6 1. Joniskio r. sav. 84,6
2. éiauliq m. sav. 88,1 2. Lazdijy r. sav. 84,1
3. Klaipédos m. sav. 85,3 3. Moléty r. sav. 81,1
4. Kauno m. sav. 85,1 4. Kédainiy r. sav. 78,3
5. Akmenés r. sav. 83,1 5. Mazeikiy r. sav. 76,9
VIETA PEDAGOGINIS PERSONALAS BALAS VIETA UGDYMO PASIEKIMAI BALAS
1. Rietavo sav. 82,1 1. Lazdijy r. sav. 83,6
2. Kupiskio r. sav. 81,5 2. Pasvalio r. sav. 83,3
3. Siauliq m. sav. 81,5 3. Kauno m. sav. 82,5
4. Jonavos r. sav. 81,0 4. Zarasy r. sav. 82,4
5. Taurageés r. sav. 79,4 5. Varénos r. sav. 81,2

Visos penkios bendrojo indekso lyderés patenka bent j vienos kategorijos penketuka. Ugdymo pasiekimy balai pateikiami
pritaikius SEK.

Rezultatus galima perzidréti Cia: https://duomenys.svietimas.lt/indeksas

Visy 60 Lietuvos savivaldybiy Svietimo lyderystés indekso rezultatai pateikiami interaktyvioje
Svieslentéje. Joje galima susipazinti su bendrais savivaldybiy jvertinimais, palyginti jy
rezultatus atskirose kategorijose ir perzidréti konkreciy rodikliy reikmes. Svieslenté leidZia
iSsamiau jvertinti kiekvienos savivaldybes stiprybes ir tobulintinas sritis ir ieSkoti gerosios
praktikos pavyzdziy.
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